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TIPEOroOBOP

OBa KIbUTa IIpeACcTaBba Pe3yATaT jeIHOTOAUIINET ,IIyToBama“
KpPO3 IIPOIIAOCT, CaaallkhocT U OyayhHocT 06pa3oBHUX IIPO-
mena y Cpbmju. llyroBame“ cmo Ha3zBaau I[Ipedcmasge o obpa-
308HUM npomeHama Yy Cpbuju: pegrexcuje o npouiniocmu, gusuje
6yoyhHocmu'. 2Keaear CMO KPUTHYKH [1a CarAeIaMo ITPOMEHE Y IIPO-
IIIAOCTH, [1a OucMo Oombe pasymeau OyayhHOCT Haller o0pa3oBama.
Ha ,myroBamy“ HHCMO OMAM caMHu. Y HCTPaKUBamBy Cy Y4eCTBO-
BaAW YY€CHHUIIM OOpa30BHHX IIpOMeHa — VYEeHUIIH, HaCTaBHUIIH,
POANTERH, TUPEKTOPHU IIIKOAA, IIPEACTABHUIIN IITKOACKHUX yIIpaBa,
€KCIIEPTH U JOHOCHOIIH OfAYKA Y o0pa3oBamy. IbuxoBa cnpeMHOCT
Ha capanmpy omoryhmaa HaM je na roguHe IIPpOMeHa CarAelaMo O9H-
Ma AUPEKTHUX YYeCHHKa. 3aT0 ce 3aXBa/byjeMO CBHM YYeCHHUIIMMA
Y OBOM HCTPazKHMBA4YKOM IIPOjEKTY Ha OTBOPEHOCTH, UCKPEHOCTH U
CIIPEMHOCTH [a ca Hama IIo[leA€ CBOja UCKYCTBA.

Kmure He 6u Omao HU 6e3 Pe2uoHasiHoz npozpama noopulke
ucmpaxkugarey Yy obracmu OpyurmeeHux ucmpaxkusara Ha 3anao-
Hom Bankarny (RRPP), koju Bogu YHUBep3uter y ®pudypry, a dpu-
HaHcupa llIBajiiapcka areHIMja 3a pa3Boj U capaany. 3axBamyjyhu
HM3y3€THO 3Ha4ajHOj ITOAPIIIIIH, YCIIEIITHO CMO IIPOLIAM KPO3 CBe hase
Haler ,IyroBama“. HakoH Hu3a Hay4YeHUX A€KIHja, [IyTOBAaKke CMO
IIpUBeAU Kpajy. OHO IIITO CMO HAYYHAN IIPEHOCUMO Jalbe CBUMa KOjH!
HHCY PaBHOAYIIHH y Be3u ca OyayhHomrhy Harer o6pasoBama.

Y mpBoM moraaBmy, niod HasuBoM [Ipojexam [Ipedcmase o 06-
pazosHum npomerama y Cpbuju: pegprercuje o npournocmu, susuje
6yoyhHocmu, ayropku Pajke Beuh, Come AubeakoBuh u Mu-
anie Mapymimh, onucaH je IIMpHU KOHTEKCT IIPOjeKTa U METOIO0-
AOIIIKU M300pH KOjH Cy HAc BOAWAU TOKOM peasu3alllije IIpojeKTa.

* TIlpojeKaT Cy OCMHUCAHMAM ¥ pPeaAM30BaAu capagHuiu MHctutyra 3a
Iemarolrka ucrpaskuBawma: Muma Byjaunh, Jeaena IlaBaoBuh, [ejan Cran-
koBuh, Baagumup [lunosuh, MBana Bepuh, Pajka Hesuh, Coma ArbeakoBuh
u Muanna Mapytmh.
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[ToraaBme o Ha3uBoOM KeanumamugHa memo00102Uja CUeHapuja:
nokpemarbe cmpamewrkux oujanoza o obpasoearsy, ayropa Baa-
noumupa [ImaoBuha m JeaeHe IlaBaoBuh, Hyau nedUHUIMjE CIIe-
Hapuja, ONUC METO0AOTHje H3paje ClIeHapHja, Kao U IIpUMepe
BuxoBe ynorpebde y okBupy OECD-oBor mpojekra Illkonosarbe
3a 6yodyhHocm. Y moraaBmy mnon HaszuBoM Ob6pa3oeHe npomeHe Yy
Cpbuju (2000-2010), ayropa [ejana CraukoBmha, omucyjy ce
K/by4He pedpOpMCKe HHUIIHjaTHBE KOje Cy y Hallloj 3€MIbU IIPEe-
y3ere y nepuony 2000-2010. rogune. Caenehe moraasme, [Ipeo-
cmaee 0 06pa308HUM NPOMEHAMA Y npoulnocmu: oecem 200UHA
Hawez xusoma, ayTopke JeaeHe IlaBaoBuh, mpencrabma moraen
Ha pedpOpPMCKe MHHUIIHjaTHBE U3 yrAa KIbyYHUX akTepa y TOM IIpo-
ecy. IloraaBma Koja caene NIpeACTaBEhajy pe3yATaTe TecTHpamba
4yeTUpHu clieHapuja OyayhHocTu ob6pa3oBama Koja CMO Pa3BUAHU Yy
OKBHpPY OBOr npojekTta. Ayropke Muma Byjaunh m MBana BHepuh
IIpeCTaBhajy pe3yATaTe TeCTHpama IIPBOT clieHapwuja, [lkona no
Mmepu 0demema. Jpyru cueHapuo, lIkona koja He2yje usysemHocm,
eBaayupasu cy ayropu Baamumup [lnHoBuh u [ejan CrankoBuh.
PesyaTatu tectupama Tpeher cueHapuja, HacmasHuk Kao yaneo-
HU npogpecuoHanay, NIpUKa3zaHu cy y IoraaBmy VBane Depuh u
Baamumupa [lunoBuha. Hajzan, werBpTH cueHapwmo, O02080pHO
eoberoe npomeHa, eBasyupaH je y noraaBmy JeaeHe [laBaoBuh u
Mume Byjauwmh. ¥V 3akmyyHHM paszMaTpambuMa HyIUMO OCBPT Ha
raaBHE Haaaze HallleT IIpojeKTa, Kao U IIPENopyKe 3a YCIIeNIHUje
Bobhewme 0O6pa3oBHUX ITpoMeHa y OyayhHoCTH.

Harmre ,myToBame” y IIPOIIAOCT OCBETAHMAO j€ HEKE Ofl pasAora
He3a/10BomkaBajyhnx edekara pepoOpMCKHX MHHUIHMjATHBA y HAIIIO]
3eM/bU. Pa3BHjame U TecTUpamke CLeHapHja OMOTYNHAO HaM je ma
»OTIIyTyjeMo“ y OyayhHOCT M yIHo3HaMoO ce ca Bu3HjaMa oO0paszoB-
HUX IIpoMeHa U3 MEepCIIeKTHBE KbYYHUX akTepa. Hamamo ce na
he kmwura noxcrahm HIMPOK KPYT uyHTaAadlla Ha Pa3MUIIBAILE O
OynyhHocTu Hamler obpasoBarma. AKO CBH He YUYECTBYjEMO Y 00AU-
KOBamy KebeHUX OyayhHocTu obpa3oBara y HAIIOj 3€MIbH, HUKO
HaM He rapaHTtyje na he Hac oHe TaMo 3aucTa U YEeKaTH.

Mumwa Byjauuh
Jenena Iasnosuh
Lejarn Cmarrosuh
Bnaoumup LIurosuh
HeaHa Bepuh
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TIPOJEKAT ,TTIPEOACTABE O OBPA3OBHMM
TIPOMEHAMA Y CPBENJWN: PEENEKCHUTE
O TTPOLUNOCTHN, BU3HNJTE BYAYRHOCTH"

Pajxka besuh, Coroa AHhenrxosuh u Munuya Mapywuh

OnNwTK KOHTeKCT UcTpaxueama

Kao meo moAUTHYKHX U APYLITBEHUX IIpoMeHa Koje cy y Cpbuju
nokpenyte of 2000. roauHe, CKOPO Y CBHM AEAOBHMAa W HA CBUM
HUBOMMAa OOpPa30BHOT CHCTeMa IIpeay3eT je HU3 pedpOpPMCKUX
UHUIUjaTUuBa, na 6u ce obpa3oBHHU cucteM y CpOHju yHaAIIpeauo
U YCKAQIUO Ca CaBPEMEHHM EBPOIICKHM OOpPa30BHUM IIOAUTH-
KaMa, YCMepeHUM Ka HCIymeny AucaboHcke areHae. Mebyruwm,
oBaj TpaH3uloHHu Inepuon y Cpbuju (2000-2010) obeaexuau cy
OUCKOHTHHYUTETH y 00AaCTH Kpeuparma U HMIAeMeHTaIruje o6-
Pa30BHE IIOAUTUKE IITO je IPOU3BOAHAO PA3AHMUYUTE €MOIlUje U
cTaBoBe Mebhy KbYYHUM akTepuMa obOpasoBHor cucrema. lllra-
BHIIle, HAIlla [10Aa3HA HCTpakUBadKa IIPeTIIoCTaBKa Ouaa je na
je Beoma HecTabuaaH 00pPa30BHO-IIOAUTHYKH KOHTEKCT Y3POKO-
Bao cMameme omnuTe epeKTUBHOCTU PedPOPMCKUX HHHUIHjaTUBA
U [a je UMao HeraTHuBaH yTHUIla] HA MOTHBAIHjy KIbBYYHUX aKTe-
pa U BUXOB KalalluTeT 3a YCIEIIHO YyYeCTBOBame y IIpoMeHaMa.
IIpe oBor HCTpazkKMBA4YKOr IIPOjEKTa, YIPKOC 3HA4ajy KOju UMajy
cy0jeKTHBHE peasHOCTH o0pa3oBHe pedopMme, OHMAO je Maao CH-
CTeMaTCKUX HacTojama [la ceé OHe HaydHO HCTpaxKe (Ha IpUMep,
burisi¢-Bojanovi¢, 2001; Stankovi¢, 2009). IlltaBuiie, maao je
nomahux ucrTpakuBama Koja y IPBU [IAAQH CTaBbajy TOK U epeKTe
06pa30BHUX IIpOMeHa KOje Cy Cé OAUrpase y INPEeTXOMHUX OeceT
roanHa, TakKo [a ce Moxke pehu ma Hema OOBOBHO 3HAHKA O TOME
KaKO Cy CPIICKEe IIIKOAE 3allpaBo ,IIpexkruBeAe” oBe 00pa3oBHE pe-
dopme.

[um ucTpakuBadKor IIpojekTa [Ipedcmase o 06pa3o8HUM Npo-
MmeHama Yy Cpbuju: pegparercuje o npouisiocmu, susuje 6yoyhHocmu
610 je ma Ipy:KH KPUTHIKO pasyMeBalbe IIpolleca o0pa3oBHE pe-
dopme y CpOuju H3 IEPCHEKTHBE KBYYHHUX aKTepa (YIeHUKa,
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poauTemra, HaCTaBHUKA, JUPEKTOpa, KpeaTopa MOAUTHKA U obpa-
30BHHUX eKcriepaTa). Hamr rmoraen je 6110 ycMepeH y IpPOILIAOCT, aAH U
y 6yayhHocCT, Tako fa Cy ce ABa OCHOBHA ITUTAIa Y OBOM IIPOjEKTY
OMHOCHAA Ha TO KAKO K/bYUHU aKkmepu 00:Kue/basajy obpaszoeHe
npomeHe Koje cy uHuyupare y coourHama mparsuyuje (2000-2010),
Kao U Ha TO Kakee cy rbuxose susuje byoyhrocmu obpa3oeHux npo-
Mmera y Cpbuju.

Teopujcku OKBUP UCTPAXUBAHA

Y mocaegmUX HEKOAHKO [elleHHja, HCTPaKHUBA4YM U3 PaA3AHYHU-
TUX HAyYHUX AUCIHUIIAMHA II0Ka3yjy noBehaHo uHTEpecoBame 3a
IIpoydyaBame IIpoMeHa, BEPpOBAaTHO 300T Tora HLITO Cy IPOMEHE Yy
TOj MepH IIOCTaAe IIPUCYTHE y CBUM cdepama KHUBOTa, Aa Cy [I0-
Ouae crartyc jemgHor oA AepUHUIIYNHUX obeAeskja MOAepHOT moba.
[ToBehaHo je MHTEpecoBame U 3a IpoydaBame 00pPa3s0oBHHUX IIPO-
MeHa, KOje Cy TpaaHUIlMOHaAHO OuAe pasMaTpaHe y OKBUPY Mmooena
mexHuuke payuoHanHocmu (Schon, 2002). OBaj Moaea IoyuBa Ha
IIPETIIOCTaBLHU Aa ycIleX pedpOpMH IIPeBaCXOOHO 3aBHCHU O[] KBa-
AVITETa NAAHUpAkha U PA3AHYHUTHX MEHAIIEPCKUX TEeXHHUKa KOH-
Tpoae mporieca. [Tocae HEKOAMKO [elleHHja ITpoydaBarka, 3Hama O
IpoMeHaMa U pakKTopuMa KOjHu yTHUYY Ha BHUX Cy 3HadajHo Beha
3a pasyMeBame U yIpaBkbale, a 4ecTo Cy U HeyclemHe. 30o0r
Tora je IPUXBATHHUB CTaB [a jOoIIl MHOTO Tora TeK Tpeba ma Ha-
Yy4UMO 0 06pa30BHHUM IIpOMeHaMa, a MOXK/a HajBHIIIE O HHUXO0BOj
,IBYACKOj cTrpanu” (Evans, 1996), Trakobhe mpaBa npomeHa noapas-
yMeBa rybuTak, aHKCHO3HOCT, aMOUBaAeHTHOCT U 60op0Oy (Marris,
1975); npencraBma 13a30B HAIIO] KOMIIETEHTHOCTH, CTBapa KOH-
dy3ujy u koHQAUKT (Evans, 1996); HHje aaka, jep TEIIKO BHIU-
Mo MoryhHOCTH 3a IIpoMeHy, TEeHIKO je mokpehemo u jomr Teske
nosogumo no kpaja (Black & Gregersen, 2003). HoBu auckypcu
o o6pa3oBHUM IpoMeHaMa, Takobe, ykKadyjy Ha HEMHUHOBHOCT H
KOMIIA€KCHOCT JKe/hbeHe ITPOMEeHe, Kao U Ha HEeHO ,KOKeTupame“
ca xaocoM, a IrocebHO Ha 3Ha4daj Cy0jeKTUBHHX PEAAHOCTH U
3ajeJHUYKUX 3Hadema (Senge, 1990; Evans, 1996; Fullan, 2001;
Hargreaves, 2004). ¥ ckaangy ca TuM, Heplelnlyje KBbyIHUX aK-
Tepa peopMCKHX HHUIHjaTHBa IIOCTaA€ Cy 3Ha4dajaH MIpeaMeT
npoydaBamwa y 6pojHuM 3eMmmaMa (Page & Page, 1990; Gallagher
et al.,, 1995; Barrett, 2003; Leite, 2004; Flash Eurobarometer
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192 - The Gallup Organization, 2007; Tanabe, 2009). OBa AuHuja
HCTPaKUBakha AUYHUX U APYIITBEHUX 3HA4YEeHha 00pa30BHUX IIPO-
MeHa IPy:KHAA je BeoMa 3HadajHe IIoJaTKe O TOMe KaKo je moryhe
pedopMcCKe HWHHUNOH]jATUBE OCMHUCAHUTH Ha HNapPTUOUIIATUBHUjUM
OCHOBaMa.

McTpaxusauka ctpateruja

UcrpakuBame Iepleniyja obpa3oBHUX pedOopMHU MOIKe IOMI-
pa3yMeBaTH pasAUdYHUTE METOMNOAOIIKe u3bope. JemaH ox KOpPHC-
HHUX METOMOAOLIKHX IIPUCTyIa jeCTe KBaAUTATHBHA METOJ0AOTH]ja
cueHapuja (OECD, 2006). Pazmunimame OpUjeHTHCAHO Ka Oyay-
huocTHM M HcTpaxuBamwa Koja IIOYHBAjy Ha METOMLOAOTUjU Clie-
HapHja IIpPEeno3HaTH Cy y AUTepaTypu Kao 3HaudajHa opyba 3a
OACTHUIIake pedaeKcHje o obpaszoBHuUM HpomeHama (Facer &
Sandford, 2010; OECD, 2006; Miller, 2003; Schuttenberg &
Eisenbeg, 1979). Cuenapuju ce mory geuHHCATH Kao ,KOH3HU-
CTEHTHH U KOXEPEHTHH OIIMCH aATepHATUBHHUX XUIIOTETUYKUX
O6ynyhHOCTH, KOje onpazkaBajy pa3sAMdUTe IIEPCIEKTUBE IIPOIIAO-
CTH, CamallkoCTH M OyayhHOCTH M MOry ma CAyKe Kao OCHOBa
3a akuyjy“ (Van Notten, 2006:70). 3a pas3auKy o4 KBaHTHUTAa-
THUBHUX IIPUCTyIa, METOLOAOTHja CIleHapHja He KOPUCTH Ce 3a
npensubamwe OyayhaHocTH, Beh 3a meHo obaukoBamwe (OECD,
2006). Metomoaorvja clieHapHja KOpHIlIheHa je, Ha IIpUMep, 3a
n3rpabuBame aAmaepckux kamnamnurera y Enraeckoj (Creasy &
Harris, 2006), 3a yBobemwe 0o0pa3oBHHX WHOBalMja y XoAaHIHjU
(Heijmans et al., 2006), kao u 3a pa3BHjame BU3Hja 00pa30BHUX
cucrema y Kananu (Gauvin, 2006).

Hempaokusauka numarea u yuwesu npojexkma. Llum oBor uc-
TPasKUBaA4YKOr IIpojeKTa OHOo je pa3yMmMeBame IIpoOMeHa Ha HUBOY
OCHOBHOT o6paszoBama y CpbHju U3 IepCreKTUBE KIbYyYHUX aKTepa
obpazoBama. Y CTyaAHju Cy UCTpazkeHe pedAeKCHje KIbyYHUX aKTe-
pa o 06pa30BHUM IIpOMEHaMa y IIPOIIIAOCTH, Kao U IbHUXOBE BU3Hje
OynyhHocTu. [IpyrumM pedmma, OBO HCTPaKHUBaIe HACTAAO je Kao
IIOKYIIIaj Aa ce oAroBopH Ha caefeha nurama: (1) kako KvbyuHu ak-
mepu nepyunupajy npouisie u 6yoyhe obpasosHe npomeHe; (2) Koju
cy moeyhu cueHapuju 6yoyhHocmu o6paszo8HUX NPOMEHA Y HAULO]
zemmwu; (3) Kako KbYuHU aKkmepu nepyunupajy ose cueHapuje
6yoyhHocmu obpazoearba.
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IIpouszeoberbe nooamaxa. [lapTUiimaTuBHa KBAAUTATUBHA Me-
TOOOAOTH]ja ClieHapHja KopuitheHa je y LMY cTBapama yBHUAA Y
IIpeAcTaBe KIby9YHUX akTepa 0 00pa3oBHUM mpomeHama. [Ipojekart
ce cactojao u3 Tpu ¢asze. Y npBoj pasu IIpojeKTa, Kpo3 IMOAYCTPYK-
TypHCaHe HHTEPBjye U (POKyC I'pyIlle, HCTPAKUBAHE Cy IIpeACcTaBe
K/IbyYHUX aKTepa 0 o0pa30oBHHUM IIpOMEHaMma y MPOIIIAOCTH, Kao U
BUXO0Be IToTpede 3a mpomeHaMa y OyayhuocTu. PesyaraTu nodujeHu
TOKOM OBe pa3e HCTpakuBama KOPHUIINEeHU Cy 3a pasBHjamkhe
cluieHapuja o 6yayhHocTH o6pasoBHOr cucrema y apyroj ¢gasu. Y
Tpehoj dasu nmpojekra, cCieHaApPHju Cy eBaAyupaHU y pa3roBopy ca
Kby9YHUM akTepuma (Tabeaa 1).

Tabena 1: asze npojekma

IIumeBH IIpouseoheme momaraka

Pedaekcuje o mpomena-  Pokyc rpyme y Kojuma

Ma y IIPOIIAOCTH U Y4eCTBYjy AUPEKTOPU, Ha-
IIpuIpeMa Matepujasa CTaBHHIIY, POAUTELU U yUe-
3a pa3Boj CIleHapHja HUITH.
PA3A 1 6 .
yayhux mpomMeHa. HNuTepBjyn ca moHocHoIIMAa

OZIAyKA, IIPECTaBHUIINMA
IIIKOACKHX yIIpaBa U eKCIIep-
THMa y 00AacTH obpasoBama.

PasBoj cuienapuja Koncyaranuje ca moHo-
PA3A 2 6ynyhux npoMmeHa cHoIMa oJAyKa y obaacTu
obpaszoBama.
EBaayaiyja crieHapuja dokyc rpyme ca JUPEKTO-
pHMa, HacTaBHUIIEMA U
®A3A 3 pomureruMa. UHTEPBjyH

ca KpeaTopHuMa IIOAUTHKA
U eKCIlepTuMa y obaacTu
obpazoBama.

Yuecnuyu y ucmparkusarey. Y HCTPaKHUBaBy Cy Y4E€CTBOBaAH
K/IbyYHU aKTEePH M3 Pa3sAMYUTHX HWHCTHUTYIIHja 00pa30BHOT CHUCTe-
Ma (OCHOBHE IIKOA€, MHHHCTaApCTBO IIpocBeTe, HaltmoHaaHU IIpo-
CBeTHH caBeT, [IoKpajuHCKU ceKpeTapHjaT 3a oOpas3oBarbe, 3aBon
3a BpeAHOBame KBaAHTETa o0pa3oBarba M BacCIUTamba, 3aBon 3a
yHanpebuBame oOpa3oBama u Bacriutama, Pruao30pcKu PaKyATET
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y Beorpany, Yuuremcku akyateT y Beorpany, UHcTuTyT 3a nnena-
rolllka ucTpaxkuparmwa, MTHCTUTYT 3a ricuxoaoryjy). Tokom npBe dase
IIPOjEeKTa CIIPOBEAU CMO JIeBeT (POKYC I'pyIia ca YIeHHIINMAa, HACTaB-
HUIIIMAa U POAUTELUMA U3 TPU OCHOBHe 11KoAe y Cpbuju (Beorpan,
HoBu Capg u KpameBo). Takobe, mHTEpBjyHCcasu CMO OUPEKTOPE
OBHX OCHOBHHX IIKOAa U 15 cTpydmaka ol Kojux je onpebeH 6poj
OUPEKTHO YK/BYUEH Y Kpeuparbe HallMOHaAHe 00pa30BHE ITOAUTHUKE.
Y npyroj dasu mnpojekTa, pasBUAM CMO YeTHPH ClieHapHja oymyher
pa3Boja 06pa30BHOT CHCTEMa, Y KOHCyATalljaMa ca KpeaTopuma
obpa3oBHe noauTHKe y Cpbuju. Hajzan, y Tpehoj dasu copoBeaun
cMO 1IecT (pOKyC Ipyla ca HacTaBHHUIIMMA U POAUTEHMA K3 TPH
HCTe OCHOBHE IIIKOAE, KOje cy obyxBaheHe 1 y IpBoj pa3u npojekTa,
TPHU UHTEPBjya ca AUpPEeKTOpUMa THX IIIKOoAa, Kao 1 10 uHTepBjya ca
CTpy4mballiMa oJ1 KOjUX Cy HEKH AUPEKTHO YK/bYUYEHHU Y Kpernpame
HallOHAaAHe OOpa30BHE ITOATHKE. YUEHHUIIHM HHUCY YYECTBOBAAH Y
Tpehoj da3u eBasyalyje cuieHapHja, 300 KOMIIAEKCHOCTH 3aJaTa-
Ka U aHaAHM3e Koja je 3axTeBaHa Ol yIeCHHUKa TOKOM oBe paze. Ha
0Baj HA4YMH, TOKOM peasusalilije IIpojeKTa CIIPOBEAEHO je YKYIIHO
15 dokyc rpyna u 34 uHTEPBjyAa.

Ananusza nooamarxa. CBU ayauo Iofaiy, IIPoOu3BeAeHU Y pas-
TrOBOPY ca K/IbBYYHHUM aKTepHMa, y IMOTIIYHOCTH Cy TPaHCKPHOOBa-
HU. TpaHCKPUIITU Cy HAjIpe aHAAU3UPAHU ITPUMEHOM OTBOPEHOT
KOoAupama, Koje je Ioapa3yMeBasO CETMEHTHpalbe IlofaTaka Ha
UHUIIMjasHe KozoBe. OBa pasza Koauparma HU3BeAeHa je Korabopa-
TUBHO Y POTUPAHUM I'pyllaMa o[ ABa 10 TPU YaaHa UCTPaKUBAYKOT
THMa, KaKo Ou ce u3beraa IIpUCTPACHOCT U IIOCTUTA0 KOHCEH3YC y
Be3H ca 3HademeM nomparaka. HakoH HHUIIHjaAHOT KOOUpamka, Tpa-
raAy CMO 34 OIIIITHjUM U IITUPUM TeMaMa OKO KOjUX CMO I'PyIIUCAAHN
uHUNMjasHe KonmoBe. CaM cagpskaj aHaAu3€e pa3AuKoBao Ce y CBUM
dazama mpojexTa.

ToxkoM aHaaM3€ IIpeAcTaBa y4eCHHKa O O0pa30BHUM IIpOMe-
HaMa y IIPOLIAOCTH U OyayhHOCTH, Tparaanu CMO 3a KBaAUTATHUB-
HUM o0paciiMa, Kao IITO Cy TAaBHe MeTadope U OIIaKeHU HH-
OUKaTOPH IIPOMEHA, IPUOPUTETHE 00AaCTH U UCXOMH, ITOKPETadHn
¥ IIpelpeKe Ha IIyTy Ka IIpoMeHaMma, K/byJHH areHCH IIpoMeHa U
y3ajaMHe meplieniiyje KbydHux akrepa ([Ipuaor 1). Onmrtu uHAU-
KaTopu e(eKTHUBHOT yIIpaBlbama (CTaOHMAHOCT, OATOBOPHOCT, pe-
CIIOH3UBHOCT, TPaHCIIAPEHTHOCT, jeMHOCTABHOCT U €(QPHKaCHOCT)
KopumtheHu cy ca IumeM ga pedaeKCHje 0 IIpoMeHaMa y IIPOIIAO-
CTHU U BU3Hje OyayNHOCTH cTaBe y IIUPU OKBHUD.
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[Tomai NPUKYyNBEEHU TOKOM KOHCYATAllMja ca JIOHOCHOIIU-
Ma OJIAyKa OMHOCHAHU CYy Ce Ha PEAeBAHTHOCT U MH(OPMAaTHUBHOCT
OCMHII/BLEHUX CIIeHapHja 3a IIPolleC JOHOIIEHmAa OOAYKA U Kpenpame
06pa30BHUX OAUTHKA, KA0 U Ha OIIITY IIPOIIEHY AOIa/LUBOCTH U
HU3BOJBUBOCTH OBHUX cuieHapuja ([Ipuaor 2).

ToxoMm eBaayanuje cleHapwuja, y Tpehoj ¢asu mpojekra, aHa-
AW3a mojaTaka Omaa je ycMepeHa Ha HEKOAMKO OCHOBHHX TeMa:
(1) momammuBOCT cIieHapHja; (2) H3BOABUBOCT clieHapuja; (3)
UMIAUKAIFje Pa3sAUdUTUX ClOeHapuja; (4) mepuneniyje mpemayCcAo-
Ba, IpelpeKa U areHca IPOMEHE y IIPOLECYy HMIIAEMEHTallHje
cueHapuja; (5) mnopebeme pazamuutux cueHapuja ([Ipuaor 3).
JonaasuBOCT ¥ U3BOABUBOCT CIleHapHja Cy IpollelhUBaHe Ha CKa-
aama ox O mo 100, a momanm moOujeHH Ha OBaj HAYMH KBaHTH-
dUKOBaHU Cy U3padyHaBameM ITPOCEYHUX BPEOHOCTU Ha OBE [BE
numeH3sHje (I[Ipuaor 4). [I[ppMmeHa oBe jefHOCTaBHE KBaHTHU(PUKAILIM]e
oMmoryhmaa je cTuilame yBuaa y Tao0asHe OlleHe YeTHPHU ClleHapHja
M3 [IEPCIIEKTUBE Pa3ANYHUTUX aKTepa.

Penesarmrocm u 3Hauaj npojekma. HcTpaxkuBame IIpef-
cTaBa KbYYHHUX aKTepa 0 00pa30oBHUM IIpOMeHaMa y IPOIIAOCTH
U IIOXKEHUM IpaBluMa y OyayhuHocTH, omoryhmao Ham je na
pasyMeMo pa3AHYHUTe PEAAHOCTH KOje je IToTpebHO y3eTH y 063up
IIPHAMKOM OCMHUII/baBaka U Bobemwa mpolieca npoMmeHa. Hayuynu
3Ha4aj OBOT UCTPasKMBAYKOT IIPOjeKTa je ABOCTPYK: (1) orBapame
HOBE HCTpaKUBadKe 00AaCTH Koja ce 0aBU HpoydaBameM CyO-
JEKTUBHUX PEAAHOCTH IIpolleca IpoMeHa; (2) yBohewe ciieHapuja
Kao METOMOAOIIKEe HHOBaIlHje y obaacT HcTpaxkuBama obpa-
3oBama. Kajza je ped o ApyHIITBEHOM 3HA4ajy OBOT HCTpaXKUBambka,
HazgaMmo ce ga he pe3yAaTaTu 40 KOjux cMo AoinAu Hahu cBoj Iy T o0
KpeaTopa IIOAUTHKA U yTHIIATH Ha OyayhHOCT 00pa30BHHUX IIPO-
MeHa y Cpbuju. Mako cy noganu 1o6HjeHH OBUM HUCTPakKHUBakbEM
orpanudyeHu Ha CpOujy, MO¥Ke ce IIpeTHOoCTaBUTH na he O6uTu
PEAeBaHTHHU U 3a ApKaBe Yy PETHOHYy, C O03UMPOM Ha CAUYHOCTHU Yy
00pa30BHUM CHCTEMHMa U NOKPEHyTHM IIpoMeHama. Bepyjemo
na he oBo mcrpaxkupame noacrahv aHTUIHIIATOPHO MHUIIBEIHE,
CTpaTelKy AUjaroT U JOIpUHEeTH YHanpehuBamy mmpomeca qoHO-
iema ofAyKa y o0pa3oBamy.
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ITpunoe 1: Boouu 3a ¢poKyc epyne ca HacmasHUyuUMa
(npea haza ucmparxusarba)

Ha ocHOBy Bomn4a 3a HACTaBHHKE CAdYHUI-€HE CY MOAN(PHUKOBaHE
Bepayje Boauda 3a (PoKycC I'pyIle ca poAuTebUMAa U YIeHUIINMAa, Kao
YU MHTEPBjyH KOjU Cy 00aB/LEHHU TOKOM IIpBe (hase IIpojeKTa.

TEME

OmnrTe HHoOpMaIHje 3a y4eCHHKE (J03B0AA 32 CHUMAabhe, ITOACTHIIAkE
Ha cA000IHO U3pazkaBamke MHUIIBEHA TOKOM (DOKYC I'PyIle; KpaTaK OIIHC
IIpojeKTa, IpeCTaBhbalkbe MoiepaTopa U YIeCHHUKA).

YBOomHa aKTHBHOCT

Kojum peunMma GHCTe ONHCaAU CTaibe y HalleMm obpasoBamsy? IllTa Bam
najHe Ha IaMeT KaJa KaskeMo ,[IpoMeHe y 06pa3oBammy?

IIepuennuje o06pa30BHUX NPOMEHA Y NPOLIAOCTH

Manuparee cadprkaja npomeHa

- HaBenuTe KOHKpeTHE IIpUMepe IIPOMeHA KOje CTe YOUHAH Y IIPaKCH
y nporeranx 10 rogmHa. 3airro cy Tu gorabaju Koje cre moMeHyAN
BaskHU Bama maum Barmoj mikoau? (MHcTpyKIMja MoaepaTopy: Ha
TabAW HAH Ha BEAWKOM ITANTHPy 3a0€AeKUTH BUXOBE OATOBOPE).

- IlpaBmeme mamne npomeHa y nepuony on 2000-2010. roouHe Ha
HHBOY IleA€ I'pyIle. YIPTaTH KbydHe norahaje, BpeMeHCKe yCIIOHe
u nanoBe, akrepe. (MHcTpyknuja Momepatopy: Ha nmodeTky pehu
Ia uMajy oko 20 MUHyTa 3a IIpaBlbeibe Marlle).

- Kaxksa cy Bama uckycTBa y Be3u ca HaBeeHUM IIpoMeHaMa Koje
cy yupTaHe Ha Manu? Y KOjUM obGaacTuMa HUje GHAO IpoMeHa, a
Tpebano je ma 6yme? 3armrTo? Y KojuM obaacTUMa je DOIIIAO IO IIPO-
MeHa, a HHuje Tpebaaso ga mobhe?

-  YdyecHUIIM U3ABajajy TPU HajBasKHUje IpOMeEHeE.

Manuparee npoueca npomeHa

- [a au cy Te mpoMeHe Orae mo3uTUBHEe UAK HeratupHe? [llTa je y Tom
npoliecy 6mao Hajrexke u 3airto? Koje cy 61ae raaBHe mperpeke mpo-
meHama? IllTa je HajBHIlIEe JOIIPHHOCHAO IIpOMEHaMa U 3aIlITo?

- KakojebuoBobhennporieconcrpane MuHHCcTapcTBa (Opranusanyja,
nHQPOPMHUCAHOCT, IIpullpeMa, obyKa, BpeMEHCKa OpraHu3alyja,
TPAHCIIAPEHTHOCT, CTAOHAHOCT, jeIHOCTaBOCT, (PAEKCHOHAHOCT,
edprkacHoCT)?
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Y3ajamre nepyenyuje KibyuHUX aKxmepa Yy npouLiocmu

- (MeCTpyKuHja MomepaTopy: y Tabeay 2X5 yHHUCyjeMO KOMeEHTape
HacTaBHHUKA: KaKO CY BUAEAH cebe y TOM IIPolecy, KaKO POIUTEE,
KaKO0 y4eHHKe, Kako MUHHCTApCTBO, a KaKO AUpPeKTope?)

INopyre doHocuoyuma oonyka

-  (MeCTpyKIHja MomepaTopy: CBaKO O yIeCHHKA HaBOIHU IIO jeqHY
IIOPYKY 3a OyayhHOCT mOHOCHOITMMA OZIAYKA.)

Busuje 6yoyhux npomeHa

- 3amucanTe Oa O0AA3UTE y IIIKOAY HAaKOH JeceT ToAuHa U [a je y
MehyBpeMeHy CBe y HAIIIO] 3eMIbH B Y CaMOj IIIKOAU TEKAO Haborbe.
Kako O0ucTe BoAeAH aa uU3rAaefa InKoaa? Kako usraema gyac? A Kako
ce Bu ocehate Ha Kpajy pagHor gaHa?

- Koje cy To o6aacTH y KojuMa odeKyjeTe aa he ce AeCUTU IIPOMEHE ¥
HapenHoM nepuony? Koje mpomeHe 6ucte Bu Boaean fga ce goroae?
3anrto je BaxkHO fa ce Te npoMeHe noroze? lllra je HajypreHTHUje
[a ce IIPpOMeHHU y oOpazoBamy?

IIpasmwerve mane 6yoyhux npomeHa

- Kapna 6ucre Bu Omam y npuanniy na npaBuTe clieHapuo Oyayhux
npoMeHa y Hapenuux 10 roguHa, mita 6u 6uae KbydHe IIpOMeHe y
HalreM o6pa3oBHOM CHCTEMY — Ha3HAYUTE KIbYUHE 00AaCTH U KOH-
KpeTHe IIpoMeHe Koje OHCTe XKeAeAH [a ce AoTo/e Y OKBHUPY HAIIler
obpa3oBHOTr crucTeMa Boaehu padyHa O peasHHM MOryhHoOCTHMA,
mra je Mmoryhe ma ce moroau (kbydHHU norabajy, BpeMEeHCKH OKBHD,
akTepH). Booure pauyHa U 0 ToMe Oa HaBezeTe ITa OHCTe 3a1-
pxaau on moctojeher, TpaauinoHasHor. (MHCTpyKIHja Mozaepa-
TOPY: KpaTak pas3roBOp O MallH, IIITa je HaBEeAEHO Ha Ib0j).

- Koje cy Bam kommeTeHIHje noTpebHe 3a Oyayhe mpomene?

- Kako Bunute cebe u cBoje yaore y TuM npomeHama? IllTa Gucre
cazia ypaayAH IIITO HUCTE YPaIUAU TOKOM IIPETXOMHUX ITpoMeHa?

Y3ajamHe nepuenyuje KoyuHux axkmepa y 6yoyhHocmu

- (MucTpykuuja MomepaTopy: y TabeAy 2X5 yIHCyjeMO KOMeHTape
HaCTaBHHUKA: KaKo BHuAe cebe M CBOjy YAOTY yV TOM IIPOIley, KaKo
poauTebe, KaKO YI€HHKe, a KaKo MUHHCTapCTBO.)

- Ko Tpeba ma uHHIIMpa Te€ TPOMEHE, KO je HajoaroBopHUju? O
KoTa oYeKyjeTe moAplIKy? Kako 6u Tpebaso ma mu3raema capamama
Y OKBUPY KOAEKTHBa? A Kako Ou Tpebaao ma m3raema capamrba
LIIKOA€ U AOKaAHE 3ajeJHHIIE (aAM HE caMo ca pogUTelbuMa)?
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[Ita cy moxmcTuniaju a mrta nperpeke oyayhux npomena?

[IIta 6w Bac aAmyHO MOTHUBHCaAO 3a ITpoMeHe y OyayhHOCTH, a mIta
6u morao na Bac memoruBuiiie? Kama 6u ce mpoMeHe CIIpoBeAe,
KakBU 0K O6HAM e(peKTH THX IpoMeHa (KPaTKOPOYHU U AyTOpOd-
HH).

Olta 6u Te npoMeHe Bama AMYHO 3HAYHAE U IpOMeHHAe y Barmiem
JKUBOTY?

Moaunmo Bac na ¢dopmyaHiieTe npenopyke 3a JOHOCHOILE OZAyKa

Ipunoe 2: [Tumarba 3a KoHcyamayuje ca 00HOCUOUUMA 00TYKA

(Opyeaa chasza ucmparkusgarba)

ITHTAIBA

PeaeBaHTHOCT H HHPOPMaTHBHOCT ClleHapHja

Koamnko cy cueHapuju peAeBaHTHH 3a JOHOLIEEHE OJAYKaA (Y CKAa-
Oy ca TPeHAO0BHUMaA, IIpHuopHUTeTHMa)? Ha Koju HauyMH UX yYUHUTH
peaeBaHTHHjUM? [la AU Cy HeKe Opyre TeMe O1ae peAeBaHTHUje?
[IIta je oHO WITO XXEAHTE Ma ca3HaTe Ha OCHOBY TeCTHpama
oBUX cleHapuja? Kako mx yumHHUTH MHOpOPMATHBHHjIM? Kako
ux y Behoj Mepu moBe3aTH ca oAAyKaMa Koje Tpeba HOHETH Yy
oynyhroCTH?

IToxeFHOCT H H3BOABHBOCT CIl€eHapHja

Ia amu cy oBo noxemHe OyayhHOCTH?
Koauko cy m3BommuBe oBe OyayhrHOocTu? Kako he obpasoame
HajBepoBaTHUje u3raegat y oyayhHoctu?
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ITpunoe 3: Boouu 3a esanyauyujy cueHapuja
(mpeha gpasa npojekma)

IIHTAIBA

YnyTcTBO 3a y4eCHHKe
Onurra oumeHa CIleHapHja

(Mooepamopu uumajy, a yuecHUYU npame meKcm ca nanupa.)
Moaumo Bac na Ha nanupy 3amnuiiere caeaehe.
- OueHy momaa/pUBOCTH/TIOXKeBHOCTH creHapuja ox O mo 100. ¥
K0joj mepu Bawm ce oBaj cuieHapuo ponaga?
- Oueny usBoamuBocTH clieHapuja ox O mo 100. ¥ Kojoj mepu cMma-
TpaTe Oa je oBaj CLieHapHO U3BOABUB/ OCTBAPUB?
O0pa3aoKUTE CBOje OATOBOPE.

OueHa clIleHapHja MpeMa eAeMEHTHMAa
- Koju eaemeHTH clieHapHja cy, IIpeMa Bamem MHIBERY, IIO3H-
TUBHHU? 3aITo?
- Koju eaemenTH cy, npeMa Balem MHUNIBERY, HETATUBHU? 3aIITO?

HMmnaukamnHje ciieHapHja

- BamwumcauTe Oa ce OBaj CIeHapHO ocTBapuo. KakBu 0Ou, mpema
Bamem munmemny, 6uan epeKTH OBOT ClieHapHja Kaga 0u ce oH
ocTBapuo y npakcu? [Jo dyera 61 oBaj ClieHaApHO JOBEO?

- Kaxkse 6u 61ae yAroTe pa3AMYINUTHX aKTepa (HaCTaBHUKA, POAUTERA,
yUeHHKa, JUPEKTOopa ...) Kaaa OU ce 0Baj CIIeHapHO OCTBAPHO?

- [aau6uoBaj clieHapHo UMao HajBeh moTeHIHjaA 3a yHanTpehuBame
KBaauTera obpazoBama? [JoctynHocTu? MHOBaTUBHOCTH?

- Y umjeM mHTepecy Ou OMAO oCTBapHBame OBOT clieHapuja? [la au
6u Ouao y Bamrem uHTEpecy? 3amnTo?

IlepuenmHuja ycaoBa H IpenpeKa

- Opg gera, nmpema Barrem Munimesny, 3aBHCH Ja AU he ce 0Baj clie-
Hapuo octBaputu? lllta cy npeaycAoBU 3a EBeTOBO OCTBAPHUBAGE?
Y KOM BpE€MEHCKOM IIEePHOAY je OCTBAPIHUB 0Baj CLIEHAPHO?

- Ko je onroBopau 3a ocTBapuBambe 0BOT crieHapuja? Ha Koju HaguH
je oATOBOPHOCT TIoZie/beHa u3Mehy pa3AudHuTHX yYeCHUKA 00pa3oB-
HOT IIpolleca (HacTaBHHUKA, POAWTERhA, YIEHHWKA, MUHHUCTAapCTBA,
OUPEKTOPa, IITKOACKUX yIIpaBa, eKCcIlepaTa, UCTpaXkuBaua ...)

- Koje cy ocHOBHe IIpernpeke 3a ocTBapuBaibe OBOT ClieHapHja? 3a-
mITo?

IIpenso3u 3a yHanpehuBame cueHapHja
- [a Au uMmaTe HEKe IpenAore 3a yHarpehuBame OBOT ClieHapuja?
Koje? Bammro?

ITopeheme cueHapHja
- Koju oxn mounybenux cuenapuja Bam ce HajBuine monaxa? Koju
Bawm ce Hajmame momnana? 3amro?
- Kaxko he, npema Bamewm munimeny, oOpa3oBamke 3aucTa U3raega-
Tu? Koju cueHapuo je ToMe HajOAMKM/KOjU je HajBepoOBaTHUjU?
Koju je HajymameHuju ox Tora?
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ITpunoe 4: EeanyayuoHu aucm 3a npoyeHy 0onaobusocmu

U u3800/bUBOCMU CUEHAPUJA

HonmaamuBoCT

0
H3BoAmLHUBOCT

0

HonmaamuBoCT

0

H3BoALHUBOCT

0

IITKOAA I1IO MEPH OAETETA

IITKOAA KOJA HETYJE H3Y3ETHOCT

HACTABHHK KAO YITAEOHH ITPOPECHOHAAAIL

HdonmaamuBOoCT

0
H3BoAmHUBOCT

0

HonmaamuBOCT

0

H3BoAamHUBOCT

0

OAI'OBOPHO BOREILE IIPOMEHA
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KBANIMTATUBHA METOOONOIMMJIA CLIEHAPUJA:
TTOKPETAHE CTPATELLKMX OUJANIOFA O OBPA3OBARY

Bnaoumup LIunosuh u Jenerna I[aenosuh

LlusajHuparee cyeHapuja je
nonym npasjeeroa ,mane”.
(Saussois, 2006)

Bp3e u yecrte mpoMeHe IIOCTase Cy CacTaBHH [0 CaBPEMEHHX
apymraBa. CBe je Beha 6p3nHa byACKe CIIOCOOHOCTH na TpaHC-
dopmunry cebe U CBOje OKPYKEHe, IITO CE V AUTEpaTypH Ha3U-
Ba oHmosouwkom axyenepayujom (Kelly, 1955; Pavlovi¢c & Stojnov,
2011). Takobe, uneje o 2ybumarxy cmabunHux opxasa (Schon,
1973) u opywumsy yuerwa (European Commission, 2000) yka3syjy
[a y caBpeMEHOM JAPYIITBY HE MOXKEMO BHIIIE 1a padyyHaMo Ha cTa-
OHMAHOCT, jep ce cyodaBaMoO ca Hen30e:KHUM IIPOIleCOM KOHTUHYH-
paHe TpaHcdopMalyje APYLUITBA U CBHX MHCTUTYIIHja. ¥ OBAKBUM
OpyLITBHUMA ITIoTpebHe cy Op3e aHTHUIUIIATOPHE peakiidje u Op3u
HA4YWHU [eAarba U yIIpaBhamka.

Bp3e mpomMeHe y APYIITBY 3aXTeBajy Aa ce oOpa3oBame, Takohe,
6p30 mewma. Kazga je ped o obpasoBamy, IIUTame HUje 1a AU Cy IIPO-
MeHe roTpebHe, Beh koje cy npomere nompebre (Snoek, 2003). Ox-
TOBOpP Ha OBO IIHMTAIbE IToJpa3yMeBa Ja ce Kao pedpepeHTHa Tadka
He y3UMa CaIallllbOCT UAU MPOIIAOCT, Beh 6yoyhHocm obpazoBama.
YKoAMKO 00pa3oBame Oyme HacTaBHUAO Oa ,IIPOjeKTyje“ MPOIIIAOCT
cBe BHIIle he 3aocTajaTy 3a cCaBpEMEHHUM TPEHIOBUMA y APYIITBY,
IIITO je HajOYUTAeIHUje Y EKOHOMCKO] chepH KHUBOTA.

Kao 1o je MmeHarlep Bounra jenHOM IpHUANKOM peKao: ,, TpeHyT-
HO UMaTe TPHUIAECEeT MaAUX pPagHHKA KOju yaase y coly, ceme y
pemoBUMa, CAyIIajy Hapeabe mieda ¥ He MOTY 1a KOMYHHUIIUPA]y
jenaHu ca gpyruma. TakaB MozeA MOKETe [1a BUAWUTE jOII caMo ¥
mroau“ (Snoek, 2003: 11).

[a 61 ce o6pazoBame IIPUAATOUAO OP30M TEMILY KHUBOTA Y caBpe-
MEHOM [pPYIITBY, HOTPeOHE Cy HOBE METOIOAOTHj€ UCTPasKUBaba U
Kpeupama ITIOAUTHKA, KOje Cy ycMepeHe Ha OyayhHOoCT.
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Cryavje 6yayhHocTu

Crynuje 0ynyhHOCTH IIpeAcTaBbajy PEAATHBHO HOBY KOHCTEAALIH]Y
JUICITUIIAMHA KOje ce 0aBe IIpoydaBambeM yTHIlaja CBETCKUX TPEHI0-
Ba U pa3BHjamkeM Busuja oynyhHoctu (Peters, 2003). 3a pa3auky ox
HCTPaskKUBAYKUX IIPUCTYIIA KOjH UMAajy 3a IIUIb ITpeABUDhake, CTyAHje
OyayhHOCTH mTOYHMBajy Ha IPETIOCTaBIHU fAa ce OyayhHOCT 3amrpaBo
He MO3Ke IPEIBUAETH, jep 3aBHUCH 0] N1300pa 3a KOoje Ce OITpeaerbyjeMo
y camammoctu (Miller, 2006). Crora je mum cryauja OyayhHocTH
pasMaTrpame 3HATHO IIHUper ckyna wmo2yhux 6ydyhHocmu. Kpo3s
IIpoydaBame CaJallllbOCTH, OBE CTyAMje aHaAU3HUPa]y KaKBHU Cy U3-
rAeIu na ce mpoMmeHe mporofe y Oymyhuoctu. Cryanuje 6yayhHOCTH
OCBETI/bABAjy MOAUTHKE, CTPATErHdje U aklHje Koje MOTYy AOIIpPHUHEe-
THU OCTBapUBamy IoXKemHUX OyayhHocTu. Ha oBaj HaywH, cTyauje
OyayhHOCTH mpoIIMpyjy Hallle padyMeBame Pa3BOjHUX MOTyNHOCTH
U TIOACTUYY CTpaTeIlKe aujasore. JeqaH o HAjyTHIIAjHHUjUX 00ABKa
crynuja 6yayhHocTH jecTe memodosio2uja cyeHapuja.

LWra je metoponoruja cueHapuja?

MeTtozmoaorija clieHapuja HacTaaa je TOKOM [Ipyror CBETCKOT paTa 3a
rorpebe CTpaTelIKor IIAaHUpawkha BOjCKe, fa OM TOKOM II€3/1eCETHUX
U celaMIeceTUux rofAuHAa IIocTasa [eo IIpolieaypa KOpPIIOpPaTHBHOT
AaHUpama 6pojHUX KoMITaHuja (Saussois, 2006). OBa meTomoAOTHja
je y HajBehoj mMepH pa3BHjaHa y OKBHPY IIPHUBATHOI' CEKTOPA, Kao
opybe myropouHor nmaaHvpama U pasmaTparma MOTYAUX U MOXKEBHUX
oyayhaOoCcTH. TOKOM HOCAEOEUX AEIIEHH]ja, METOLOAOTH]ja CIIeHapHja
IIpero3HaTa je ¥ Kao KOPHUCHO CPECTBO 3a yHanpehuBame mpolieca
JOHOILIEHA OJIAYKA y PA3ANYHUTUM I'paHaMa jaBHOT CEKTopa.

Y autepaTypu ce clieHapuju AepHUHHUIIy Kao ,HapaTUBU KOjU
orntmcyjy moryhe OyayhHOCTH M pasaHdYHTe IIyTame Koje MO0 HBHUX
Boze“ (Peters, 2003: 44). [leramH1je KapaKTEePUCTHKE ClieHapHja,
KOje ce Takobe HaBOEe Y AUTEPATYPH, jeCy BHUX0Ba XUIIOTETUYHOCT,
KOXEPEHTHOCT, YHyTpallkha KOH3UCTEHTHOCT U JECKPUIITUBHOCT. Y
CKAQJIy ca OBHM KapaKTepHCTHKaMa, CLIeHapUjUu ce AePUHHUITY Kao
»,KOH3HUCTEHTHH M KOXEPEHTHH OITHCHU aATE€pPHATUBHUX XUIIOTETHY-
K1X OyayhHOCTH KOje ompakaBajy pa3sanduTa BUhHEHa ITPOIIAOCTH,
CaalIlkOCTH M pas3Boja y OyAyNHOCTH M KOjH MOTY CAYKHUTH Kao
ocHoBa 3a akuyjy“ (Van Notten, 2006: 70). Takobe, y auteparypu
Ce Pa3AHKYjy HO3UTUBHU U HETATUBHHU CIIEHAPHjH, Y 3aBUCHOCTH O[]
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TOTa [1a AU Ce OHOCE Ha OCMUIII/LABASE TTOKEFHUX MAN HEIIOXKebHUX
Bepayja 6ynyhuocru (Ogilvy, 2006). HeraTuBHU clieHapHju cMaTpajy
Ce AAKIIIMM 3a OCMHII/LABAILE, jep He 3axTeBajy aa ce npoHahy 6oma
pemema of nocrojehnx, oK IO3UTUBHU CHEHAPHjHU IOAPa3yMeBajy
OCAMKaBame HOBHUX peasHocTH. [lopen Tora, IIOCTOjU PHU3HK [a ce
IIO3UTUBHU CLIEHAPHjU ozdalle, jep Cy IpeBHIIe OINTHUMHCTUYHE HAU
yTomujcke Bep3uje OyayhHocTH.

W ieja Koja A€3K1 y OCHOBH METOIOAOTH]€E CLiIeHapHja jecTe OaBhbeHhe
OynyhHoithy y cagairsbocTH, KakKo 6HMCMO ce HITO 60be TPUITPEMUAN
3a OHO LITO A0Aa3U. BakHO je nctahm 1a crieHapHju HUCY TIPEAUKITH]E.
OHu mompas3yMeBajy 3aMHUIIbamke OyayNHOCTH, TeCTHPame MOTryhux
OyayhHOCTHM M HocTaBmarme muTama wma 6u 6uno kada 6u ce oHe
ocmeapuste. CTora ce HaBOAU la METOI0AOTHja CLIeHapHja IIpeCTaBba
uMaruHaTuBHO yuewe (Peters, 2003). Mako meTomoaoryja creHapuja
He IIpyzKa IIpelrs3He MoJaTKe 0O BepoBaTHohama IojeIUHUX HCXO/a,
BOM C€ IOACTHYE 3Ha4dajaH CTEIIEH OTBOPEHOCTH, IIPOAKTUBHOCTU U
AEKCHOHMAHOCTH y OHOCY Ha OymyhHOCT.

Uemy cnyxu meroponormja cueHapuja?

Merozmoaorygja clieHapuja IIpero3HaTa je y AUTepaTypH Kao KO-
PHCHO CpPEeACTBO 3a IOACTHUIIAIE AHTHUIIUIIATOPHOT MHUIILEHA,
[IOKpeTame CTpaTelllKUX Aaujasora U yHalpebuBame mpolieca
[OHOIIIEa OJAyKa O IIpaBIMa pa3Boja y oapebeHnM obGaacTmma
apyumrrBa (Chermack et al., 2006; Ogilvy, 2006; Peters, 2003; Van
der Heijden, 2005). ITpema nmumeBuMa, Hajuelthe ce pasAuKyjy ABa
Tuna cueHapuja (Van Notten, 2006): (1) cuerapuju opujeHmucaHu
Ha npouec; (2) cueHapwju opujeHmucarHu Ha npous3god. Llum ciie-
Hapuja OpHjeHTUCAHUX Ha IIPOIEeC je IOACTHUIIale yderma U Kpe-
aTUBHOT MUIIbeHa. Y BHUMa je Hpollec u3paze ClieHapuja IIon-
jenHako BaxkaH Kao M mpousBoi. OcmuikaBame OyayhHocTH y
IIPOIIECHO OPUjEeHTUCAHUM ClieHapHUjuMa MOXKe UMaTH 3a IUlb IIpe-
HCIIUTUBAakEe NOMHHAHTHUX MEHTAAHHX Mojeaa U obpasana MH-
nubera. Lumb crieHapyja opHjeHTHCAaHUX Ha IIPOM3BOJ MOTY OHTH
uaeHTU(PUKaNHja TPEHI0BA, Kao U Pa3B0j UAH TECTUPAHE IIOAUTH-
ka. OBH CliIeHapHju MOTY caap:KaTH KOHKpPETHE IIPEeIopyKe 3a I0-
HOCHOIIE OZIAYKAa O IIpaBlIMMa JieA0Bama y OyayhHOCTH.

JenHa ozl rAaBHUX KOPUCTH IIPUMEHE METOMOAOTHje ClieHapuja
CacCToju ce y VKIBYYHBAIy akTepa y IIPOoIleC jaBHOT pasroBopa o
OyayhuM mpaBiMa pasBoja y HeKoj obaactu. [lomrro cy crieHapuju
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OUBEPTEeHTHU W MIPENCTaBhbajy ,caMo IIpHYe’, oBa METOZIOAOTHja
Moxe mnoacrahy wu3paxkaBame BeOMa pPa3AHYUTHUX MUIBEHbA.
MeTtomoaorHja ceHapHja oMoryhyje napTHIUNAIH]y V IPOIecy pe-
daekcHje o mpoMeHaMa Koje Ce AeniaBajy, UAU he ce felaBaTH y pas-
AWYUTUM oObAacTHMa APYIITBEHOT KUBOTA. Ibome ce mojarmaBajy
BU3Hje OyaAyhHOCTH U IIyTeBH Ka KebeHUM IIpaBlMa pasBoja. Kao
CPEICTBOM 3a IIOKPETalhe€ CTPAaTEIIKUX AHjasora, ClieHapHjuMa He
npensubamo, Beh obaukyjemo Oynyhuoct (Ogilvy, 2006).

Metononornja uspaae cueHapuja

Y nocapnarmoj yroTpebu MeToI0AOTHje ClieHapHja, pa3BHjeHH Cy pas3-
AVYUTH IIPUCTYIIHN y U3PaAN M aHaAu3U clieHapuja. OBU IPUCTYIIH
Cy HaCTaAH Kao pe3yATarT IotTpebe ga MEeTOIOAOTH]ja CclieHapuja Oyae
npuaaroheHa 6pPOjHUM KOHTEKCTUMA IIPUMEHE U CIIeIIM(PUIHUM I10-
TpebamMa HapydHaalla clieHapHja. Haume, crieHapro ce mokasao Kao
KOPHCHO CPEZCTBO KAKO 33 aHTUIIUIIOBAHKE KIBYYHUX €KOHOMCKUX U
PUHAHCH]CKUX TPEHA0Ba, TAKO U 3a aHaAM3y IIOCAEIUIIA TAODAAHUX
KAUMATCKUX U €KOAOILIKHUX IIPOMEHA, aAH U 3a Kpeupame o0pa3oB-
HHUX U KyATYpPHUX nToanuTHKa (Godet & Roubelat, 1996; OECD, 2006).
PazanauTe 06AacTH y KojuMa je ClieHapHo IIPOHAIIIA0 CBOjY IPHUMEHY
HoApa3yMeBajy pa3AMKe y LIMBEBUMAa aHaAN3€, Y HUBOY OIILUTOCTHU
TeMa Koje ClieHapuo obyxBaTa, NPHUPOAU IoJaTakKa Ha KojuMa ce
aHaAM3a 3aCHHBA, Kao ¥ Yy BpEMEHCKOM HMHTEpPBaAy KOjU ce HacToju
npenBuneTu cueHapujeM. Mebyrum, moryhe je naentudgukoBaTu U
OIMCaTH ,0CHOBHH MOJEA“ U3pajie CLieHapHja, KOjHU je 3ajeIHUIKH
3a pazanuurte npucryne. CTpykrypa ,,o0CHOBHOT MOAeAa“ cIieHapHja
yrmpydyje caenehe kopake (Godet & Roubelat, 1996; OECD, 2006;
Snoek, 2003; van der Heijden, 2005):

(1) oOpebusare meme unu KbyuHoz NUMAHA 3 AHAU3Y;

(2) uoenmugpurosarse 2nasHux mpeHo08a U U3BOPA NPOMEHE;
(3) obrurosaree cueHapuja u

(4) esanyauujy cuerapuja u uspady aKyuoHoz2 NAAHA.

Y mpBOoM KOpaky u3paze ClieHapHja Haj3HA4YajHUjU 3a7aTak je me-
duHHCabe TEME UAU ITUTaka Ha Koje O clieHapuju Tpebaso aa mo-
Hyzae oaroBop. McrpazkmBauyko MUTaHE Y BEAUKO] MEPU 3aBUCH O[
nuka u3paze clieHapuja. Ha mpuMmep, YKOAMKO je Wb clieHapuja
MOACTHUIIae NUBEPreHTHUX IIpaBalla pa3Boja obpa3oBama, IUTame
3a clieHapuje moxe 6utu: ,Kako usraeaa mkoasa oyayhaocTu?“ YKo-
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AMIKO je IIMIb U3pajie ClieHapHja aHaAKu3a IIpaBlia y KoMe ce rocrojehu
obpazoBHU cucteM Kpehe, nurame 3a ClieHapHje MOXKE T'AaCHUTH:
»,KOM ciieHapujy je moctrojehu o6pazoBHU cucteM HajoArkUu?“ (OECD,
2006). Takobe, 3a ogpebrBame KIbyJHOTr IUTAKkA OJ IIPECYJHE BaXK-
HOCTH je U nedpuHUCcamke HUBOAa Ha Koju he ce aHaan3a yCMEPUTH.
Ha mpumep, kaga cy y nuramy €KOHOMCKHU CIE€HapHjH, HEOIIXO-
HO je OAPEeIMUTH Ja AU C€ OJHOCE Ha HHUBO IIEAOKYIIHE IIPHUBPEIHE
obaacTH, KOPIIOPATUBHU HUBO HAU HHUBO oxpebeHor mpenyseha. Y
CAy4ajy clieHapuja y obpa3oBamy, IIOTpebHO je u3abpaTu ma Au ce
OBHU CI€HAPHjU THYy Kpeuparma ITOAUTHKE Ha HHUBOY OOpPa30BHOT
cucreMa, AOKasHe Oo0pa30BHE ITOAUTHKE MAW Ha HHUBOY KOHKPETHE
mkoae. [Topen nedprHKCcamka 1Uba U HUBOA aHAAH3€e, 3HaYajHa OJIAY-
Ka, KOjy je moTpeOHO NOHETH y IPBOM KOPAaKYy, jeCTe BPEMEHCKH IIe-
PHOL Ha KOjU ce clieHapHju oxHoce. Mako cy moryhu kpaTKopoyHU
CILICHapHju (mepuoi of ToAWHY [0 IleT roxuHa), BehmHa cieHapwuja
ce uspabyje 3a mepuom, yraaBHOM, O OECET OO0 ABALECET roAUHAa
(Snoek, 2003). Haume, oBaj nepHo NpeacTaBba J0BOBHY BPEMEH-
CKY yIa/b€HOCT, 3a KOjy je oIpaBaaHo ,apeasubatu” OyayhHocT, asu
U [OBOBAH MHTEPBAA Y KOME TAaBHU TPEHIOBH y ClieHapUjUMa MOTY
[a nobhy 1o IyHOTr u3pazkaja. AHTUIIUIIOBaLE IIpolleca, KOju ce OHO-
ce Ha Iepuon Oy>KHU O ABaJeceT roauHa y OyayhHoCTH, BHUIIE je V
JOOMEHY CIIeKyAalyja U PyTyPUCTUIYKHX UMarvHaliygja, Hero paspa-
e Moryhux mmpaBalia pasBoja HajJ KOjuMa MMaMO KOHTPOAY.

Kako he O6utm popMyAncaHO HCTPazKMBA4YKO ITUTAE, aAd U
Kako he usraenaTu nama poleaypa u3paje clieHapyja, 3aBHUCH U O
H3BoOpa rozlaTaka 3a anaausy. Hajuenthu n3sBop nnogaraka y ,,0CHOB-
HOM MOJEAY“, KaJa c€ KOPUCTHU Y 00AACTH €KOHOMH]E, TEXHOAOTHje
U IIPUPOHUX HAYKA, jecy oAroBapajyhu TeopHjcKU U MaTeMaTHIKHA
MOZ€AH, 3aCHOBAHH Ha KBaHTUTATUBHUM noganuMa (OECD, 2006).
KBaHTHTaTUBHU NIPHUCTYIIH OMOryhaBajy Ipelu3HYje aHTUIIUIallHje
U epeKTUBHHjE NAAHUPAEe UCX0Aa U aKIIMOHUX [1AaHOBaA Ha OCHO-
By ClLieHapuja, aau OOBoJAe OO yhpolirthaBama ,,CAUKE“ y 00AacTu
YHjU Cce pa3Boj IpeaBuba. Y ob6AacTH APYUITBEHUX MAUCIIUIIAHMHA,
KOjUMa IIpUNAaajy U CIleHAaPHjH ,,oOCHOBHOT MozeAa“ y obpa3oBaby,
3HA4YajHO Cy 3acCTyI/beHH KBaAWUTATUBHU Ilogaly OOOHjeHH Ha
OCHOBY MapTULUIIATUBHUX HCTPAKUBAYKUX ITOCTyIaKa, Kao IITO
cy uHTEepBjy U ¢dokyc rpyne (Pavlovi¢ i Dzinovi¢, 2007). KBaaura-
TUBHEe aHaamu3e oMoryhasajy caobonHUje IIpUMeBhUBalhe Kopaka y
U3paau ClleHapHja U CAOKEHUje carAefiaBarbe OpojHHX auaeMa U
CYIIPOTHOCTH y TPEHIOBHMA, KOjU Cy IIPEAMET HCIIUTHBAKA.
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Jpyru Kopak y u3paay ClieHapHja IoapasyMeBa yTBphHUBambe
TpeHaoBa y oxpebeHoj obaacTu, Koju he mpecygHO yTHLIATH Ha
OynyhHoct. ¥ nuramy cy Beh IpHCyTHE ITpOMEHE, aAHW jOII yBEK
IPeACTaBhajy caabo U3pazkeHe U CIIopeaHe ,,TOKOBe“ y APYIIITBEHUM
KpeTamuMa, Koja Cy IpeaMeT HHTepecoBama. Ha ocHOBY aHaause
»,CAabMX 3HaKoBa“, Moryhe je M3IBOjUTH BEAWKH OpoOj 3HA4YajHUX
TPEHA0BA, aAW 3a U3pajay ClieHapHja He MOTy OUTH y3€TH y 003up
CBU HAeHTU(PUKOBaAHU TpeHaoBU. CTora, ApPyrH KOpak y H3paau
ClleHapHja yKbydyje aBe Moryhe mpoleaype cBohemwa Beher 6poja
TPEHZ0BAa Ha MaAU OpOj KIBYYHHUX TPEHA0BA. Y IIPBOM CAyYajy, pagu
Ce 0 CEeAeKITUjHU HajBaxKHUjUX TPEHZI0BA, JOK Apyra Ipolleaypa Ioa-
pasyMeBa HIeHTU(DHKOBAaE OIIIITHjUX TEHIEHIIH]a, KOje 00yxXBaTajy
BHIIIEe II0jeAMHAYHUX TpeHaoBa (Snoek, 2003; OECD, 2001; 2006).
Y mocTynKy ceaekIivje, u300p TpPeHZ0Ba Ce€ YyrAaBHOM BpIIH Ha
OCHOBY KoMOMHOBama Kpurepujyma (Camka 1): (a) moryhHOCTH U
MIOKELHOCTHU — OHpajy ce TPEeHOOBH KOjHU Cy HAjIOKEbHUjH U HC-
TOBPEMEHO HajBepOBaTHUjU M (0) NPEeaABUILUBOCTH U yTHUIIAja —
O6upajy ce TpeHAOBH ca HajBehMM MOTEHIIMjaAHUM yTHIIajeM Ha
Oynyhe mpomeHe M HajMame OpeaBUIBUBUM ucxonoMm (Godet,
2000; Snoek, 2003; OECD, 2006).

Cnuxa 1: Kpumepujymu cesnexyuje mpeHoosa 3a cueHapuje

Beanka moryhHocT BeAHKH yTHIAj
A A

KIbYYHH e
TPEHIOBH TPEHIOBHU

»
> >
»

Maaa Beauka Maaa Beauka

TOKEe/LHOCT TOXeLHOCT npeaABHALHBOCT npeaABHALHBOCT

Maaa moryhnoct Maau yTHIAj
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Y ymorpebu cy Hajuemrhe ABOAMMEH3WOHAAHU MOMEAW, KOjHU
HacTajy Ha OCHOBY M300pa /Ba K/by4Ha TPeHIa UAU Kpeupama IBe
OIIIITHje TeHAeHIHje. M3abpaHu TPeHOOBU NPEACTaBHhajy KOHTHU-
HyyMe€ ca ABa €KCTpeMa Ha KpajeBHMa, a HBUXOBHUM YKpPIITAHEM
HacTajy 4eTHpH IIoba (KBaapaHTa) yHyTap Kojux je moryhe manu-
patu cueHapuje. Ha mpuwmep, y jenuoj oq OECD-oBux cryauja o
OynyhHocTH oOpaszoBama, ayTopu pasMaTpajy AUMEH3Uje COIIU-
jaaHe cropaM HWHOUBHUAYAAHCTHYKE OpHjeHTalyje y obpasoBaiby
U OTBOPEHOCTH HaCyIpPOT 3aTBopeHocTH cucrema (OECD, 2006).
KomOuHOBameM oBe ABe AUMEH3Hje HacTaAa Cy YeTHPH CLieHapHja:
cueHapuo KoH3epeauuje, cueHapuo mparcgopmayuje, CueHapuo
oncmarka u cyeHapuo mpxuwma (Cauka 2). CiieHapHju ce y oBa-
KBOM [IBOJAMMEH3HOHAAHOM MOIEAY ITO3UIIMOHUPAjy V €eKCTpeMUMAa
obejy muMeHsHja, YUMe ce ITocTHKe 6oba nudepeHIrjalyja usmehy
Pa3AMYUTHX ClieHapHja.

Cnurxa 2: Yemupu OECD-osa cyeHapuja o obpasosarby
y 6yoyhHocmu (OECD, 2001)

CouHxjasHa opHjeHTanHja

A
Cuenapuo Cuenapuo
KOH3epBalHje TpaHcdhopmanuje
>
3aTBOpeH CHCTeM OTBOpEH CHCTEM
Cuenapuo Cuenapuo
omcTaHKa TPIKHIITA

HHAHBHAYaAHCTHYKA OpHjeHTaIlHja

OcuM ABOAVMEH3HOHAAHOT MOEAQ, ¥ METOLOAOTHjU U3paje Clie-
HapHja IIPHCYTaH je U MOLEA y KOME Ce CLIEHapHjU IIO3UIIMOHUPA]Y
Ha jeIHOj] AMMEH3HjH MAM Ha BUIIIEe AUMEH3Hja, IpeMa pacTy HAU



KBAAUTATUBHA METOJOAOTUJA CLIEHAPUJA... 31

noxemHocTu (OECD, 2006). Ha npumep, OECD-oBu cueHapuju
obpa3oBama ITO3UIIMOHUPAHHU Cy OyK jeqHe TAaBHe AUMEH3Hje, y
TPH Tpyle: CIeHapHju cAabbera IIKOAE, CIIEHAPHjHU 3a/pKaBama
nocrojehe ,cHare“ mikoae u coeHapuju jadama I1ukoae (OECD,
2001).

Hakon Kopaka y KoOMe ce u3aBajajy U AeddHHUILY HajBaskKHUjH
TPEHZIOBHU IIpoMeHa y OyayhHOCTH, caequ oOAMKOBame ClieHapHja.
OBaj kKopak moapasyMeBa ,ollepallMoOHaAM3allUjy“ TpeHO0Ba HAU
TeHIEHIIHja, OMHOCHO HHUXOBO eaabopucare Ha HHUBOY KOHKPET-
HUX nokasatema. CiieHapuju 6u Tpebaso ma Oymy omucu 6e3 Bpes-
HOCHUX CyZl0Ba O KOHKYPEHTHHM CIl€HapHUjuMa, KOH3UCTEHTHH U
nperno3HaTHUBH (Snoek, 2003). Takobe, of crieHapuja ce oueKyje aa
Oyny ,MHTPUTAHTHU", HEOYEKUBAHH, Aa UMajy edpekaT n3HeHahemwma
U na noactudy aujasor (Snoek, 2003; van der Heijden, 2005).
CueHapuju 60U, KOHA4YHO, Tpebaao ma caapiKe OIMUC TAABHHUX aKTe-
pa cueHapHja ¥ BUXOBHUX No3uldja. Haume, on mocebHe BasKHOCTHU
je ma ce IIperno3Ha KO Cy TAaBHH HOCHOIIH ClieHapHja, y KakKBe Cy
MebhycobHe omHOCe IToCTaBBEHH Y CLIeHApHjy, KaKaB UM je APYIIT-
BEHU I10AO0XK3A] ,HaMeHeH" y ClleHapHjy U KOju OM MHTEpPEeCH OBUX
akTepa 6uam 3amoBomenu (OECD, 2006).

KonayHo, HakKOH OCMHUII/baBama CI€HapHja, CAEAN HHUXOBO
eBaAyHupame U ,CTaBmbamke y Iokper“. [la Ou ce mmpoBepHaa peae-
BaHTHOCT U €(eKTHUBHOCT ClleHapHja, HeOIIXOAHO je HCIIAaHupa-
TH U CIIPOBECTH oAroBapajyhy Ipollefypy HBUXOBE eBasyalldje.
EBaayanuja creHapuja yraaBHOM IloApa3yMeBa aHaAu3dy aobura-
Ka o cropoBobema cleHapuja, Moryhmx ryburaka HAU ,lieHe"
OoCTBapuBama THUX ClleHapHja, Kao U PHU3HMKa U MOTYNHOCTH Koje
cueHapuju npyxajy (Wilson, 2000). Takobe, mpuctynu ca puro-
PO3HHjOM IIPOLIEAYPOM H YyIOTPeOOM KBAaHTHUTATHBHUX aHaAH3a
VKIBYUYjy U MaTeMaTU4YKe MOJIEA€ 3a TeCTUpPame Pa3sAUdYUTHX Iep-
dopMaHcH clieHapuja, Kao IITO CY PEAEBAaHTHOCT, OCTBapbUBOCT
nau yrunaj (Godet, 2000). [Topen eBaayaluje, oBaj Kopak y uspa-
oY ClieHapHja moapasyMeBa U H3paay aKIMOHOT ITAaHa Ha OCHO-
By aHaau3e no0ujeHux clieHapuja. Hamme, obAMKOBame TeKCTa
ClieHapHja HHje caMo ceOH 1Mk Y METOLOAOTHjH U3paae cClieHapHja,
LITO 3HAYHU [a je IoTPeOHO pa3paguTH oAroBapajyhe akTHBHOCTHU
Yy CKAay ca HCXOAMMa, Koje cueHapuju npensubajy. [Iurama mo-
rogHa 3a JIOHOLIEHE ONAYKA U IAaHHUpPamke aKTHUBHOCTU Ha OCHOBY
cluieHapuja Mory ce opMmyaucatu Ha caeaehu sagyud: (1) [ITa moxe
na ce poroau? (2) Illlta moxe na ce yunnu? (3) lllta je Hamepa na
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ce yuuHu? (4) Kaxo he To na ce usBene? (Godet, 2000). [Taanupame
U yIpaBhbalke IpeaBUheHNM HUCXOoAuMa ClieHapuja moapasyMeBajy
KOMIIETEHTHOCT ¥ BEANKO HCKYCTBO Y YIIOTPEOH U TyMademy pe3yA-
TaTa IPUMEHE METOLOAOTHje u3pae CleHapHja.

Unaxk, ,0CHOBHU MoOJeA“ u3palie ClieHapuja HHje OIIITe IIPH-
xBaheH. 3aroBOPHHUIIN aATEPHATUBHUX MOJeAa HU3paze ClieHapHja
HCTHUYY [a je HeoIlpaBAaHO I'OBOPHUTH O jeAHOj CTaHAApAN30BaHO]j
METOMOAOTH]jH, OMTHOCHO [a II0CTOj€ Pa3AMYUTH IIOCTYIIIIN Y U3paau
U ynoTpebu clieHapHja. Y MUTamy Cy Mame (POpMaAHH IPUCTYIIH,
KOju H3paay CIeHapHja HocMaTpajy, IIpe cBera, Kao KpPeaTUBHH
IpoleC y KOM€e YYECHHUIM 3ajeJHHYKH KOHCTPYHILY N pasMemnyjy
uneje (Masini & Vasquez, 2000). Mako cy crienmudpuyHHU, arTepHa-
TUBHU MofeAu neae onpebeHe 3ajenHmuke mpernocraBke. Hajmpe,
hAEKCHUOHNAHOCT Y KpeUpamy ClieHapHja, YuMe ce OTKAamkajy caabo-
CTH ,pUTHAHE" IIpolleaype U n30eraBajy CKymne CTaTHCTHYKE U Ma-
TeMaTh4dKe aHaauze. Takobe, cneHapUju Cy y OBHM MOJEAHMA OT-
BOPEHHU 3a HEIIPEKUHO IIPEUCIIUTUBAKE U YHOLIECHE IPOMEHA, CBE
JOK aKTepH 3ajeTHUYKOTr IIpoleca He Oyay 3al0BOLHHU H3TAEIOM
ClieHapuja. ¥ Be3u ca TUM, aATepHaTUBHH MOLEAU IIOoApa3yMeBajy
aKTUBHY yKIby4€HOCT CBHX aKTepa y IIpollec IIperoBaparba, Iaa-
HUpama U Kpeupama clieHapHja. Haume, akTepu clieHapuja cy
BaxkaH H3BOp IloJaTakKa 3a ClLieHapHje o caMoT IIoYeTKa, aAu U
PaBHOIIPaBHU Y4YECHHIIM Yy aKTHUBHOCTHMa CIpoBobema u pene-
duHHCcama clieHapHuja. CTora cy 0B MOJEAN BHIIlE 3aCHOBaHHU Ha
KBaAUTATUBHUM, ITapTUIUIIATUBHUM M aKIIMOHUM HCTpPaKUBad-
KHM IIPUCTYIIHUMAa, Kao LITO CY HHTEPB]jYH, (POKYC I'pylle U KpeaTuB-
He paguoHune (Masini & Vasquez, 2000; OECD, 2006; Pavlovic,
2008). OcHOBHa IpPemHOCT yHoTpebe OBHX HCTParKUBAYKHUX IIPU-
cTyIa jecTe MOTYRAHOCT Oa ce y ,>KMBOM® IIPOILIECY pa3MeHe U IIpe-
roBapama 60/be pa3yMe CAOKEHOCT TeMe, KOjOM Ce ClieHapHju 6aBse
(Nordfors, 2007). ¥ ToM cMucCAy, 3HaYeHa U BPEIHOCTH, KOje aK-
TepU KOPHCTE y OCMHUII/baBakhy UCTPAKUBAHUX APYIITBEHUX IIPO-
Ieca, MOTy ce aJeKBaTHHje M TpaHCIapeHTHHje IIPEeACTaBHUTH Yy
KBaAUTATHUBHO] POopMH, Kao OITO je HapaTuB. Hapatus omoryhyje
[ia ce IIOBEXKY CAOXKEHHU U 4YECTO CyIIPOTCTaBBEHU IOJAIH Y KOH3H-
CTEHTHY IIEANHY, KaO U [a CE€ Ha YBEP/bUB U PEACBaAHTaH HA4YHUH UC-
Ipu4a Ipuya Koja obyxsarta CBpXy, [IUb U KebeHe ucxoe (Pavlovic,
Dzinovi¢ i MiloSevi¢, 2006). Ha npumep, jenan ox Moaeaa KoOju ce
3aCHHMBAa Ha IIPUHIUIINMA KOHCTpyHCcama HapaTHUBa, IofpasyMeBa
caenehe kopaxke: (1) yrBpbuBame kKibyuHux gorabhaja uau TpeHOOBa;
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(2) omrc Kpajmer cTama AU UCXO0la aHaAW3UpaHUX TPEHI0Ba; (3)
Kpeupame IIpude Koja Ha HajOoo/bu HauMH BOAU Ka KPajieM CTamby
WAU HCXOAUMaA U (4) YKIbyUUBalbe aKTepa y IIPolleC peKOHCTPYKIIHje
Hapatua (Nordfors, 2007; van der Heijden, 2005). Kibyuna akTuB-
HOCT 3a YCIIEIIHO KOHCTPyHCalhe HapaTHBa jeCTe CEAEKIHja eae-
MeHaTa, KOjU ce yKAamajy y oarosapajyhy mpudy. Y oBaj mpoiiec
dpHuHaAHOT 00AMKOBamba HapaTHUBa YKbYYEHHU CYy aKTEepPH, TAKO ILITO
HyZe IoBpaTHe mH(oOpMallije o oaHocy u3dMebhy eaemeHara u Ha-
paTuBa Kao lLIeANHEe U aKTUBHO YUECTBY]y Y PEBUANPARY ITOYETHUX
Bepauja HapaTusa.

Hcxony mpuMeHe pasAMYUTHX IIPUCTYIIa METOOAOTHjE CIieHa-
pHjay BEAHKOj MEPH 3aBHCE Ol YKIbYyYE€HOCTH K/IbYJYHUX aKTepa. JegaH
ol HauMHa Ja ce o0e30equ HHUXOBO IapTUIUIIMPAILE jeCTe ,,MHUHU-
MaaucTHYKU® cTuA cueHapuyja (Ogilvy, 2006). KpaTke BumeTe, Koje
HaMEPHO IIPENyITajy UMaruHaliju y4eCHUKA 1a OCMHCAH HUXOBO
3Hauewe, noBehasajy BepoBaTHONY aKTHBHOT YKIBYYHUBamka akTepa.
Taxkobe, mmpenycaoB 3a yCIeIllaH pa3Boj CIieHapHja je U ayTeHTHU-
HO MHTepecoBae 3a Nnurama OyayhHocTH. Y auTepaTypHu ce HaBO-
AU Ja METOAOAOTHja clieHapuja Hehe OMTH ycCHIeNIHO IpHUMeHeHa
6e3 ob3upa Ha TEXHUYKY CO(PHUCTHUIIMPAHOCT, YKOAMKO HEIOCTaje
nHTepecoBambe akrepa (Van Notten, 2006). Ctora, oBa MeTOLOAOTH]ja
3axTeBa pasBHjalke Kyamype padosHaniocmu, y Kojoj ce yBazxkaBa
MMAarvHaTHBHO U Aa0aBO CTPYKTYPHCAHO MHII/BEIHE.

TTpumepu ynotpebe cueHapuja y obpasosarby:
npojekar Llikonoeawe 3a 6yayhHocT

TokoM HpeTXogHUX AeceTaK IOAHHA, HACTAAO je HEKOAHMKO 3Ha-
JajHUX MpojeKaTa KOjUu IIPEACTaBbajy IpUMepe yroTpebe meTo-
IOoAOTHje ClleHapuja y obpasoBamy. IIpojekat Illkosnogarbe 3a
6yoyhHocm jemHa je on Haj3HaA4YQjHHjUX HHHUIHjaTHBA y OBOj 00-
aactu. OBaj IpojeKaT 3allodeT je KpajeM [AeBeneceTUX TonoU-
Ha 20. Beka y okBupy lleHTpa 3a HcTpakuBama U HHOBallHje
y obpasoBamy OpraHuzaluje 3a €KOHOMCKY capaimby H pPa3Boj
(OECD, 2007).

[oHomeme ogayKa y o6pa3oBamy 4ecTo Iogpa3yMeBa yecMepe-
HOCT Ha KPaTKOPOYHE IIU/BEBE, YITPKOC YHIEHHUITH [1a je 0O0pa3oBame
OyropodyHa MHBeCTUIIHja y ibyde U ApyurrBo. Ctora je npojexkart Ilko-
sioearbe 3a byoyhHocm 3ariodeT ca UAejoM [a ce pas3BHjy TEOPUjCKH
OKBHp U opyba Koju Ou OMAM KOPHCHH 3a Pa3MHUII/bAKE O PA3AH-
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4yuTUM OyayhHOCTHMMa M OCMHII/baBale AYTOPOYHUX ITOAUTHKA Yy
ob6pa3zoBamy.

Y mpBoj dasu npojekra Illkonosarse 3a 6yoyhHocm pa3BHjEHO je
LIIECT CLIeHapHja KOoju ce ogHoce Ha OyayhHocT mkoackux cucrema (Ta-
Oeaa 1) 1 KOjU Cy IIpeACTaBbaAl TEMEb KaCHHUjUX HHULIFjaTUBA. Y APYyToj
da3u OBOT ITPOjeKTa UCTPAKUBAHO je KAKO Ce METON0AOTH]ja CLIeHapHja
MOKe KOPHUCTHUTHU 3a pelllaBame KOHKPETHUX IIpobaeMa oOpazoBama
y nojenuHUM 3eMbaMa (Exraecka, HoBu 3eaann, Xoaannuja u Kana-
na). Ha mpumep, y Karaau cy y okBupy HHHALIFjaTHBE [lodyuasarbe Kao
npogpecuja, CieHapHju amalTUPaHU Ha OCHOBY HoAaTaka JI00HjeHUX
KpO3 CEpPH]jy PaAHOHHUIIA Cca HACTABHUIIMMA, YIEHHIIMMA, EKCIIEPTHMA,
IVUPEKTOPUMa, JOHOCHOIIMMA ONIAYKa, IIPeACTaBHUIIMMA [IPUBATHOT U
jaBHor cekropa (OECD, 2006). Illipu KOHTEKCT KaHaACKOT IIpojeKTa
6u1aa je pedopma obpazoBarba y K0joj Cy HacTaBa U oOpa3oBame Ha-
CTaBHHKA IIPEICTABHAAN IIEHTPaAHO nuTamke. C 0631poM Ha OBe KOH-
TEKCTyaAHe CHeU(PHUIHOCTH, UHHIHjaAHUX IIIECT CIIEHapHja je Mo-
IUpPHUKOBAHO, HAKOH dera je yCAeQUAa cepHja paauoHHIa V¥ KojuMa je
ydecTBOoBaAO 0KO 150 akrepa obpasoBHOr mporeca. OHU Cy ce IIyTeM
raacama H3jalllbaBaAl O MI0XKELHOCTH U BepoBaTHONM ocTBapHBama
cueHapyja. CiieHapHju Cy 3aTHUM IIPHMEH-EHU Ha pasMaTrpame KOH-
KPETHUX IIpHUMepa OO0pa30BHE IMOAMTHKE W3 IIPaKCce. YUECHUIH Y
HCTPasKUBaKky UMaAU Cy 3a/laTak [a PasMOTpe OBe IIPHUMepe y KOH-
TEKCTY PAa3AMYUTHX CLIeHapHja. Y 3aK/bYUKY, UICTPasKHUBA4YH HABOE A
Cy clieHapHju O0MAM e(peKTHBHO CPEICTBO 3a MOCTUIIAE JUCKYCH]jE O
yTopo4HOj OyayhHOCTH HacTaBHUYKe ITpodecHje y Kanamau.

Tabena 1: Illecm cyeHapuja pa3soja UKOLCKUX cucmema
(OECD, 2007)

OBaj clieHApHO ONUCYje HEIPOMEHEHY IIIKO-
AY, V KOjOj OJOMHHUpa CHaKHa IIEHTPaAH30BaHAa

IITkoaa xao oupokparuja. CucreMm je OTIOpaH Ha IIPOMEHEe
OupoxpaTcku u ¢parmenTHcas, caabo pearyje Ha IpoMeHe ¥
CHCTEeM CIIO/bHOM OKpPYKemy M (DyHKIIHOHHUIIIE ITpeMa COII-

CTBEHUM IIpaBHUANMA ¥ KOHBEHIIHjaMa.

Y oBoM creHapwujy, IIKosa (PYHKIIMOHHIIIE Kao
opraHu3zalyja Koja yuu. OGHOBIbEHA je KyATypa

IIIxoaa xao eKCIIepUMEHTalldje, Pa3sAndYUTOCTH M HHOBallHje.
opraHH3aIHja O6Ges3bebene cy 3HauajHe WHBECTHUIIHjE€ Y CHCTEM,
Koja y4H rmoceGHO y Mame Pa3BHjeHHM 3ajeqHUIIaMa, KaKo

OH ce CTBOPHAHU 33J0BOBaBajyhu pamHu yCAOBH 3a
HaCTaBHUKE.
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IITkoAa xao
3HA4YajHH
COLHjaAHH
IleHTap

IIpomupenu
TPKHITHH
MozeA

Yueme y
MpexaMma

Pacnan
cHcTeMa

Y oBOM cIieHapH]y IIIKOAE CY jaKe opraHH3aliije Koje
[eAe OATOBOPHOCT ca APYTUM OpraHuzalujama y
AOKaAHOj 3ajenHuny. 3HadajHa Haxkma nocBeheHa
je HedoOpMaAHOM y4Yewy, KOAEKTHBHUM 3aally-
Ma ¥ MebyreHeparujckuM akTHBHOCTHMAa. Bucok
CTelleH IOAPIIKE jaBHOCTH 06e30ebyje KBaauTeTHO
OKpYyKele, ¥ KojeM HacTaBHUIU ocehajy mpode-
CHOHAAHO 3aJ0BOLCTBO.

OBaj clLeHapuo OIUCYje IMIUpPEeHe TPXKUITHUX
npucTyna obpaszoBamy. [IpzKaBa ce IIOBAQYH U3
yOpaBmama ILIKOACTBOM, YVCAeN He3aJ0BOLCTBA
yJaoTpoiitada“. OBakBa OyayRHOCT MOXKe MOOHETH
MHOBAaIlMje U JUHAMUYHOCT, aAU U HEjeJHAKOCTH U
HEJIOCTYITHOCT oOpa3oBama.

Y 0BOM CIeHapHjy 3aMHUIba Ce HeCTaHaK IIKO-
A4 Kao TAKBHX. YMECTO LIIKOAA, jaBba CE yUEHE y
MpexaMa, Koje Cce OAurpaBa y IIHPUM OKBHpPHMA
»YMPEXKEHOT APyLITBa®“. Y3 MHTEH3UBHY HPUMEHY
HH(MOPMAIIMOHUX B KOMYHHKAITMOHHUX TEXHOAOTH]a,
pa3BHjajy ce pasAndUTH BHAOBU (POPMAAHUX, He-
dopMasHUX U HH(POPMAAHUX OKPYKeHa 3a yIelbe.

OBaj clieHapHo OIHCYje pacraj IITKOACKOT CHCTe-
Ma. [lo Tora moaasu 300T MamKa HacTaBHOT Kaapa
U He3aOO0BOKBCTBA PaIHUM ycAoBHMa. MacoBHHU
er3oyc HacTaBHHUKA JOBOJAU [0 PacCIaia YHUTaBOT
cucreMa.

[Ipojekat IlIkonoeare 3a b6ydyhHocm mompasyMeBao je yIoTpedy
METOMIOAOTH]e ClieHapHja U y caegehum obaacTuMa: AUIEPCTBO Ha
HHBOY IIIKOA€, YBOheme paJuKasHHX HHOBall{ja y IIKOA€, Kao U
IIpeBa3yuAazKeme IIpobremMa oOpa3oBarba MAILHHCKHUX HAIlMOHAA-
HUX TpyHa. AyTopU CTyAUje O OBOM IPOjeKTy 3aKbydyjy Oa ce
MEeTO0AOTHja CIleHapHja y [IEANHH [10Ka3aAa YCIIEITHOM Y IIOTAEAY
YKIbyYHBakha Pa3sAUdUTUX aKTepa 00pa30BHOT IIPoIleca y CTBapame
Busuje nnpomena (OECD, 2006). Byayhu numeBHu npojekTa omgHoce
Ce Ha yK/by4YHBame NJOHOCHAAlla ONAYKA Y KPUTHYKO U KPEaTHBHO
HCTpasKUBakhe CPEAbOPOYHUX M300pa U auaeMa y oOpa30BHO] IIO-

AUTHUIIH.
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3aksbyyum

On meTomoAorHje mM3pazie ClIeHapHja O4YeKyjeMo aa HaM oMoryhu ma
»CIIOKOjHHje“ uaemMo y cycpetr OyayhHocTH, y3 ocehaj qa KOHTPOAU-
LIIEMO Pa3AU4YMTE MOTyhe Hcxoze, HApOYUTO OHE HEIOXKEbHE. Y TOM
CMHCAY, CLIEHAPHjU MOTY OEAOBATH KAaO 3rOflaH U YHUBEP3aAaH asaT
3a TpuaarohaBame OyayhuM mnpoMeHama, YHjU Ce€ TEMIIO Herpe-
KuaHO yop3aBa. ClieHapHo 3aucTa U jecTe IIOTBPHEH Kao ePeKTUB-
HO CPEZCTBO CTPATELIKOr NAaHUpaka Y €EKOHOMHUjH, TIe Ce HajIpe U
jaBuaa norpeba 3a ,yrpasmarmeM OymayhHorrhy“. He mpeBuiile ayr pok
OIAYYUBAaa, IIPEIHU3UPaH JOMEH IIPHUMEHe CLIeHapHja, CBECT [1a €KO-
HOMCKH OIICTaHAaK 3aBUCH O[] YCIIEIITHOT IIpeABHUDarba, AMYHA OII0BOP-
HOCT 3a OCTBapeHe pe3yATaTe jecy OMTHH eAeMEeHTH KOHTEKCTa Y KOMe
METOZIOAOTH]ja CIIeHapHja MozKe OUTH o1 3Ha4YajHe KopucTu. MehyTum,
IIOCTaBha Ce IIUTAme KOjU O OBHX €A€MeHaTa IIOCTOJU y CEKTOpY
Kao IITOo je obpaszoBame. Ctora he ycriex meTomosoruje clieHapuja y
oOpaszoBamy 3aBUCHUTH OJI JUHAMUKE yCKAahUBama IIOMEHYTUX €Ae-
MeHaTa KOHTEKCTa ca CaMHM IIPOLeCOM AU3ajHUparma ClieHapHja.
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OPYIr OEO: PEZNEKCUTE
O TTPOLWINOCTH



OBPA3OBHE TIPOMEHE ¥ CPEUIM
(2000-2010)

Lejar CmaHkosuh

Yson

[Tox o6pa3oBHUM IpoMeHaMa Hajdelrhe ce rmogpa3yMeBajy IIpoMe-
He y 00pa3oBHHUM IIpakcaMa — IIPOMEHE y Be3H ca THM KaKO Ha-
CTaBHHIIM pKe HacTaBy, KaKO YYE€HHUIIU y4ie U Tako name. C apyre
CTpaHe, IIPOMEHE Ce [ellaBajy U Ha IIAaHy O0pa3oBHUX IIOAUTH-
Ka. YKOAUKO OHE€ He YCIIejy Oa HOCETHY [0 IpPaKce, Ja AU U IBHUX
IIOABOAMMO IIO[ TePMHUH 0Opa3oBHe mpomeHe? BepoBatHO He, jep
OHE y TOM CAyYajy He IpeAcTaBhajy MHOIO BUIIE O HIEja U Ae-
ITUX XKemba. V3 oBOr caenu fa je CBPCHUCXOMHO 1a, Kaja FOBOPHMO
0 06pa30BHUM IIPOMEHAaMa, jaCHO Pa3Ay4YHMO [a AU je ped O IIPo-
MeHaMma y ob6pa3oBHUM IIpakcaMa HAW O IIpoMeHama y obpas3oB-
HUM noauTHKama. To je mocebHO BajKHO y APYIITBY Yy KOjeéM IOTOBO
€HZIEMCKH IIOCTOjU BEAWKH PaCKOpakK H3Mehy IIpaKTHYHE ITOAUTH-
Ke U 3aKOHCKe peryaaTHBe, C jefHe, U IIpakKce, C ApPyre CTpPaHe.
HapaBHo, MopaMo OHUTH CBeCHHU Tora aa, II0 IIpaBHAY, HE IIOCTOjH
IIyHO IIpeKAaname u3Mehy IIpoMeHa y 00pa30BHUM ITOAUTHUKAMa U
npoMeHa y ob6pa3oBHUM IIpakcama. OHe 4YecTo IIpaTe COIICTBEHY
AOTHKY U TeMmrlo. [IoHeKan je mpoMeHa y IpakKCH HEOYEeKUBAHHU pe-
3yATaT IIOAUTHKE Koja ja ,rabasa“ Hemrro cacBuM Apyro. Apyru myT
ce IIpoOMeHa y IIpPaKCH JAOToAM roAMHaMa HaKOH IITO oAronapajyha
HOAUTHKA (DOPMAAHO BHIIIE U He IIOCTOjH, aAH KOja je Y CBOje BpeMe
ycreaa Aa IOKPeHe IIpollece KOju TeK cana Aajy edekrte. CaAngHe
CTBapH Baxke U 3a IpoMeHe y nepuony oxn 2000-2010. Ha HUBOY
obaBe3HOT ob6pa3oBamwa y Cpbuju. OBaj riepro cy obesekuae mpo-
MeHe W y OOpa30BHHM IIOAUTHKAMa U y OOpa30BHHM IIpakKcaMma,
KOje HHUCY TaKO 4YeCTO HIIAE ,PpYyKy Ion pyky“. 30or tTora hemo y
OBOM TEKCTY ITOKyIIaTH Aa 0yAeMo jaCHH y TOME [a AU TOBOPHMO O
IIPOMEHH y IIPAKTHUYHO] IOAUTHIIN U /HAU O IIPOMEHH Koja je yode-
Ha y IIpPaKCH.
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um oBOr paza je ga IpencTaBU HajBaKHUje IIPOMEHE, II0-
AUTHYKE U IpakKTHU4YHE, Yy CHCTEMY OCHOBHOI obOpaszoBama y
Cpbuju y TOKy mpBe OelleHHje HOBOT MUAEHHjyMa. ¥ Tome hemo
ce HajBUIIIE OCAAATH Ha 3BaHUYHA AOKYMEHTA U HU3BENITaje, a
y Mam0j MepHU Ha CTpy4dHe aHaami3e. TakaB HIPHUCTYII ompaBaa-
BaMO HalllOM TEXHOM Oa pall YYIUMHUMO IITO ,00jeKTHUBHHjUM®
u mTo Bulle ,paxkrorpadpckuM“. HapaBHO, CBaku IOKyIIaj
»,O00jEKTUBHOI“ mucama je yHamnpen ocybeH Ha HeycCIleX, aAu je
BaxkHO ucrahu na cmo ce, mITo je Buile Moryhe, y3apzkaBasu of
JaBama BPEAHOCHUX Cy/l0Ba y IIOTA€AY OIMCHUBAHUX ITPOMEHA.
BpenHoBamy 0OBUX IPOMEHA Ca CTAHOBHIIITA PA3AMYUTHX aKTepa
006pa30BHOT CHUCTEMA je, HOHaKo, mocBeheHa naxma y oCTaAUM
TEeKCTOBHUMa OB€ KIHbUTE.

O6pasoearbe y Cpbuju
kpajem 20. Beka

[la 6ucMmo pasymean oOpa3oBHe ITpoMeHe y nepuoay ox 2000-2010.
roguHe, MMOCEOHO H-ETOBOT IMPBOT [eAd, IOTPEOHO je IOACETHTHU
Cce MINpeTr APYLIITBEHOI KOHTEKCTa MU CTama y 00pa30BHOM CHCTE-
My, KOje je OBHM IIpoMeHama HIpeTxoanso. OBaj UCTOPHjCKU KOH-
TeKCT obyxBaTa IIpocBeTHO Hacaehe u3 nepuona CPP Jyrocaasyje,
Kao U Hacaebe M3 paTHUX OeBeNeCeTUX IoAUHA IIPOIIIAOT BeKa.
HajobGyxBaTHHja aHaAn3a cHCTeMa OCHOBHOT 06pa3oBama TOT IIEPH-
oza gara je y YHHUIIe(poBOj CTYAHjH KOjy je peasn30Bao BEAUKHU HH-
Tepoucuunianaapau TuM (UNICEF, 2001). ITpuankoMm pazmarpama
cBUX obaacTu rmpoMeHa y nepuony 2000-2010. roguHe, 3a OIIHC II0-
YETHOT CTama y BEAUKO] MEPHU CMO KOPHCTHAHU HaAa3e U 3aKbydKe
oBe crtyauje. Ibenu raaBHM Haaa3u ykKasyjy Ha 3ak/bydak aa je, u
rope HEeKUX NOOPHUX CTpaHa IIOIMyT pa3BHjeHe MpeXKe OCHOBHHUX
ITKOAA W COAUIHOT JBYACKOT IIOTEHIHjasa, ped 0 Hee(PeKTUBHOM
U HEIpaBeIHOM CHCTEMY, KOju (PYHKIMOHHIIIE Ha I'PAHHUIN CHPO-
MalllTBa U Ha HeAEeMOKPaTCKH Ha4dMH M KOjHU je y BehuHu cBojux
IIapaMeTapa JaAeKo o] O4eKHUBaHOTr HUBoa. Y Tabeau 1 mpukasaHa
je BehnHa raaBHHUX Haaa3a IOMEHYTE CTyAHje, KOjé CMO OpraHH30-
BaAH y CKAQy Ca aHAaAHUTHYKUM KaTeropHjamMa OKO KOjUX je CTPYK-
TypHucaHa r'AaBHH [I€0 OBOT TEKCTA.
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Tabena 1: H3abpaHa obenerkja cucmema oCHO8HO2 0bpaszosarsa

y Cpbuju (mpema: UNICEF, 2001)

KoHTekcT

Crenycuyan KOHTEKCT TPaH3UIHje: paTHO paclap-
gyaBawe CPP JyrocaaBuje, CBEOIIIITE CHPOMAIITBO,
n3oAanyja 3eMibe, IIPHUAUB H30ETAHIIA U PacebeHUX
AUIIA, BEAUKHU JeMorpadpCKu maf.

Ynpasmame

O0Opa30BHU CHCTEM je eKCTPEMHO LEHTPAAHU30BaH U
UMa Hepas3BHjeH CHCTeM IIAaHUpama, yIIpaBhbambka,
agMuHUCTpanuje u npahema (QYHKIHOHHCAKA U
ederara. Tome HONIPUHOCH HEMIOCTOjaE€ HHTErprca-
HOT HH(OPMATHUBHOT CHUCTEMA.

[Ipema CBOjOj YHYTpPAllb0] CTPYKTYPH IIIKOAE HUCY
JEeMOKpaTCKe UHCTUTYLIH]E.

PHHaHCHpaAKE

O6pa3oBHU cHCTEM (PYHKITHMOHHUIIIE HA HHUBOY CHPO-
MaurTBa (HIp. U3y3eTHO HUCKE ITAaTe HACTABHUKA).

IIporpam,
HacTaBa H
yubeHuIH

HacraBuu nporpam je npeobumaH, UCyBHILIE KPYT U
HEI0BO/LHO CEAEKTHBAH.

Y IIKOAM ce IPUMEY]y IPEBACXOIHO TPATUIIHNOHAA-
He MeTo/ie HacTaBe/ydema.

YpbeHUI cy OOCTYIIHH VUEeHHIINMa, aAl je HHUXO0B
KBaAUTET OQUCKyTaOHAaH.

HacTraBHHIH

Beoma HHCKe IIaaTe HaCTaBHUKA H3Y3€THO OTeE¥XKa-
Bajy MOTUBUCAIE HACTABHUKA 3a PaJl y IIKOAH.
OcHoBHa HacTaBHHYKA 00yKa je HeaneKBaTHA, a HE
IIOCTOJU HU OCMHUILI/EEH CHUCTEM CTPYYHOT ycaBpIia-
Bara HACTaBHHUKA.

BpenHnoBame

He moctoju eBasyaiirja 06pa3oBHOT CUCTEMA, IOK CY
nocrojehe mpolleHe IITKOACKHUX IIOCTHTHyha Heaaek-
BaTHE.

HudpacTpyk-
Typa
IIKOACKOT CH-
cTeMma

Mpexka OCHOBHHX IIIKOAA OoMoryhaBa BHCOK HHBO
OOCTYIIHOCTH 00pasoBama, aAHu He OAroBapa HOBUM
€KOHOMCKUM U AeMOTPaQCKUM IPHUAHUKaAMA.
[IkoAcKe 3rpazie U IPOCTOp Cy HeoxaroBapajyhu (Ha
npuMep, camo 75% IITKOACKHUX 3Tpajia je IIOBE3aHO
Ha jaBHH BOO0BO[, a camo 50% nMa KaHaAHu3aIlMOHHU
cHucTeM).

[ITkoae cy caabo onckpbmbeHe OIIPEMOM U YIHUAHMA.

H3BecHe KaTeropuje aelle y BEAUKO] MEPHU Cy UCKIbY-

IIpaBennocT 4yeHe M3 0Opa30BHOT CHCTeMa (HIIP. pOMCKa faella H
nena ca Temrkohama y pasBojy).
Obpa3oBHHU cHUCTeM HUje epuKkacaH (0Kko 60% ydeHHKa
KBaauteT HeMa HH IOAOBHHY Oa3WYHHX 3HAH-a OCHOBHOTL IITKOA-
pe3yaTarTa CKOT IIporpaMa U3 IPUPOAHUX HAyKa, IOK je V CAy4ajy

MaTeMaTHKe Taj mporeHat oko 5S0% y4eHrKa).
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Tpu nepuona npomeHa y o6pasoBHUM NOMUTUKAMA

Y nepuony ox 2000-2010. roquHe, 3HaYajHE IIPOMEHE IPAKTHUIHUX
IIOAUTHKA y 06aBe3HOM o0pasoBamy cy ce y CpbOuju moroavase TpHU
nyrta. IIpBu nyT je To 6uao 2001. roguHe, 3atuM 2004. ¥ KOHAYHO
2008. roguHe. CBa TpH IIyTa IIPOMEHE Cy CE€ AellaBaA€ HAKOH O[-
pPKaHUX IDapAaMEeHTapHHUX M300pa U AUPEKTHO Cy OHAe IToBe3aHe
ca IIpoMeHaMa y BpXy U3BpIIHe BaacTH. Ha Taj HaunH, 06pa3oBHE
IIOAUTHKE Cy TOKOM [BEXHU/BAIUTHX OHA€ Y BEANKO] MEpPH 3aBHC-
He O[] aKTYEeAHOT ITOAUTHYKOT U APYIITBEHOT KOHTeKcTa. Hauwme,
OpBU nepuon obpazoBHe moauTuke (2001-2003), meaom je pesya-
TaT APYIITBEHOT TPEHYyTKa, AyXa BpeMeHa KOju [00po AehHHUIILY
IIPOKAAMOBaHHU OIIITH IHUbEBU ,Ipencrojehe obpazoBHe pedop-
Me“ — ImpyzKame AOIIPUHOCA, OJHOCHO IIOAPIIKE €KOHOMCKOM OIIO-
PaBKy, pa3Bojy OAEMOKpaTHje U PEUHTEerpamiji 3eMbe ¥ €BPOIICKY
u Mebynaponny 3ajennurty (Ministarstvo prosvete i sporta, 2002).
pyru nmepuoxn oOpa3oBHe moautHre (2004-2008) moraomuo ce
ca ApyroM BPCTOM MOAMTHYKHX H3a30Ba (ocaMocTamuBame LlpHe
['ope, mperoBopU 0 CTaTyCy U IIporAalleihe He3aBUCHOCTH KocoBa).
Y TOM KOHTEKCTY, MHOTa APYLITBEHA ITHTama U IOKPEHYTE IIPO-
MeHe, u3Mehy ocraamx u y obaactm obpasoBama, MapTHHAAHU30-
BaHe Cy U CKAOIEHe ca ,JHeBHor pena“. KoHayHO, HOAUTUYKHU U
APYUITBEHN KOHTEKCT TOKOM KOT' C€ O[BHja aKTyeAHH, Tpehu Iie-
puoa obpaszoBHe rmoautuke (2008. u mame), HajBUIIIE je 00eAeKHO
OpKH1 Hampenak y €BpOIICKHM HHTerpalifjaMa M BEAHKa CBETCKa
€KOHOMCKAa KpH3a.

CBa Tpu nepmoma oOpa30BHE IIOAMTHKE Kao CBOj KIBYYHU U
necouHUNIyNM HHCTPYMEHT M IIPOAYKT, UMajy CBOjy BEP3Hjy ,KpPO-
BHOT” 3aKOHa — 3aKoHa O OCHOBaMa CHUCTeMa obpaszoBarba U Bac-
nutama. OH je ipBHU IIyT goHeceH 2003. roguHe U ¥ BEMY Cy Cal-
p:KaHe MHOTe pepOopMCKe Heje U3 IPBOT Hepruoaa oO0pa3oBHE IIO-
antuke (2001-2003). Hakon noauntnykux npoMmeHa 2000. ronuse,
HOBE IIPOCBETHE BAACTH Cy aMOHIIMO3HO OTIIOYEA€ Kpeupame U
UMIIA€MEHTAallljy HoBe obpa3oBHe ImoAauTHke y CpOuju. Pa3Boj Te
HOBe IoAuTHKe 3arodeo je 2001. ronnHe IOCTaABbARLEM OIIIITHX
CMepHHIIa ITpoOMeHa Y 06pa3oBamy, Y OKBUPY CTPATELIKOT JOKYMEeH-
Ta ,KBaauTeTHO 06pa3oBambe 3a cBe“ (Ministarstvo prosvete i sporta,
2002). Tokom 2002. roquHe ycaenuaAa je paspana OBe cTpaTeruje y
II0je IMHUM 00AaCTHMa, a 3aIlI04YeAN CY U BEAUKH Pa3BOjHU IIPOjeKTH
U MHOBAaIlMje KOje Cy MOTAE [Ia Ce CIIPOBeNy U YHyTap cTape 3aKOH-
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cke ocHoBe (Kovac Cerovic¢ i sar., 2004). TokoM oBe ABE roaHHE
MuHHCTapCTBO IIPOCBETE jeé OPraHN30BaA0 BEAUKH OPOj AOKAAHUX
KOHCyATall{ja y IIKoAaMa o mnpezacrojehuMm npomenama: ,,Pasroso-
pu o pedpopmu“ ca npeko 9000 ygecHHKA, ,Mu y pepopmMu”“ ca oko
14500 yuecHuka, ,PasroBopu o KypHUKyAapHOj pedopMU“ ca OKO
12000 yuecuuka (Ibid; Stankovi¢, 2005), aau u mopen Tora uma
MUIIbEHA [1a je oBa pedpopma O6raa BoheHa 110 IPUHIUILY ,0/103T0-
Haumxke“ (Ivic, 2005). KonayHo, oBaj nepuos Kpenpama HOBe 00-
Pa30BHE IIOAUTHKE 3a0KPYZKEH je MOHOIIEHEM IIOMEHYyTOI' 3aKOoHa
0 OCHOBaMa cucTeMa obpasoBama U Bacnutamwa 2003. roguue. Ilo-
gyeTkoM 2004. roguHe 06jaBbEH je U3BELITa], ,0eara Kmura“ oopa-
30BHUX IIPOMEHA 3a IIPEeTXOHE TPU roAuHe, HEIIOCPEIHO IIpe J0Aa-
CKa HOBUX ITPOCBETHUX BAACTHU U IIOTOIE pedpopMyaaliyje Irpanlia
IIpoMeHa.

[pyru nmepuon o6pa3oBHE MOAUTHKE 3aII04€0 je CTyIameM Ha
OyzKHOCT HOBor Munuctpa npocsete 2004. roguHe, a 0 CpeauHe
2008. roguHe AOIIAO je [0 oIl ABe IIpoMeHe Ha YeAy MuHucrapcrsa
IIpocBeTe. Y 0BOM IIEpHOAYy 00jaBBEHO je Mame 3BAaHUYHUX JOKyMe-
HaTa MuHHCTapcTBa IPOCBETE U3 KOjHUX jeé MOTAO [a Ce 3aKIby4dH O
06pa30BHOj MOAUTHIIM HOBHUX BAacTU. M3y3erak yuHu ,CTpareryja
MunucrapcTBa IpocBeTe U criopta 3a nepuog 2005-2010. roqune”
U caM TEKCT 3aKOHa O M3MEHaMma M AOoIyHaMa 3aKOHa O OCHOBAa-
Ma cucTeMa obpasoBama U Bacnurama u3 2005. roguHe. JeaHo of
rAaBHHUX obeaeskja OBOT IIepHo/ia je KOH3epPBAaTUBHUjU IIPUCTYII 00-
pa3oBHUM IIpoMeHaMa (Ivic, 2005).

Kao nouerak Tpeher nepruona obpaszoBHe noautuke (2008. u
name) y Cpbuju, Moke ce y3eTH popmupame HoBe Baane Cpbuje y
npyroj moroBuHHU 2008. roguHe. Beh 2009. ronuHe napaaMeHT je
YCBOjHO HOBHU 3aKOH O OCHOBaMa CHcTeMa o0pa3oBama U BaCIIH-
Tama (Iakae HHje ped caMo O M3MeHaMa U follyHaMma, Beh o Ho-
BOM 3akKoHy). OH IIOHOBO IIpe/CTaBba TAABHHU 3BaHUYHU H3BOP
nH(opMalja 0 HOBOj 00pa3oBHOj IMOAUTHUIM. BaxkHo je Haraa-
CUTH [a je OCHOBHHU IIpaBall IIpOMeHa y npBoM U Tpehem mepuo-
Oy CAWYaH, TaKO [a Ce aKTyeAHa oOpa3oBHA IIOAUTHKA, U Y3 CBe
rnocrojehe pasauke, MOxKe ITocMaTpaTH Kao HacCTaBaK IIOAUTHKE C
IIo4yeTKa OBOT BeKa. JOIII jeJlaH BaXkaH 00pa30BHO-IIOAUTHYKH J10-
KyMeHT ycBojuo je Hanmmonaanu ripocBetHu caseT 2011. roguse.
Peu je o IlpaBunuma pasBoja u yHamnpebuBamwa KBaauTeTa IIpel-
IITKOACKOT, OCHOBHOT, OIIIITET CPEAIbET B YMETHHYKOT 00pa3oBama
u Bactiutama 2010-2020. Mebyrum, ¢ 063upoM Ha TO Aa Ce 0Baj
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OOKYMeHT 0aBHU npaBluMa Oyayher pasBoja, OH y 0BOM pany HUje
y3eT y o63up.

TTpomeHe y cuctemy obpasoearba

[Ipomene y cucreMmy obpasoBama y mnepuoay 2000-2010. romune
pasmoTrpuhemo y caenehux neBeT obaacTU: CTPYKTypa OCHOBHOT
obpazoBama; HHMPPACTPYKTYpa ILIKOACKOT CHCTEMA; YIIPaBhahE;
duHaHCHpamwe; MIporpaMm, HacTaBa W YIIOEHHUINM;, HACTaBHUIIH;
BpEeAHOBAKE; IPABEIHOCT U KBAAUTET PE3yATaTa.

Cmpyxmypa ocHo8Hoz 06pa308arsa je TOKOM ITPOTEKAE [elieHH]je
y Cpbuju ocrasa mame-BHIlIe HEIpoMewkeHa. [IoueTKoM npeTXoaHe
[eleHyje, HoBa obpa3oBHa noautuka (2001-2003) npojekToBaaa je
IIPOMEHE Y OKBHUPY TPAAUILIHOHAAHOT JBOIIMKANYHOT OCMOTOJHUIIIHET
OCHOBHOT oOpa3zoBarmwa. HoBo 3akoHCKO pemrerse n3 2003. roaguHe
IIoApa3yMeBaAO je IIPOAyKeHe 00aBEe3HOI OCHOBHOI oOpa3oBama
Ha [eBeT ToAuHa, Koje Ou OHMAO IOAe/-eHO Y TPH IIMKAyCa — IIpPBeE
TPU ToAUHE paspeqHe HacTaBe, ApPyre TPU TOAWHE MIpeaMeTHE U
IIpeaMeTHO-pa3peaHe HacTaBe U Tpehe Tpu rogqune npeaMeTHe Ha-
craBe. OBO pelleme HUKAA HUje 3a3KHUBEAO Y IIpakcH, jep je Beh
n3MeHama 3akoHa U3 2005. roquHe BpaheHa crpyktypa 4+4. U3
Bakona u3 2003. roguHe OCTa0 je HEIIPOMEHEH O0aBE3HH IIPU-
IIPEMHH ITPEIITKOACKHU IIPpOrpaM y Tpajamy o YeTHPU caTa THEB-
HO, HajMame InecT Mecelu. [Ipema 3akony u3 2009. roguHe 0Baj
o06aBe3HN MPUIIPEMHU ITPEIIKOACKU IIpOrpaM je IMIPOAYyKEH Ha
HajMame NeBeT MECEIH.

Hngppacmpyxmypa wkonckoz cucmema. ToKOM II1€30€CETHUX
U cemaMeceTHUX roauHa aBageceTor Beka y Cpbuju je usrpaben
BEAVKH OpOj IIIKOACKHX 3rpaja, TaKo Ja CHUCTeM OCHOBHOI obpa-
30Bama OJAMKYje pasBHjeHa H reorpadcku Ao0po pamiupeHa
Mpexa InkKoaa. MebytuMm, 300r BeaHKOTr geMorpadckor rana u
BEAMKUX MUTpalldja U3 ceaa y I'pal, IIIKOACKa MpezKa je IocTa-
Aa u3pa3uTo OMMomasHa: ,BEAMKH OpPOj AMAWUIIYTAHCKHUX IIIKOAA Y
ceAMa W MaAHW Opoj TUTaHTCKUX IMKoaa y rpagoBuMma“ (UNICEF,
2001: 119). Otyn je panmmoHaamu3aliyja (AU OITUMH3alHja) Mpe-
JKe IIIKOAA aKTYEAHO ITHUTame 00pa3oBHE TOAUTHKE TOKOM YHUTABOT
nepuozna 2000-2010. Jour cy 3akoroMm u3 2003. roguHe jeJUHULIE
AOKaAHE caMoyIIpaBe H00HAe HAOAEKHOCT Aa JOHOCE aKT O MPEKHU
OCHOBHUX IIIKOAA ¥ CKAQy ca KpUTepHjyMuMa Koje yrBphyje Baa-
na. Mebyrum, ¢ 063upomM Ha TO Oa MpaBU IOACTHIA] U HHCTPY-
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MEHT 3a palMOHaAU3allljy MpexKe IIKOoAa Y BUAY HOBOT CHCTeMa
duHaHCHpama o0pa3oBama HHUje 3a’KHBEO TOKOM OBeE JeleHHje,
AOKaAHE caMoyIpaBe ce HHUCY IToceOHO aHraskoBaAe Ha pellaBamy
OBOT OUTHOT IpobaeMa.

[pyru BeaAMKHU IIpoOAeM HHQPPACTPYKTYypPe CHCTEMAa jecTe UH-
BEeHUIa aa 300T OyroTOAUIIILEr HeyAarama U II0CeOHO BEAMKOT
ocupoMalllema TOKOM [eBeIeCeTHUX, YKBYdyjyhu 1 pasapamma To-
KoM boMbapaoBama Jyrocaasuje 1999. ronuHe, BeAHKH 6poj IIIKOA-
CKHUX 3Tpajia, IIoceOHO Yy CEOCKHM IIpeleArMa, HHje afeKBaTaH 3a
nsBobemwme HacTaBe. Ha npuMep, npema noganuma u3 2001. roguHe
camo 75% IIIKOACKHX 3rpafa OHAO je ITOBe3aHO Ha jaBHHU BOJOBOLI, a
camo 50% je *MaAro KaHaAM3aIlMOHU cucTeM. Takobe, I1IKoAe cy caa-
60 onckpbmeHe ornpeMmoM 1 yuyuauma (UNICEF, 2001). ITpema 3Ba-
HUYHUM H3BelITajuMa MuHUCcTapcTBa IIPOCBETE, TOKOM IIPETXOIHE
[elleHUje HU3BOjeHa Cy 3HadajHa CPENCTBa 3a PECTPYKTypHUpamke
U OIpeMame IIIKOACKHUX 3rpaza (Ministarstvo prosvete, 2009). O
Oaarom noborpliarky (PU3UIKHX yCAOBA Y KOjUMa Ce O[BHja HacTa-
Ba Y OCHOBHHUM IKoaaMma y CpOuju cBemodu U nopebeme Hasasa
MebyHapoaHor uctpaxkuBama TIMSS u3 2003. u 2007. ronuae. Ha
OCHOBY O/Ir'OBOpa AUPEKTOPAa HAIlpaBbeH je HHIEKC PACIIOAOKHBO-
CTH IIIKOACKHX pecypca 3a HacTaBy MaTeMaTHKE — TO j€ YKIbYYHBaAO
HacTaBHE MaTepHjase, OylleT 3a IOTPOIIHE MaTepHjase, IITKOACKE
3rpazie U ABOPUILITA, Ipejare, xaaheme U 0CBeTHehe, VINOHUIIE U
yTHUIlaj HegoCTaTKa KOMIIjYTEPCKOT XapaBepa U codTBepa 3a Ha-
CTaBy MaTeMaTHKe, KaAKyAaTopa, ayauo-BU3yEeAHUX CpeacTaBa U
KIbUTA y IIKOACKOj OMOAMOTEI TOTPEOHUX 3a HAacTaBy MaTeMaTH-
Ke. Y ucrpaxuamny TIMSS 2003 camo 10% ydyeHHKa IIIKOAOBAAO Ce
Yy ycAOBHMaA KOjH C€ Ha OCHOBY OATOBOpa ANUPEKTOpa MOTY CBPCTaTH
Y KaTeropHjy BUCOKE PACIOAOXKHBOCTH IIKOACKHX pecypca 3a Ha-
cTaBy MarteMaTuke. Y ucrpaxkuBawy TIMSS 2007 Taj mocroTax je
nopactao Ha 15%. MebytuMm, npema oBom niporieHty Cpbuja ce Ha-
Aa3u Ha 39. Mecty on 56 3eMasba yuecHUIa UcTpazkuBama (Mullis
et al., 2008). [Tomaiy cy MpakTUYHO HUAEHTHUYHHU U Kaja je ped o
HacTaBU HNPUPOAHUX HayKa (Martin et al., 2008). UnaukaTuBaH je
u nomatak na 70% I1Ikoaa U3 cprckor y3opka 2007. ronuHe HUje
MMaA0 AabopaTopHUjy 3a IPUPOAHE HAYKE — HEIIOBO/LHUja CHUTyalllja
3abeaekeHa je y caMmo IIeT 3eMarkba.

Ynpaemwaree y cucmemy. Y cryauju Yuuneda u3 2001. rogune,
ynpasmame 00pa3zoBHUM cucTeMoM y CpOHju OKapaKTepHUCaHO je
Kao E€KCTPEMHO IIEHTPAAW30BaHO, ca HEPa3BUjeHUM (QyHKIIHjaMa
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IIAaHUpawka, yIpaBhbamka, afMUHHCTpaluje u npahemwa y cucre-
My. JoI jemaH BazkaH Haaa3 oBe CTyauje ynyhuBao je Ha To nOa,
IIpeMa CBOjOj VHYTPAIlllb0] CTPYKTYPH, OCHOBHE IIKoAe y Cpbuju
HUCY OeMOKpAaTCKe HHCTUTyLHje. YIIpaBkame CHUCTEMOM je IIpe-
Ma HOBOj oOpa3oBHOj moamtuiu ox 2001-2003. Bpemeao peopra-
HU30BaTH y CKAQAy ca OpUHIUIOM ,Tpu [1“ — mgernosuTHsaliyja,
JAeMoKpaTHU3aliyja 1 AelleHTpasu3aliidja cucreMa obpasoBama. Kaga
j€ ped o melleHTpasu3alliju CUCTeMAa, HoBa [IOAUTHKA je ITpeaBubasa
MIOIyBhaBalkhe HHCTUTYIIHOHAAHOT BakKyyMa u3Mehy MuHucrapcrBa
IIPOCBETE U IIIKOAA KOjH j€ TI0CT0jao TOKOM JIeBeeCETHUX TOANHA ITPO-
IAor BeKa. Ha maaHy XopH30HTaAHe AelieHTpaAu3aliije Ha HallHo-
HaAHOM HUBOY 3akoHoM K3 2003. roquHe npenBubheHo je ocHUBame
HEKOAMKO CTPYYHUX HUCHTUTYIIHja U CTPYYHO-KOHCYATATUBHUX Ca-
Bera. Haume, npensubeHo je hopmMupame cemgaM lieHTapa 3a oba-
Bbalbe€ Pa3BOjHUX, CABETOAABHUX, HCTPasKUBAYKHUX U CTPYYHUX II0-
caoBa (Hmp. Llenrap 3a eBaayaiyjy, Llerrap 3a mpodecroHasHH
pas3Boj 3ariocaeHux, LleHTap 3a cTpydHO 00pa3oBarbe U TaKO [Jalbe).
OBU IIEHTPU OCHUBAHU Cy PA3AMYUTHUM TEMIIOM, aAH je Beh naMme-
HaMma 3akoHa u3 2005. roguHe OOLIAO OO IIPOMEHA M y OBOM IIO-
raeny. 3akoH je IIpeaBHIE0 OCHUBame 3aBofa 3a yHalpebuBame
obpazoBama M BacIouTama KOjH y CBOM cactaBy uMma llentap 3a
CTpaTelIKu pa3Boj, LleHTap 3a pa3Boj mporpama u ynoeHuka, Llen-
Tap 3a NpopeCHOHAAHH pa3BOj 3aIlloCA€HHX U LleHTap 3a CTpy4HO
U YMETHUYKO oO0pa3oBame. 3aBo[ je Y OBOM OOAVMKY M OCHOBaH U
Ol TaJa je IIocTao 3HaudajHa KapuKa y CUCTEMY, IIPEey3eBIIN MHOTe
CTPy4YHE IIOCAOBE KOj€ je y HPEeTXOAHOj AELIEHHjU BOOHAO MuHU-
cTapcTBO IIpocBeTe. [Ipyrom usmeHom u3 2005. roquHe LlenTap 3a
eBaAyalyjy je IpeuMeHOBaH y 3aBOoJ 3a BPEAHOBAIbE KBaAHTETA
obpa3oBama U BacIHUTama U 0Ba HHCTHUTYIH]jA je, Takohe, mpeyae-
Aa HU3Y3€THO BasKHY yAOTY y BpelHOBamy obpasoBama y Cpbuju.
3aKOHOM O OCHOBaMa cucTeMa obOpasoBaara M BacOouTama H3
2009. ronuHe mpenBubeHe cy HOBE IIPOMEHE y CTPYKTYPH OBHUX
HHCTHUTYLHUja. Y OKBHPY 3aBoza 3a yHamnpebhuBame obpazoBama
U BacCIuTama IIPOIHCAHO je IOoCTojame TpH LeHTpa: lleHTpa 3a
pas3Boj mporpaMa U yioeHuka, lleHTpa 3a cTpydYHO 00pasoBame H
obpaszoBame ompacaux u lleHTpa 3a npodecuoHasHU pa3Boj 3aIlo-
CA€HUX y oOpa3oBamy. Y OKBUPY 3aBoja 3a BpeAHOBaH€ KBaAU-
TeTa oOpazoBama W BacmuTama 3akoH u3 2009. roguHe Haaake
nnocrojewe LlenTpa 3a crangapae, LleuTpa 3a ucnute u LlenTpa 3a
BpeIHOBaKE U UCTPaKUBaE.
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3akoH u3 2003. roauHe YyCIIOCTABUO je TPU caBeTa HallMOHaA-
HOT HUBoOa ,,panu npahema, omoryhaBamwa pasBoja 1 yHanpehupama
KBaauTeTa obpaszoBara W Bacnurama“ — IIpocBerHu caBet, Ca-
BET 3a CTPY4YHO oOpasoBarbe U CaBeT 3a ycaraauiaBamke CTaBoBa Y
obpazoBamwy. [Jo cmeHe nipocBeTHUX BaacTu 2004. roguHe, (popMu-
paH je camo IIpocBeTHU caBeT. 3akKoHCKUM H3MeHama u3 2005. ro-
[VHEe YKUHyTa Cy CBa TPU caBeTa U npeaBuheHo je ocHuBame Haru-
OHAAHOT IIPOCBETHOT caBeTa 4YHje YaaHoBe oupa Haponna ckymmTy-
Ha Ha miectT roauHa. OBaj caBeT je y onHocy Ha [IpocBeTHU caBer,
KOjH je MMao caMO CaBEeTOAaBHY YAOTYy, mMOOHO IrporrupeHe u Behe
HAIAEKHOCTH, IT0CEOHO Ka/1a je ped O JOHOIIIeY HAaCTaBHHUX ITAaHO-
Ba M IIporpamMa " yrBphuBamy pasAnduTUX 00pa30BHUX CTaHAApPAA.
3akoH u3 2009. roguHe Huje npensuneo Behe mpomene osor Ca-
BeTa, U3y3€eB U3Bajarba OHHUX HAZIAEXKHOCTH KojuMma he ce yOyayhe
O6aBUTH HOBHU caBeT, CaBeT 3a CTPy4YHO oOpaszoBame u obOpazoBame
ompacaux. Pan oba caBera ([IpocBeTHOr m HarmoHasHOT IpoCBeT-
HOT), TOKOM IIPOTEKAEe AEleHHje, IIPATHAN CYy BEAHUKH IIPOOAEMHU U
KOHTpaBep3€e — IIOAUTHYKE U HUEOAOILIKE Pa3MUpPHIE V IIOTAEAY ca-
craBa CaBeTa Cy y 3Ha4ajHOj MEPU HAPYIIHNAE H€TOB ACTUTUMUTET U
OITIIITY NEAOTBOPHOCT, TaKO /A je, yMecTo fa Oyzae Ioaplika pa3Bojy
cucreMa, IIOBPeMEHO OHMO HeroBa KOYHHUIIA. Y OBOM TPEHYTKY, YMHHU
ce na CaBeT mpey3uMa IIOHOBO KOHCTPYKTHUBHY yAOTY M HeEIaB-
HO je ycBojuo [IpaBie pasBoja u yHanpebhuBama KBaauTera IIpem-
IITKOACKOT, OCHOBHOT, OIIIITET CPEAIher U YMETHHYKOT oOpa3oBamma
u Bactimtama on 2010-2020. roguHe, najyhu TUMe CBOj HOTIPHUHOC
IIpaB/bEY CTpaTeryje pa3Boja obpasoBama y Cpouju.

Ha pernoHasHOM HHBOY yIpaBbama 00pa3zoBameM HHje OHA0
PanIVKaAHUjUX 3axXBaTa TOKOM IIPOTEKAE [elleHHje. AyTOHOMHAa
nokpajuHa BojBogmHa mobuaa je HeKa moAaTHA OBAAlIhema IIo-
YEeTKOM JIelleHHje, YTAABHOM y 00AaCTH KOHTPOAHUX HaIAEKHOCTH
(Kovac-Cerovic i sar., 2004). ¥ nepuony ox 2001-2003. pasmarpa-
Ha je U IOTEHIMjaAHO HOBa yAora IIIKOACKHX yIIpaBa, U3IBOjEeHUX
OpraHM3allMOHUX jequHHIla MuHHCcTapcTBa mnpocBere. MebyTuwm,
IITKOACKE yIIpaBe€ HHUCY YCIIEA€ TOKOM IIPOTEKAUX TOAMHA Oa ce
HU3/IBOje Kao BaxKaH ,Urpad” y ylnpasbamy Ha PeTHOHAAHOM HUBOY,
n3Mehy ocTasor M 3aTo LITO TOKOM IIpOoTeKAe aeleHuje yv Cpbuju
HUje IOCTUTHYT KOHCEH3YC OKO ITHTama OIIIITe aIMUHHUCTPaTUBHE
perrnoHasu3alyje 3eMibe.

[loanTHKa OeneHTpasusallfje ynpaBmama y nepuomy 2001-
2003. je AOKaAHUM caMoylIpaBaMa HaMeHHAA HEKOAHKO HalAeXK-
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HOCTHU Yy o0aacTu ob0aBe3HOTr oOpa3oBama: JOHOIIEHE MpPexkKe ycTa-
HOBa; KallUTaAHO HHBECTHUpAalbe, Ofp3KaBalbe U OIlpeMalbe ycTa-
HOBa; yIIpaBHU HaA30p HaZ PaJoM IIKOAa; (PHHAHCHUpPAIbE CTPY-
YHOT ycaBpIllaBamka HaCTaBHUKA U II0CTABbamke IIIKOACKHX 0100pa
(Kovac-Cerovic i sar. 2004). Y oBoMm nepuony MuHHCTapCTBO IIPO-
CBeTe je OpraHn30BaA0 0O0YKe 3alI0CAEHUX ¥ AOKAAHUM caMoyIlpaBa-
Ma 3a yIIpaBbaibe U Bohewme HeKe BPCTe AOKaAHe ,,00pa30BHE ITOAU-
Tuke“. MehyTumMm, norro je nurame AelleHTpasu3aliije oopasoBama
Ha AOKaAHU HHUBO MapTrUHaAN30BaHO TOKOM nepuoga ox 2004-2008.
roguHe, 6€3 JOBOBHO KalallUTeTa, HHTepeca U ca (PpMHAHCHjCKUM
mpobaeMHuMa, AOKaAHE caMoyIllpaBe HHCY Iipey3eae Behy yaory y
yopaBmamy oOpa3oBameM. Y aKTyeAHOM IIepHOoaAy OO0pa3oBHE IIO-
autuke (2008. u game), 0BO IIUTAKE CE IOHOBHO aKTyaAH3yje, OBOT
IIyTa Kao [eo pa3MaTrpara joll (pyHAaMeHTaAHUjer ITHTama CUCTe-
Ma (puHaHCUpama obpasoBama y Perrybauitn CpoOuju.

KonauyHo, Kaza je ped o mKoaama, npema 3akoHy u3 2003. ro-
OuHe IIpeaBubheHo je ocCHaxKuBame BUX0BE ayTOHOMUjE, IIpe cBera
y IIeIaTOIIIKOM B OPraHU3al[MOHOM BHIY:

* mKoAe Cy Aobuae BHIIIE IIPOCTOpPA Y KpPeHupamy IIKOACKOT
nporpamMa (IITOo je aHyAupaHOo IIPBUM 3aKOHCKHM H3MeHaMa
u3 2005. roguHe);

* IIPOIHCAaH je HOBHU cacTaB IIIKOACKOI oxbopa Kao opraHa
ylpaBmama (ca yjenHaueHUM 6pojeM IIpecTaBHUKA KOAEK-
THUBAa, pOOUTEhA U jeAUHHUIIE AOKAAHE CaMOyIIpaBe);

* [poOIMCaHe Cy HAIAEKHOCTH IITKOACKHUX ozabopa (Oupa am-
peKTopa, IOHOCH CTATYT U APyTa OIIIIITA aKTa, JOHOCH IITKOA-
CKHU IIpoTrpaM, pa3BOjHU IIAaH YCTaHOBE, TOAUIIILU ITporpam
pana, PUHAHCHjCKH IIAQH U TaKO J1albe);

* TII0jayaHa je yAora caBeTa poAuTeha, CTPYYHUX aKTUBA U
baukor mapaamenra.

3Ha4ajHUjUX 3aKOHCKHUX IIPOMEHA y IIOTAEY IIIKOACKE ayTOHOMHjE y
HapeqHUM HTepalyjaMa 3akoHa O OCHOBaMa cCHUcTeMa obpasoBama
U BacluTama HUje OMAO, U3y3€B y IIOTAENY MOHOIIEHa ITKOACKOL
nporpaMa. MebyTyuMm, TH IIOYETHH Kopalld OCHarKHBairha IITKOACKE
ayTOHOMHje C IIoYeTKa BeKa HHCY Y HapeaHUM roguHaMma J0BOLHO
CHCTEMCKH HOAPzKAHU, TAKO Ja Cy IOTEHIINjaAHO JEAOTBOPHE IIPOMe-
He y 0BOj obaacTu n3ocrase. MaycrpaTuBaH je IpuMep IIOACTHIIAEkA
KBaAWTeTa OPraHMU3aIlMOHOTr HUBOA yIIpaBhamka IIyTeM yBohemwa oba-
Be3e IIKOAA [1a UMajy pa3BOjHH ITAQH 3a I€PHO/ O TPU 'OANHE [0 IeT
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roguHa. HakoH MHHUIIMjaAHEe IOAPIIIKE PA3BOjHOM ITAQHUPALY Y BULY
obyka U momeae (PpMHAHCHjCKUX CpeZcTaBa 3a pas3BOjHE IIPOjeKTe,
IITKOAE Cy y HapeaHOM IMEePHOAY OCTaBbeHe 0e3 IomaTHe IMOAPIIIKe
(Ha mpuMep, MHOTE IIIKOAE HUCY [00MAe TOTPeOHY 00yKy, HUje OHAO
eBaayallyje yBohema pa3BOjHOT HAaHUpawka, HUje IIOMOTHYTO XOPH-
30HTAAHO yuele n3Mehy mikoaa ¥ Tako ngame). OBUM je TTOTEeHIIHjaA
jenHe KBaAUTeTHE HJigje OCTa0 HeOOBOBLHO MCKOPHUIINEH, a IIOHEeTIe
j€& moaaxkeme 10 pa3BOjHOT IIAaQHAa I[IPEPACAO V CBOjy KapHUKaTypy (Ha
IIpUMep, KOIUpame Pa3BOjHOT ITAaHA APYTe IIKOAE).

Ha kpajy omemka o mmpoMeHaMa y yIpaBhamky Y 00pa30BHOM
cucreMmy CpOumje mahemo gBa odyuraegHa IIpUMepa rae A0 MIPo-
MeHa HHje nomno. ITomcermhemo ce ma ce jemHa on IpuMeznada
Yuaunedgose cryauje u3z 2001. roguHe ogHOCHAA Ha HEIIOCTOjabe
HHTErpucaHoOT HMHGOPMAaIIMOHOT cHcTeMa y obpaszoBamy. H3pana
KOHIIEIII{je OBaKBOT' MH(POPMAIIMOHOT CUCTeMa 3arlodeia je y Ie-
puoay ox 2001-2003. roquHe, a 3anamyjyhe je na u 2011. roguHe
0Baj CUCTEM HHje IIodeo Aa panu. [pyru mpuMmep OLHOCH Ce Ha
3anakame /a je OeroAuTH3allfja o0pa3oBama, Kao jelaH o cTpa-
TEIIKHX IIpaBalla IIpoMeHa u3 nepuona on 2001-2003. roauxe,
6o MoxKJa U HajKpyIHHUjU 3asoraj. C jenHe cTpaHe, yIpabhambe
IITKOAOM j€ OCTaAO IIOAUTHYKO IIHUTAalbE, jep HOBU (popMaT IIIKOA-
CKUX ombopa ¥ HaurHa Oupama JUPEeKToOpa HUMAaAO HUje OTKAOHHO
(zecTo kopuitheHy) MOryhHOCT yIIAUTARKA IIOAUTHYKUX CTpaHaka y
oBa nutawma. C napyre crpaHe, U XUTHe IIpoMeHe 3akoHa u3 2005.
u 2009. roayHe, HAKOH IIOAUTUYKUX IIPOMEHA Y U3BPIIIHOj BAACTH,
yKa3yjy Ha TO Oa y IIPOTE€KAO] OELEHHjU HHje IIOCTUTHyTa IIOAH-
TUYKa HAMU IIHpa APYUITBEHA CAarAaCHOCT OKO OCHOBHHUX ITHTama
Oynoyher pazBoja oOpasoBama M Ja OHO U Oalke TPITHU ITIOCAETHIIE
IIOAUTHYKHUX U HUIEOAOIIKHUX CyKOO/baBamba.

duHaHcuparbe. IloBobHHja €KOHOMCKA CUTyallHja ToKoM Beher
[eaa IIPOTEKAE JEelleHHje ofpas3ria ce Ha noBehame yaarama y o6-
Pa30BHU CHCTEM, Maja OKBUPHHU LU on nocBehmBama 6% O6pyTo
OPYLITBEHOT ITPOU3Boia 06pazoBHOM cekTopy (Nacionalni prosvetni
savet, 2011) u mame usraena HemocTuxkaH. OBo Behe yaarame je
HajouuraegHuje y nosehamy m penoBHHjeM uHcnaahuBamwy Iaa-
Ta HacTaBHHUKA, Kaja Ce OHe yIIopede ca AeBeleceTHUM TroauHa-
Ma Ipomiaor Beka. U3raena, mebyrum, na je craHmgapn HacTaB-
HUKa U [abke He3anoBokbaBajyhu, uMajyhu y BUAYy Oa Cy IIaaTe
OrAe TAaBHH pPasAOr AYToT HITPajKa IMPOCBETHUX PagHHUKA TOKOM
mkoacke 2010/2011. rogune. 3abpumaBajyha je yumeHHIA Oa
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ce oko 95% Oyilera 3a obpazoBarbe TPOIIH Ha IIAATE 3aIlOCAE-
HUX y obpa3oBamwy (Nacionalni prosvetni savet, 2011), Tako na je
pa3BojHH neo Oynera Beoma cyzkeH. OBa cuTyallfja ce IIOKyllaBa
PELIUTH TAaKO3BAHOM pallMOHAAH3aIlHjoM Opoja HacTaBHUKA KOjU
BHIIe OpPOjYaHO HE OArOoBapa BEAWYHWHH YUEeHUYKe morysanuje. To
TPEHYTHO KOJI HaCTaBHUKA y3POKYje CTpax o[ Tora [a He IIOCTaHYy
»,TEXHOAOIIKH BUIIAK“ U Aa He OyAy OTIIYIITeHH C mocaa. [pyru
cer HacaeheHHUX mpobaeMa THUIIA0 Ce HETPAHCIIAPEHTHOI CHCTeMa
asolmpama CpeacTaBa IIKoAaMa, KOjHU je AEAMMHUYHO yHarpebeH
IIpoMeHaMa y OyIIeTCKOM CHCTeMy IIOYeTKOM [elleHuje. ['aaBHa
00pa30BHO-TIOAUTHYKA TeMa Y 00AacTH (puHaHCHpama obpaszoBama
jOIII of ToYeTKa ABEXUBAIUTUX, UIIAK je yBoheme (puHaHCHUpama
nyTeM (prHaHCHjCKe (POpPMyA€ y KO0jOj je TAaBHA IIPOMEHBUBA y4ye-
HUK (KOAOKBHjaAHO pe4YeHO, (pMHaAHCHpame I10 TAaBH yYEHHUKA).
MebytuMm, HU 00 maHac TakBO (PUHAHCHpalkhe He caMo Ja HHUje 3a-
KUBeao, Beh je moHOBHO pazpabhuBame pruHaAHCHjCKE (POPMYyAE TEK
HEZABHO II0YEAO.

ITpozpam, Hacmasa u yuberuyu. Y o6AacTH HaCTaBHUX ITAQHOBA
u nporpama y nepuony 2001-2003. nHUIIIpaHe Cy BacKHE IIPOMeEHEe
y npasBlyy yBobhewa KypukyaapHor mpuctyna (Kovac-Cerovié i sar.,
2004). HajouTHHja mpoMeHa OOHOCHAA CE€ Ha IIOMeparbe TeXKHIII-
Ta y IporpamMmuMa ca caapzkaja Ha IIU/BEBEe M UCXOfe o0pa3oBarba.
Buao je npeasubeHo u moMmepame Haraacka ca HacTaBHUX Ipen-
MeTa Ha HacTaBHe 00AacCTH, Kao U AepHUHHCAIbe UCXOoAa 3a Kpaj
CBaKoOT Ol TPU IIPOjeKTOBaHA IIMKAyca y 00aBe3HOM o0Opa3oBamby.
Takobe, maanupaHa je IpoMeHa y Ha4YUHY peryaucama KypHUKYAy-
Ma, Koju 6mo 6u medprHHCAH HaA ABa HUBOA: Ha HAITMOHAAHOM HH-
BOY Ce ne(pHUHUIITY OIIITE U IT0oce0HEe OCHOBE IITKOACKOT IIporpama, a
Ha HUBOY LIKOAE€ CE€ JOHOCH KOHKpPETaH IIIKOACKH IIpOorpaM y CKAa-
Iy ca OBHUM HaIlMOHaAHUM OKBupoM. [IpenBubena je m 3HaudajHa
ayToOHOMHja HIIKoAa y oBoM Iportecy. OHe cy mobrae mmpaBo ga ca-
MocTaaHO oapebyjy mkoacku mporpam y obumy ox 10-30% oba-
BE3HOT roAuIIer (PoHAa YyacoBa. ¥ 0BoM Ilepruoay MHUHHCTapCTBO
IIPOCBETE aHTaK0BAaAO je BEAUKHU OpOj CTpyUrhaka 3a (POpMyAHCaHe
OIIIIITHUX U ITOCEOHMX OCHOBA IIIKOACKOT ITporpama. Mehyrum, oBa
HOBa KypUKyAapHa prao3odHja HUje uMasa BpeMeHa [a 3a3KUBH,
jep cy HOBe IIPOCBETHE BaacTU H3MeHaMa 3akoHa u3 2005. ronu-
He y IOTIIYHOCTH YKUHyA€ CBe OBe IpeaBubeHe mnpomeHe. [lamer
pa3Boja y 0BOj 00aacTu cuctema HHje 610 y Behoj mepu — mpomeHe
Cy Ce y OoCcTaTKy [EIeHUje Oraefase y IOBPEMEHHM IOKyIlIajuMa
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PenyKIlyje rpaauBa U YBODEHBY Pa3AHdYHUTUX U300PHUX IpeaMeTra
(unp. max). Tako, KBaaucukalyja ca Kpaja IIpoLIAOT BeKa, ocTaje
BaAM/HAa W [aHaC — HACTaBHH IIPOrpaM je IIpeoOHMaH, UCYBHIIE
KPYT ¥ HEIOBO/BLHO CeAeKTHBaH. [IoceOHO 3aHUMIBUBY IIPOTPAMCKY
HOBHUHY Yy OCHOBHOM 00pa30oBaiby YHHHUAO je yBohewe nBa u3dopHa
peaMeTa II04eTKOM ABEXU/baIUTHX — FpahaHCKO BaClIUTabe U Bep-
CKa HacTaBa — OflAyKa Koja HakoH 10 ronuHa U gamke n3a3uBa KOH-
TpaBep3e U IIpe[CTaBba IpaBU IIPUMEP HIEOAOIIKE I10/IBOjEHOCTH
y HallleM CHUCTEMY.

[pyro BasKHO ITUTae, OANCKO IT0OBE3aHO ca IIPorpaMuMa, jecTe
yBobeme 00pa3oBHHUX CTaHAapia, OLHOCHO CTaHAAp[a 3Hama y
obaBe3HOM oOpa3oBamwy. HakoH BUIIIEroqUINE-ET YeKamkha y PUoKa-
Ma, HanmmonaaHu npocBeTHH caBeT je Maja 2009. roguHe ycBOjHO
O6pa3oBHEe cTaHaapae 3a Kpaj obaBe3Hor obpasoBama (2011. cy
YCBOjeHH O00pa30BHU CTaHAAPAM 3a KPaj IIPBOT IIMKAYCa OCHOBHOT
obpa3oBama U Bacnutama). OBe 3Ha4YajHe HOBUHE jOIII YBEK HHUCY
JOBO/PHO BUUBUBE U3 IIEPCIIEKTHUBE IIKOAA U HAaCTaBHHUKA, aAH Ce
ouekyje na he ycBOjeHHU cTaHOapAM IIOCTATH BaykaH OPHUjeHTHUD Ha-
CTaBHHUIIMMA y IIOTAENY OYeKHWBama IITa 0u ydeHUIU Tpebaao aa
,IIOHECY“ U3 OCHOBHE IIKOAE.

Y moraemy HacTaBHHX MeToza, YHHIleoBa CTyAHja je IoKa-
3aaa [la Ce y HaAIIUM IIKoAaMa NPHMEY]y IIPeBacXOgHO Tpaau-
IUOHaAHe MeTo[e HacTaBe/yuema ((PpPOHTaAHO ,UCIIOpPyYHUBambe”
rpaguBa, IIaCUBHAa yAOra yYeHHKa, IIOACTUIlAke MeMopHuialiyje
HacIlpaM pasyMeBama I'paguBa M Tako nake). MHcTpyMeHTH Koje
o6pa3oBHA IIOAUTHKA MOKeE /1a KOPHUCTH V Memamky HacTaBHe IIpaK-
ce y IIPUHIUIY HUCY MHOro MohHH, jep Kaga HacTaBHUK 3aTBOPHU
BpaTa CBOje YYHOHHIIE, OOAYKA Koje he HacTaBHE MeToae U OOAMKE
KOPUCTUTH OCTaje Ipe CBera meroBa/meHa. To rmoce0HO BaxKH 3a
CHCTeMe y KOjuMa HHje pa3BHjeH CHCTEM IIpopecHoOHaAHE OAT0BOP-
HOCTH, OJHOCHO ,IlloAarama padyHa“ 3a KBaAHUTET CBOT pana, LITO
je caydaj y Cpbuju. Crora, rAaBHU OCAOHAIL ¥ IIOKYIIIA]y A CE 0CaB-
PEMEHH HACTaBHHU IIPOLIEC ¥ CPIICKHM IIIKoAama, IodeB ox 2001-
2003. roguHe, 6HAO je pa3BHjambe CUCTEMa CTPYYHOT ycaBpIllaBama
HacTaBHHKa. MehyTum, kao mrro hemo BUIeTH, OBaj CUCTEM C€ II0-
Ka3a0 HeJOBOLHO IEAOTBOPHUM, TAKO [1a y HAIIUM VYHOHHUIIaMa U
[abe JOMUHUPAa TPaaAUIlMOHaAHN (DPOHTAAHU HA4YUH pana. Ha pu-
Mep, pe3yaTaTdu ucrpaxkupama TIMSS 2007 mokasyjy oa y jeoHOoj
TUIINYHO] PaaHOj HeAe/hbH Ha dYacOBHUMa NPHPOAHHX HayKa Halllu
Y4eHUIIH IIPOBO/iEe BHUIIIE BPEMEHA cAyllajyhu npegaBama KAacHd-
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HOT THUIIA HETO IIITO jeé TO 3aCTYI/HEHO Y 3eM/baMa y OKPYKEHY HAU
Ha HUBOY MehyHapoaHor ripoceka, ¥ o0paTHO, 3Ha4YajHO pebe u3Bo-
[le eEKCIIEPUMEHTE UAM HCTpakuBawa (Martin et al., 2008).

OuuraegHe IIPOMEHE TOKOM IIPOTEKAE AELEHHje OQUrpase Cy
ce Ha IAaHy mnpoaykKuHje yubenuka. Tokom mepumozma 2001-2003.
IIOCTaB/b€HE CY OCHOBE 3a MNEMOHOIIOAM3aIlHjy U AHOepasusaliyjy
TPKUILITA VIIOEHHUKA 3aKOHCKHM pellelkheM Koje je oMmoryhaBaao
na Oyne omoOpeHo BuIlle VIIOEHHUKA 33 UCTH IIpeaMeT y UCTOM pas-
peny. Tako cy mopen 3aBoma 3a yLIbeHHKe M HacTaBHA CpenCcTBa
Ha TPKUIITE VIIAN U OPOjHH APYTH INPHUBATHU HU3[aBadH, a IIKO-
A€ U HACTaBHUIHU Cy IIO IIPBH IIyT OOOHAM MOryhHOCT ma Gupajy
yubenuke. [TocToju caraacHOCT f1a Cy YIIOEHHIIN Y TEXHUYKOM ITOTA€-
[y HaIIpeoOBaAUu IPOTEKAUX I'OIUHA, aAU [a je BbUXOB JUIAKTUIKHU
KBaAUTET U albe JUCKyTabuaaH. [[pyre BaskHe IpoMeHe y 00AaCTH
yubeHnKa T4y ce IIpojekTa MuHHCTapcTBa IIPOCBETE Aa CBU yie-
HUIIY [IPBOT pa3pena OCHOBHE IIIKOAE MO0OHjy OecriaaTHe yIIOeHUKe
— Tako je 6mao Kaza je nmpojekart 3arodeo 2009. roguHe. /JlaHac oBaj
IIpojekat noxpasyMmena ga OecriaaTHe yiioeHUKe nobujajy cBH yde-
HUIIY Oof IIpBoOT o Tpeher paspena ocHoBHe 11KoAe. OBa OZAyKa je
n3asBasa [oCTa IIOAEMHUKA y CTPYYHO] U HUIUPO] jaBHOCTH, a YUHU
ce na HU MUHHCTApPCTBO IIPOCBETE HHUje 10OpOo ycMepaBaAo IpoIlec,
TaKO [a y UMIIAEMEHTAIlHju UMa 0cTa IIpobaeMa.

Hacmasrnuyu. UHHNIIMjaaAHO oOpa3oBambe HACTABHHKA OCTAaAO
je He3amoBomaBajyhe M TOKOM uYuTaBe HpoTekae neleHuje. OBa
KBaAH(UKallMja ce IIpe CBera OHOCH Ha HEJO0BOBHO IICUXOAOLIKO-
IIeJarolllKo U MEeTOANYKO obpasoBaibe IIpeIMETHHX HaCTaBHU-
Ka, OOK je HemocTaTak y oOpa3oBamy yduTema caabHje CTHUIame
KOMIIETEeHIIHja U3 IIpeaMeTa Koje Tpeba na rmpenajy (Kovac-Cerovic,
2006; Nacionalni prosvetni savet, 2011). Tek nusmeHamMma 3akKoHa U3
2009. rongmHe mpomnucaHa je obaBe3a [a CBH HACTABHUIU MOpPajy
[a uMajy obpaszoBame U3 IICHUXOAOIIKUX, [IeJarolIKNX U MeTOIUY-
KUX OUCILIHUIIAMHA CTE€YE€HO Ha BHCOKOIIKOACKOj YCTAaHOBHU Yy TOKY
CTy[Hja UAM HAKOH OTUIIAOMHpamha, on HajMame 30 6omoBa u miect
6omoBa mpakce y YCTAHOBH, y CKAady ca EBpoOIICKHM cucTeMom
npeHoca 6omoBa. Y TOKy je peaausaiyja jemHor MehyHapomHOT
npojekra (TEMPUS) koju Tpeba na pasBHje MacTep Iporpam Ha
CBUM yHHuBep3uTetuma y CpbHju Koju OM IMOHYyAUO CTHUIAH€ OBUX
KOMIIETEeHIIHja cafalmbuM 1 OyayhuMm HacTaBHUIIIMA.

[Tepuon yBobemwa HacTaBHHKa y Iocao je, 3akoHoMm u3 2003.
roguHe, a noroM U IlpaBuanukom u3 2005. roauHe, peryaucaH
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nepuHUCAkEM IIPUIIPABHUYKOT CTaxXka, yAOre MeHTopa, IIporpa-
Ma yBobema y IIocao U IloAarama HCIINTa 3a AWIIEHITy. AHIleHIla
je IPBOOHUTHHM 3aKOHCKHUM peIlemheM Oraa opodeHa Ha MeT T'OAH-
Ha, IOK je u3MeHama 3akoHa u3 2005. roguHe 0Baj POK YKHUHYT.
Y mpakcu ce mmokasaao [a 0Baj CKyII pellera HHje nao edekre.
[IraBuIlle, y BEAUKOj MepH HHje HU 3azkuBeo (Rajovi¢ & Radulovic,
2010). Iloka3aao ce fa MHOTH IIPUIIPABHUIIY HUCY UMaAHl MEHTOpa
HAU Cy ra uMaAu camMo (POpMaAsHO; Kaaa Cy U HMMaAW MOAPIIKY
MeHTOpa, OHa HUje Omaa maaHcka. C apyre crpaHe, CBa ITaKmba
IIpUITPaBHUKA OHAa je yCcMepeHa Ha II0Aararbe 3aXTEeBHOI' HCIIH-
Ta 3a AHMIEHILy, IITO je, C 003MPOM Ha TO Aa IPHUIPABHUIN HUCY
nobujaan TOTpPeOHY IOAPLIKY, Hajdyelrhe Yy3pPOKOBAAO BEAHUKY
CTPENBYy U MamaK caMoIloy3/ara KO MAaoux HacTaBHUKA. Kao
peakiiyja Ha 0BO HETIOBO/LHO CTaH€ ¥ OBOM BasKHOM CEI'MEHTY IIPO-
decroHaAHOT pa3Boja HAaCTaBHHUKA Ipylla CTPYYHaKa OKYI/BEHHX
oko 3aBoga 3a yHanpebhuBame o0pa3oBama U BaCIIUTAKA je KPeH-
paso HOBY KOHIENIHjy yBohewa HacTaBHHUKa y Ilocao (Zavod za
unapredivanje obrazovanja i vaspitanja, 2009). HoBe uneje cy Beo-
Ma obehaBajyhe 1 3acHUBajy ce Ha CaBPEMEHOM pa3yMeBamby yuema
onpacaux. Mebyrum, kako he HOBa pelnlewma Ha Kpajy U3TAeaTH y
oxarosapajyheM nmpaBHAHHKY OCTaje aa ce BUAM, Kao U TO Aa AU he
¥ KaKO TO UMaTH yTHIldja Ha yXOAaHy IIPAKCY.

HajBuiie cucreMckux IpoMeHa y IIPOQECHOHAAHOM pPa3sBojy
HacCTaBHHKA JOTOIUAO C€ Y 00AaCTH CTPYYHOT ycaBpIllaBamka IpHU
pany. Mako ce mox BUM Iofpa3yMeBa U ycaBplllaBame KOje caMo-
WHUIIMjaTUBHO IIpeay3uMa HacTaBHUK, Kao U OHO KOje ce oABHja
Kao MHTEpPHA IIKOACKA aKTHUBHOCT, IIOCTAaAO jeé CKOPO yoOH4ajeHO
[a ce oM UM IIoApa3yMeBa yraaBHOM mnoxabhare Imporpama CTaa-
HOT CTPYYHOI ycaBpIllaBama. Y OBOj 00AaCTH M jecy CIpoBeneHe
HajBehe pedopme. Hajpe, mpormrcaHa je o6aBe3a ga HaCTaBHUILH,
TOKOM IIeT ronuHa, noxahajy Hajmamwe 100 catu nporpama CTpyd-
HoTr ycaBpluaBamwa. C gpyre crpaHe, OTBOPEH je IIO3UB CBUM 3a-
MHTEPECOBAHUM CTpaHaMa [a IIOHyAe IIporpaMe ycaBplllaBama,
KOje, YKOAWKO ITpolhy HaIlMOHAaAHY aKpeauTalldjy, CBe IIIKOAE H
HACTaBHHUIIM MOTY CAOOOMHO ma Ompajy (YKOAHMKO 3a TO ycCIHejy aa
o6e30ene cpencrBa). OBe IpoOMEHe ITPEACTaBba]y yCIIOCTaBbaHe
cucTeMa TOKOM IIpBe IIOAOBUHE NBEXUWHAIUTHX V 10 TaJa CaCBUM
HeypebeHy obaacT. YcaBpuiaBawme IIpHU paay je mocrasa obasesa,
II0Be3aHa ca HallpeoBameM y 3Bamy. Anbepasn3oBaHa je IIOHyOa
U IIOTPaKiba IIporpamMa ycaBpllaBamka, a YCIIOCTaBBEeHN Cy U HEKH
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€AEMEHTHU OCUTypama KBasuteTa. CBe TO je JOBEAO 10 TOora 1a BEAU-
K1 0poj HacTaBHHUKA y4eCTBYje Yy OBUM IIporpaMuMa (rpema mnona-
muMa 3aBopa 3a yHarnpehuBame o6paszoBama M BaCIIUTAama IITKOA-
cke 2008/2009. roguHe pasanduTe mporpame je noxabaso mpeko
82000 mpocBeTHHUX pagHHKa). MebyTuMm, aHaau3e mokasyjy ga ce
0Baj HOBHU CHCTEM ycaBpllaBama IIpU pany cycpehe ca Beamkum
OpojeM 1mpobaeMa: AUCKyTabHAHA IIpollenypa ozxoOpaBarma IIpo-
rpamMa, YCUTH-€HOCT U (pparMeHTHCAHOCT IIporpaMa, yIuTaH KBa-
AWTET IIporpama, npobaeMu IIKora y obe3dbehuBamwy duHaHCH]a,
HenoBObHO ITpahemne U eBaAyupame IIporpaMa, HAICKa MOTHBaIdja
HacTaBHHKA U TaKo Aake. YMHHU ce 3aIlIpaBo Ja Ce€ y BEAUKOj MEPHU
0Baj BU/ ycaBplllaBamba IIPeTBOPHO V ,jypEHaBy 3a caTuMa“, a na
Cy CBU aKTe€pPHU y CHUCTEMY YCMEPEHU Ha HCIyHelhe (POpMasHUX
3axTeBa, 0€3 BEAMKHX O4YE€KHUBama y IIOTAEly KBaauTeTa U edeka-
Ta. M3raega ma IocToju CBECT O OBHM ITpobAeMHMa, aAu 3a caga
HeMa Ha BHUAVWKY HOBHUX IIPAKTHUYHHUX HAeja Koje 61 mase OaroBoO-
pe Ha oBa CYLITHHCKAa ITHTama AEAOTBOPHOCTHU CHCTEMA CTPYyYHOT
ycaBplllaBama HacTaBHHUKA.

Ha kpajy omemka o0 mpodeCHOHAAHOM pa3Bojy HacTaBHUKA
rnoMeHyheMmo jol ABe BaxkKHe TeMe — HallpeJoBamke y 3Bawmy U nedu-
HHCake HaCTaBHUYKUX KoMIeTeHnHja. Jom y 3akony u3 2003. ro-
[OUHE IIPOIUCAHO je Aa HACTaBHUK y TOKY CTPYYHOI ycaBplllaBarmba
MOXKe Ja CTEKHE YeTHPH pas3sAHYHUTa 3Bama y3 Koja MMa IIpaBo Ha
yBehany 3apany. OBo pelieme HHje MewmaHo cBe 10 2009. rogune,
aAM HIaK HHUje HUKaJa 3aKHUBEAO Y IPaKCH — HUjeJaH HAaCTaBHUK
HUje cTeKao BUIlle 3Bame y repuony 2000-2010. Y 3akony u3 2009.
roAUHE caMo Cy IIPOMEHEHN Ha3UBHU 3Baiba U 0CTaje Ja ce BUAU aa
AU Y HapeoHOM IIepHoay OBO ,,CAOBO Ha IaIHPy“ MOIKe [a II0OCTaHe
u peaaHocT. CAMYHO je U ca UZejOM O HaIlMOHAAHO] AUCTU HacTaB-
HHYKHX KOMIIeTeHIIYja. [J1CKycHja 0 OBAKBOj AUCTH U HE€HOj BPE-
HOCTH 3aIiodeao je joumr y nepuony oz 2001-2003. rooune (Kovac
Cerovic i sar., 2004), aau je HaninoHaAHM IPOCBETHU CaBET yCBOjHUO
Cranmapae KOMIIETEHIIHja 3a IpodecHjy HacTaBHHUKA U HHUXOBOT
npodecruoHasHor pa3Boja TeK 2011. roauHe.

BpeodHosatbe. BpeqHoBame 1 OCUTypaibe KBaauTeTa 06pa3oB-
HOT' CHCTeMa IIOCTaBIbEHO je Kao jefaH oJ] IpHOopUTeTa 00pa3oB-
He noauTuke y nepuony 2001-2003. Taga je modeao popmupame
HOBE HMHCTUTYIIHje HallMOHAAHOT HHBoa, LleHTpa 3a eBaayanujy,
Koju je mameHama 3akoHa u3 2005. roguHe mpepactao y 3aBof
3a BpegHOBamke KBaAuTeTa obOpaszoBama M Bacmurama. On Tana
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je oBa HMHCTHTYyIMja CIpOBeAa HH3 BaKHUX IIpojeKaTa: HallHo-
HaAHa TecTHpaiba yueHHKa Tpeher u 4eTBPTOT pa3pesa OCHOBHE
IITKOAE, Pa3BOj 00pa30BHUX CTaHAApAAa 3a Kpaj IPBOT U APYTOT
IIMKAyCa OCHOBHOI' oOpa3oBama, pasBoj cTaHaapla KBaAHUTeTa
pana o6pa30BHO-BACIIMTHHX YCTAaHOBAa M Tako name. Kaxm je peu
0 BpeoHOBaWky M CaMOBpeIHOBaBY IIIKOAA, oAroBapajyhu mpu-
PYYHUK 3a IIIKOA€ je HpBOOUTHO oOjaBmeH jour 2005. roauHe.
MebyTum, camoBpenHOBame IIKOAQ HAKOH TOT'a HUje CUCTEMATCKHU
noactuilaHo. 3akoHoM u3 2009. roguHe caMOBpeIHOBAE IITKOAA
je mocraso obaBe3a IIIKOAA W IIpeaBUDHEHO je ma ce oHO obaBma
CBake roguHe y I0je[MHUM o0AaCTHMa BpegHOBaKA, & CBAKE YeT-
BpTE HAW IeTe roAuHe — y IeAuHH. O0AacTH caMoOBpegHOBAaba
Cy KBaAWUTeT IIporpama obOpa3oBama M BacClIHUTama U HEroBO
OoCTBapuBame, CBU OOAMIIM M HA4YUH OCTBapHUBama 00pa3oBHO-
BaCOUTHOT pana, CTPYYHO ycaBpllaBame U HIPodPeCHOHaAAHU
pa3Boj, YCAOBH y KOjHMa Ce OCTBapyje o0pa3oBame U BaCIIUTAIbE,
3a/10BO/bCTBO YY€HHKAa M POAUTEHA, OJHOCHO cTapaTrema Aele U
yuyeHuka. Tokom 2011. roguHe, HalloHaAHM NIPOCBETHH CaBET
YCBOjHO je HOBe CTaHAapAe KBaAUTeTa IIIKoAa Koju he mocaykuTu
Kao HOBa OCHOBA 3a BpeQHOBalh€ U cCaMOBpeAHOBalbe IKoaa. Kasz
j€ ped o CIlomballllbeM BpPEeNHOBAaIbY pasa IIKoAad, IIOYETKOM IIPO-
TEeKAE [elleHHje TPaAuIlMOHAAHU HaA30p Hal paJgoM HacTaBHHKA
(,MHCHeKIMja“) pa3aBOjeH je Ha CTPYYHO-IIEZArOIIKN U yHIpaBHU
Ha30p, IIPU YeMy je YIIpaBHU HAA30p y IPBOM CTEMEHY II0CTa0
HAJIA€XKHOCT AOKaAHUX camoynpaBa. C apyre crpaHe, CTPy4YHO-
IIeJaromKy HaA30p je Yy OBOM IIepHOoAy IIOYeo [Aa Ce KOHIUIINpa
Ha Apyradujd Ha4duH, Aa o4 KOHTPOAHE YAOTE€ CBE BHIIE IIOIIpHUMa
caBeTronaBHy yaory (Kovac-Cerovic i sar., 2004). MebytuwMm, Kako y
HapeIHUM roguHaMa OBa KOHIIENIMja HHUje 3asKUBeAa, TO je 3a I0-
caequIly UMano na y BeheMm meay mporTekae neneHuje HUje PyHK-
ITMOHUCAAO CIIOBAIIIbE BPEIHOBAE IIIKOAA.

3axkonoMm u3 2003. roguHe HpenBHUDEHO je oapzKaBame 3aB-
PIIIHOT UCITHTA HAa KPajy OCHOBHOT 00pa30oBama, KOjUM Ce IPOIIeyje
CTeIeH IOCTUTHYTOCTH ITPOITHCAHUX UCXO0/1a OCHOBHOT 00pa3oBama.
MebyTuMm, TOKOM HPOTEKAE OelleHHje HUCY CIIPOBOhHEHU 3aBPIIHU
ucnuTH, Beh Ccy Ha CHa3W OCTaAH KBaAM(PUKAIIMOHM HUCIIHTH 3a
youc y cpenme Ikoae. IIpBu mmyT he ce 3aBpIIIHM HUCIIUT Ha Kpajy
OCHOBHOT o0pa3oBama Op:KaTU TeK Ha Kpajy OBe IIKOACKE T'O/Iy-
He (2010-2011). BaxkHO MecTO y OBOM IIPOIIECY, U YOIIUITE y IIPO-
Iecy craHmapausaiifje obpaszoBama y Cpbuju, jecy medpuHHCAHU
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U YCBOjeHM 00pa30BHU CTaHAapAU (IocTHUrHyha) 3a Kpaj ImpBOT U
Apyror IUKAyca obpasoBarba.

Ha kpajy, Tpeba ucrahu u ydenthe Cpbuje y BeaAuKuM mehy-
HaApOOHUM HCTpaskuBamnMma o0pazoBHux mnocturayha TIMSS wu
PISA. ITopen, ca 00pa3soBHO-TIOAUTHYKOT CTAHOBHIIITA BaXKHHUX I10-
pebemwa mocturayha ca gpyruMm 3emmpaMa, yodaBara TPEeHI0Ba y
rnoctTurHyhuMma u aHaan3e KOHTEKCTyaAHUX pakTopa rnocturuyha,
3HavyajHa (PyHKIMja OBUX UCTPasKUBalba je IIoAN3aibe KaraluTera
U KYATYpE eBaayalilje y CUCTEMY.

[Topen cBUX IO3UTUBHUX IIOMakKa y BpPeOHOBamy KBaAHUTETa
CHCTEeMa, OCTajy OTBOPEHA ITUTaka Y B€3H ca yroTpedoM nqobujeHmnx
rofaTaka, 1ITo Ce 3a cajla YMHU Kao Hajcaabuja KapHuKa y IIPOLIecy
ocurypama KBaauTera. HaBoguMo caMo HeKa oj IIHTama Ha Koja
jOIII yBEeK HeMa oAroBopa: KakKo U KOME Ce IIOHOCE HM3BEITaju O
KBaAUTETY pajia U pe3yATaTra, Kako Ce OCUTypaBa pa3Boj Ha OCHOBY
HOBpaTHUX MH(opMalyja, KAaKBU NOACTUIAJU AU CaHKIHje IIpa-
Te TaKBE pe3yATaTe U TaKo namke. be3 oaroBopa Ha oBa NMUTAKkA,
U [amke OCTaje CHaxXKaH yTHCAK y IIKoAaMa [a CUCTeMy HUje OuT-
HO KaKO KO pajy U [a je ypaBHHUAOBKA OCHOBHH MOIYC HErOBOT
dyHKIITMOHHCAKA.

IIpaseoHocm. Y YHUIIe(pOBOj CTYAUjU U3HECEH je 3aKbydak aa
Cy HU3BECHE KaTeropHje melle Yy BEAUKOj MEPH HCKIbydeHe U3 obpa-
30BHOT cHCcTeMa (HIIp. POMCKa [elia, Aella ca Telrkohama y pa3Bojy).
W nopen pasaAHYUTHX IIpojeKaTa KOju Cy ce GaBHAM OBHM IIpodAe-
MOM TOKOM ITPOTEKAE [elleHHje, CUTyallyja je rmoborminaHa y BeoMa
CKpPOMHUM pasMepaMa. 3akoHoM u3 2009. roguHe HallpaBIbEH je
3Ha4ajaH NCKOPaK y rapaHTOBAalby jeJHAKOT IIpaBa Ha 00pa3oBame
U OOCTYITHOCT OoOpa3oBama M BacCIHTama 0e3 OUCKPUMHHAIMje U
U3aBajama Aelle, YYeHHUKa U OAPaCAUX U3 MaprUHAAHU30BaHUX U
OCeT/LbUBUX APYUITBEHUX I'PyIla, KAao U OHUX ca CMeTHaMa y pa3Bojy.
OBo mnompa3yMeBa HEKOAMKO BaKHUX Mepa, uaMmebhy ocraamx u
caenehe: mpomucyje ce obaBe3a yCTaHOBE A OTKAOHU (PU3HYKE U
KOMYHHUKAIIH]CKE IIPEITpeKe, YBOAU CE€ U PETYAUIIIE HHAUBUAYAAHU
00pa30BHU MAAH, IIPOMEH-EH je ITOCTYIAaK yITHCa y IIKOAY KOjUM ce
o6e30ehyje jenHakoIIpaBHOCT U oMoryhaBa acdoupMaTHBHA aKIHja,
YBOJM C€ MECTO IIearolllKOoT aCHCTeHTa y HacTaBH na Ou ce yHa-
IIpeaHo pajsa ca AelLoM U yYeHHIIMMa KojuMa je IoTpebHa mogaTHa
obpa3oBHaA IoApLIKA U TakKo mame. MebyTuMm, 3a m3aasak y cyc-
PET OBUM HOBUM 3axXTe€BHMa, KallallUTETH IIIKOAA U HaCTaBHUKA
U pa3AMYHUTUX OPYTUX aKTepa y CUCTEMY MOpPajy Aa Ce IOAUTHY Ha
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BHUIIU HUBO. Y TOKY je KaMIama o0yKe HacTaBHHKA 32 WHKAY3Ujy
[elle U3 OCEeT/bUBUX I'pyIla, aAd Ce YHMHU Ja Cy TPeHyTHa yAarama
Y MHKAY3UBHOCT HallIUX IIIKOAA HIIaK HecpasdMepHa II0CTaBhEHUM
OYeKHBambHuMa.

Keanumem pesynimama. Y okBUpYy YHHUIle(OBe CTyAH]je, HA OC-
HOBY TeCTHpama y30pKa ydeHHKa ocMoT pa3pena y aeremopy 2000.
roguHe, 3aK/bYUEHO je [1a je KBaAUTeT 00pa3oBHUX NocTUrHyha Hu-
KU o7, 04eKHUBaHOT. Yak oko 60% y4yeHHKa HHje UMaAO HU IIOAOBH-
Hy 6a3MYHUX 3HAkha OCHOBHOT IITKOACKOT ITporpaMa U3 IPHUPOIHUX
HayKa, U3 MaTteMaTHuke ped je o 50%, a u3 marepmer jesuka 23%
yaeHuka. TokoM npoTekae nereHuje, Cpbuja ce yKbydraa y 1Ba Be-
AVKa MehyHapoaHa ucTpakuBama oopa3zoBHuX nocturuyha TIMSS
u PISA (yKyIIHO HeT HUCTpasKUBAUYKUX IIHMKAyca). Y HCTpPazKUBaby
TIMSS y Cpb6uju ydecTBOBaAH Cy YUEHHUIIH OCMOT pa3pena, a y PISA
HCTpaskKUBay IIeTHAECTOTOMUIIbAITH, IIITO ¢y ¥ Cpbuju Hajuenthe
YYEeHHIIH IIPBOT pa3peia CPedbux IIIKoAa. Y 00a UCTpaKuBamba KO-
PHCTH Ce€ PENpe3eHTATHBHHU y30pakK y4eHHUKa. PesyataTu cy mnpu-
Ka3aHu y Tabean 2 u 3.

Tabena 2: Pesynmamu Cpbuje y 08a yuxkayca
ucmpaskugaroa TIMSS

TIMSS 2003 2007
MaremaTnuka Hpupoznue MaTeMaTHhKa [Ipuponme
Hayke HayKe
CpGuja 477 468 486 470
Mebynaponuu 467 474 / )
IIPOCEK
IIpocek ckaae / / 500 500

Tabena 3: Pesaynmamu Cpbuje y mpu yurkayca
ucmparkugaroa PISA

PISA 2003 2006 2009

Marema- [pu Marema- [pu
poaHe Yurame ponaHe
THKA THKa
HayKe Hayke HayKe

Ilpu-
Marema-

Yurame poaHe Yurame
THKa

Cpbuja 412 437 436 401 435 436 442 442 443

OECD 494 500 500 492 498 500 493 496 501
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PesyaTaTu oBa ABa ncTpaxkuBama yIyhyjy Ha 3ak/pydak aa je KBa-
auTeT obpasoBama y Cpbuju Hu3akK. Y ucrpaxkupamwy TIMSS 2003,
Kaaa ce ynopene pesyaratu Cpbuje ca MmehyHapoqHHUM IIPOCEKOM,
YUHU CE [Ia CUTyallfja HHUje TOAMKO He3anoBomaBajyha. Mebyruwm,
y nukaycy u3 2007. rogyuHe IIPOMEHEH je HAa4YWH padyHama IIpo-
ceka, Kako OM ce m30€erA0 KOHTUHYHPAHO CHHXKaBame IIpoceKa
yCAen Tora IITO y UCTParKUBaWy N3 ITUKAyCa y ITMKAYC y4eCTBYje
CBe BHIIIE CUPOMAITHUjUX 3eMarba. ¥ OLHOCY Ha Taj HOBU IIPOCEK,
TaKO03BaHU MIPOCEK CKaae, BUAUMO na CpOuja 3aocraje u To y Behoj
MEepH y IPUPOAHUM HaykaMma. Mozxkza je jorr HH(popMaTHBHUjU 110-
[aTak aa 4ak 17% Hamnx ydeHHKa HHje JOCETAO HU OO0 HUBOa HU-
CKOT 3Hama U3 MaTeMaTHKe, JOK je 3a IpUpoaHe HayKe ped o 19%
(Martin et al., 2008, Mullis et al., 2008). Tymadema pesyarara PISA
HCTpazKUBama [1ajy jolll HEIIOBOBHU]Y CAUKY. IIpema pesyaTaTumMa
n3 2006. roguHe MOXKe Ce 3aKBYYHUTH Aa ydeHunu u3 Cpbuje mo-
CTHZKY TOAHUKO caabuje pesyarare y nopehemy ca mpocekom 3eMazma
yaaHua OECD-a, na 6u uM Tpebaso roguHy A0 TOAUHY M IIECT
MecCeIlH J0AATHOT IIKOAOBama 1a OM JOCTUTAU OBaj ITpocek (Baucal
& Pavlovi¢c-Babi¢, 2009). Ha cpehy, mocaemmu mopar u3 2009.
roguHe cy oxpabpyjyhu u ykasyjy Ha mobormiiame y 06pa3oBHUM
rnocturHyhuma, rmoce0HO Kaza je ped O YHUTAAadKOj ITHMCMEHOCTH,
rae je CpOuja HanpaBuaa HajBehu CKOK yHaIpen y OHOCY Ha IIPeT-
XOMHU ITUKAYC Ol CBUX 3€eMasba YIECHHUIIA.

3aksbyyak

ITepuox ox 2000-2010. Moxke ce OKBaAM(PUKOBATH Kao HU3PaA3UTO
TypOyA€HTaH U y IIOTAELy IIpOMeHa 00pa30BHUX IIOAUTHKA U Y II0-
raeny mpoMeHa obpa3oBHUX IIpakcu. MehyTum, He GucMO ce u3He-
HaWAW HU KaJa 61 MHOTH HEIIOCpeaHU aKTepH 00pa30BHOT IIpolie-
ca PeKAH [la ce 3aIlpaBo HUje MHOro Tora rmpomeHuao. lllraBuine, u
rocMaTpad ca CTpaHe BEpOBATHO He OU IPHUMETHO BEAUKY PA3AHKY,
Yy jeaHOj TUIIWYHOj OCHOBHOj IIKOAM y Cpbuju, uamehy HacTaBHOT
IIpolieca JaHac U IIpe HeKy OelleHHjy, u3y3eB HellITo Behux mpobae-
Ma KOje HaCTaBHUIIM UMajy ca AUCIIUIIAMHOM U paJHUM HaBUKaMa
ydyeHuKa. KoAuKo ros 0BO M3TA€1aA0 BEPOBATHO, YNHH HaM ce Oa
je morpebHO uMaty y Buay ABe Moryhe 3amke y 3akmyuuBamwy. C
jenHe cTpaHe, BYAU Kao Oa UMajy ,IPHUPOAHY" TEHAEHIIH]y Oa ce
O6p30 MpUBHUKAaBajy Ha 100pe IMpoMeHe U Ja UX BpEMEHOM CBe BHIIIE
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rnoxpa3yMeBajy, 3abopaBmbajyhi Kako je HEIITO U3TAEJaA0 paHUje,
IIpe TUX IIpoMeHa. YHHU ce [a ce IPHUANKOM IIpOollehbUBaha CTama y
06pa30BHOM CHUCTEMY AAKO 3aIlafia y OBaKBY BPCTY pasMulbama. C
aopyre cTpaHe, o0pa3oBHE IPOMEHE Cy CIIOPE U a OH Ce HEIITOo IIPo-
MEHHAO Ha K/BYYHOM MECTY — y YYHOHHIIH — ITOTPeOHO je ma ce IIpo-
MeHe IIpe Tora OABH]y Y FbeTOBOM CUCTEMCKOM OKpykemwy. Cpouja je
TOKOM IIPOTEKAE HelleHuje Oraa y pas3u U3rpagmke TOT CHCTEMCKOT
OKpYy3Kema, NoAyllle Y3 [IyHO yCIIOHA U I1a0Ba, U YHMHHU ce 1a je pe-
AAHO OYEKWBATH CYLITHHCKE IIPOMEHe V HEIIOCPEIHOM 00pa30BHOM
IIPOILIECYy T€K HAKOH IIITO Ce Ae(PHUHHIIy HEKa KbydHa CHCTEMCKa
nurama (prHaHCHpame, CTPaTEIIKO IIAaHUpamke, IPodPecoHasHa
OATOBOPHOCT U TaKO Aamke). [lakae, TAaBHU 3aKbydak je [a je 4u-
TaB IIpoliec IIpoMeHa y nepuony ox 2000-2010. mogaoxkaH BeoMa
CHaXXHO] KPHUTHIH, IIp€ CBera y IIOTA€AYy IIPOMOBHCAaiba IIpaBalla
IIpOMEHa OKO KOjUX HHje II0CT0jao IINPH APYLITBEHU KOHCEH3YC,
Kao U y IOTAE€NYy BEAWKE HEYCIIEITHOCTH y UMIIAEMEHTHpaBy IIAa-
HUpaHuX npoMeHa. Mehyrum, kazma ce cBe y3me y 063up, BepyjeMo
[a Cy oCcTBapeHe IIPOMeHe ITPUOAMIKHAE CPIICKH OOpPa30BHU CUCTEM
OCTBapuUBamy IH/ba IIOCTABLEHOT HA IIOYETKY ABEXUBATUTUX —
KBaAUTETHOM 00pa3oBamy 3a CBE.
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TIPEACTABE O
OBPA30BHNM TIPOMEHAMA Y TTPOLUNOCTMW:
OECET NMOANHA HALLET XMBOTA

Jenena I'lasnosuh

AKo sxkeaumo 0a yHanpeoumo 6yoyhrocm,
MOPAMO 0a YUUMO U3 NPOULTIOCMU.

(Branson, 2010)

Yson

Y oBoM mnoraaBmy npukaszaheMo pesyaTaTe Halllel HCTpaskKuBaiba,
KOjH Ce OMHOCE Ha IpeacTaBe KIbYYHHX aKTepa 0 OOpa30BHHUM IIPO-
MeHama y nepuony 2000-2010. ronmue. Matepujaa 3a aHaAu3y
[IPOU3BELEH je y POKyC rpyliaMa U UHAUBHAYAAHUM HHTEPBjyIMa
ca HaCTaBHUIIMAa, poAuTE/bruMa, y9€HUIMa, JUPEKTOpHUMA, €K-
CIlepTHMa M OOHOCHoLUMa onayka. HakoH mHUIIMjaAHOT OTBOpPE-
HOT Koupama, Iojaly Cy aHaAu3UpaHU HAeHTH(PHUKOBAkHEM 11eH-
TPaAHUX KaTeropuja u norkareropuja. 3aBojuan cMo TpHU raaBHE
KaTeropuje, Koje he y HacTaBKy TeKCTa OUTH OeTalbHUje ITpPUKAa-
3aHe: (1) Hecmabunrocm u xaomuuHocm npomeHa; (2) jaz usmeby
oueKusarba U ucxooa; (3) HU3aK cmeneH NapmMuUUUNaAmMueHoOCmu u
HezamusgHe y3ajamHe nepuenyuje axmepa.

HECTABUNHOCT N XAOTUYHOCT TIPOMEHA

JemHa on IEHTpPaAHHX KaTeropja y HapaTHBHMa y4YeCHHKA Y
HCTPasKUBaBy OJHOCH C€ Ha HECTAOMAHOCT B XaOTHYHOCT IIPOMe-
Ha. OBa KaTeropuja rnogpasyMeBa OOXKHBIbA] 30pKe, KOH(Y3Hje U
HecTabHAHOCTH, Kao 3Ha4YajHe KapaKTepHCTHKE IIpolieca o0pa3oB-
HUX IIPOMEHA, KOje Cy YIECHHUIIH Y UCTPaKUBAy U3Pa3UAHU KPO3
MmeTadope caobpahajuor xaoca u TopHaga (Cauka 1). Kareropujy
XaOTHYHOCTH OOpPa30BHUX IIPOMEHAa [AeTalbHHje OIHUCYjy caexmehe
IIOTKaTeropyje:
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odcycmeo jacHe cmpamezuje;

npebp3so, npesuuie;

Hed080/bHA KOHMPOA HAO NPOUECOM;
HenpunazoheHocm npomeHa KoHmekcmy;
Heo0080bHO epuKkacHe npakKce UHGPOPMUCAbQ,
noaumusayuja u OUCKOHmMuHyumem,
XaomuuHOCm Kao wupu opyuumeeHu npobnem.

Cnurxa 1: Memadpope Koje onucyjy
xaomuuHocm 06pa308HUX NPOMEHA'

J o

* [IpHAMKOM Mamnupama 00pa30BHHUX IIPOMEHA, VUECHUITMMA HCTPaKHUBamba
je moHyheH ceT om TpumeceTak oTrorpaduja. YUeCHHUIIM Cy H3abpasu
doTorpaduje Koje Hajbome acorpajy Ha IHHUXOB JOXKUBEHA] 00pa30BHUX IIPO-
MeHa.

Oacycteo jacHe cTpateruje

OBa moTkaTeropvja OLHOCH C€ Ha KOHCTPYKIHje ydeCHUKa Y
HCTpaXkKUBaWy fa cy obpa3oBHe npoMeHe 6uae BoheHe Ge3 jacHe
crpateruje (Tabeaa 1; mpumep 1). Ctpareruja je cxBaheHa kao
II0CTOjarbe APYUITBEHOT KOHCEH3yca y Be3HW ca IIpaBIHuMa IIpPo-
MeHa U XkemeHUM ucxonuMma (Tabeaa 1; mpumep 2). [lepuenmuja
OZICYCTBAa jacHe cTpaTeruje MOBOAM A0 AOXKUBbaja (pparMeHTH-
caHocTHu pedopmMmcKux npoieca (Tabeaa 1; npumep 3), Kao u He-
II0BE3aHOCTH IIM/beBa U HauWHAa HBUXOBOT peasnu3oBama. Hajsan,
IIOCTOjalbe CTpaTerHje 3a y4eCHUKE y HCTpakuBamy I0Apasy-
MeBa IIOCTaBbaIE€ PEAAUCTHYHHUX H OCTBAPHUBHX CTPATEIIKHX
UBEBA.
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Tabena 1: Hceuak uz cxeme KOOUpPArba.
oocycmeo jacHe cmpamezuje

HapaTus HHHIHjaAHO KOOHpamke

Ilpumep 1. HemocTaTak cTpaTrerHje Henmocrarak crparerdje;
pa3Boja oOpa3oBama... MICAUM /14 OH YBe3UBalbe [IU/BLEBA U HAYH-
y cebu cymupa cBe Temkohe... ¥ OCHO- Ha BHUXOBOT JOCTH3aba

BH, MM HUKaJa HUCMO HMaAH o0pa3oB-

Hy IIOAUTHKY KOja yBe3yje CBe IlTH/beBe

H HaYHHE NOCTH3alkha THX IH/HEBA...

(MHT* ca ekcriepTuma)

Ilpumep 2. Ja KOHA4YHO ApPyWITBO [la APyIITBO KaXKke; APYIIT-
Kaxe mTa Xxohe, KakBOr HacCTaBHHU- BEHU KOHCEH3YC; AyTOPOYHU
Ka xohe, kKakBor ydeHUKa — Oyayher nmmeBH; 0oOpobUT mere
rpabaHuHa, KAKBOT JUPEKTOPA, KAKBUM

oyTeM aa umemo... Mopa ayropodHo ma

Ce HaIpaBH HEIITO U faa OyaeMo CBH y

TOME 3ajeqHo, jep ce pamu 3a JoOpoOUT

nene, apxase. (MHT ca nupekropuMa)

ITpumep 3. He 3aM, Maau cy Kopaniy, a Maau Kopany; oparMeHTH-
norpebaH je jexaH BeAMKH [00yXBaTHH| CAHOCT IIPOMeEHA

KOPpaK, [1a HeKa ce 00pa30oBamke 1 IIIKOAA

He Memajy ayro. (PI' ca yueruimma)

TTpe6p3o, npesuwe

OBa noTkaTeropHja oJHOCH ce Ha KOHCTPYKIIHje yieCHUKAa y UcTpa-
XKUBaBy Oa cy o0pa3oBHe IIpoMeHe Omae mpaheHe ITpeBEANMKHM
aMbunpjama mJoHOcHAalla omayKa. Beamke ambunuje, U3 mepcrek-
THUBE €KCIlepaTa, IoApa3yMeBaAe Cy XKeby Ja Ce LIITO IIPe JOCTUT-
He HUBO pa3BHjeHHUX 00pPa30BHHUX CHUCTEMa, Aa Ce€ KPYIHHUM Kopa-
muMa u 6p3o kpehe ka rmpomeHama, Kao U [1a Ce OjeTHOM Mema
yutaB cucreM (Tabeaa 2; nmpumep 1). HacraBHUIIU Cy 0Baj TEMIIO
IIpoMeHa, Takohe, KOHCTpyHcaau Kao pebps, aau u HameTHYT (Ta-
O6eaa 2, mpumep 2). Hajsan, y HapaTuBHUMa eKcIiepaTa ce yIIpaBo
HeyckaaheHOoCT aMOHuIlfja U TeMIla IIpoMeHa ca MOTyRHOCTHMA aK-
Tepa KOHCTPYHIIIEe Kao jefaH o OCHOBHHUX pasaora rnaja epeKTHUB-
HOCTH IIpolleca o6pa3oBHUX ITpoMeHa y Cpbuju (Tabeaa 2; mpumep
3).

*

UHT - uaTepBjy; dr — dokyc rpymna.
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Tabena 2: Hceuakx u3 cxeme Koouparea: npebpso, npesuuie

Hapatus HuaunuHjasHO

KOoAHDpame
ITpumep 1. VicTo TaKo MHUCAUM fa je To 6uao mo- IIrto 1ipe; mpe-
cTa 6p30 y TOj Ke/bH Aa ILITO IIPe CTHTHEMO BEAHUKH KOpally;
Taj cCBeT HAIO/bY H A CMO KPEHYAH yiKacHO HeyckaabeHocT
BEAHKHM KopallHMa KOjH HHCY OATOBapaAH ca peasHoihy;
nocrojehoj peaaHOCTH, TO HAC je JOCTA YCIIO- yCIIOpaBamke
pxso. (MHT ca ekcnieptuma)

Ipumep 2. Tpaxuau cy ox Hac aa oymemo Cy- OmjenHom cBe;
TIEPMEHH, T1a CMO C€ TIUTAAH IIITA Y CTBAPU Tpa- [MO0XKHUBIbAj HAMETaba
xe... Taj miporiec Tpeba ma Tpaje moaako, a He

ma ce onjeannom Hamehe cBe. (PI' ca Hacras-

HHUTUMA)

IIpumep 3. OHO WITO je Aolle je Op3HHA KOjoM Beanka ouekuBarma
je oHa u3BezeHa... aMGuIHje cy OMAe BeAH- Kao Pa3A0T mazaa
Ke, a ambunuje cy nmpokaera crBap. (MHT ca ederruBHOCTH
€KCIIEpTHMA)

HepoeosbHa KOHTpona Haa NpoLiecom

OBa 1roTKaTeropyja oJHOCH Ce Ha KOHCTPYKIIHje 06pa3oBHUX IIPO-
MEHa Kao €KCIIEpUMEHTa Ca HEIOBOLHUM CTEII€HOM KOHTpOAE. Y
HapaTHUBHMa y4EeCHHKa HEJOBO/bHA KOHTPOAA IIPEIO3HAaje Ce KPOo3
OZICYCTBO aJeKBaTHE IIpUIIpeMe IIPOMEHa U IIPOIleHe PHU3HKa, Kao
U KpO3 He3a/loBobaBajyhe AULEPCTBO U AOILY KOOPAWHAIIH]Y pa3-
AanguTux akTepa (Tabeaa 3, mpumep 1 u 3). Ycaen HeqoBOBHE KOH-
TPOA€ HaJ IIPOIIECOM IIPOMEHAa VUEeHHIIH ITIO3UIIMOHUPAjy cebe Kao
»eKcriepuMeHTarHe muiieBe” (Tabeaa 2, mpumep 3), LOK ce KO Ha-
CTaBHMKA jaBlba I1aJ MOTHBAlIHje.

Tabena 3: Hceuak usz cxeme KOOUPArba.
He0080/bHA KOHMPOAA HAO NPOUECOM

HHHIHjaAHO

HapaTus
KoAHpame

ITpumep 1. Cenwure, pa3sMHCAWUTE [OBE, TPHU
roguHe, NPHIPEMHTE CHTYaUHjy, OTHOCHO
pasroBapajTe ca cBHMa ca KojuMma Tpeba, ma
oHOa HellTo ypanute. He eKcCmepHMeHTH-
mIHTe cBake roauHe. (PI' ca poguremrma)

HenmoBomHa mpurpema;
E€KCIIepUMEHTUCAE
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Ilpumep 2. MH cMO HeKa €KCII€epHMEHTaA-
Ha reHepaunsja... EkcriepuMeHTasHN MHIIe-
BH... OHO IITO Cy HaJa HaMa €KCIePHUMEHTH-
caau Bapaa he mMohu fma 3akmyde 1ITa je Ty
6uao mobpo. (PI' ca yuenuimma)

YyeHHIN Kao eKCIIEpH-
MEHTAAHU MHIIIEBU

AunepcTBo U
KOOpAWHAIIYja Pa3AH-
YHUTHUX aKTepa

IIpumep 3. He Moxke jemaH opkKecTtap m00po
[Ia CBUpA U [1a aje U3BPCHY My3UKy 6e3 mo-
Opor aupurenTa. (PI ca HacTaBHUIINMA)

HenpunaroheHocT npomeHa KOHTeKCTy

OBa nmoTkaTeropuja oqHOCH Ce Ha KOHCTPYKIIHje 00pa30BHUX IIPOMeE-
Ha Kao HeIrpuaaroheHUx KOHTEKCTY ¥ KOMe Cy ce ofiBHjaase. Y Hapa-
TUBHUMAa YUYECHHKA yKa3yje ce Ha HEKe O] U3BOopa HEIIPHUAAroheHOCTH
IIpOMeHa KOHTEKCTY: H00pe Haeje YecTo HUCY OMAe IPUMEHIBUBE Y
natoM KoHTeKcTy (Tabeaa 4, mpumep 1), a HO3UTHBHE IIpaKce U3
APYTHUX 3eMarba HUCY Hy>KHO UMaA€ UCTH e(peKaT y yCAOBHMA HalIlleT
obpaszoBHOT cucreMa. HacTraBHNYKe KOHCTPYKIIHje OBE KOHTEKCTY-
aAHe HeIlpuAaroheHocTHu IIpoMeHa [0AAaTHO yKa3yjy Ha HOKUBIhHaje
napamgokcasHOCTH, HeMohwu, Heomp>kuBocTH (Tabeaa 4, mpumep 2),
aAW U Ha IPEUCIIUTHBAaKE COIICTBEHE IMPOPeCHOHAAHE a/IeKBATHO-
ctu (Tabeaa 4, mpumep 3).

Tabena 4: Hceuak uz cxeme KoOUparba.:
HenpusaazoheHocm npomeHa KoHmexKcmy

Haunujasso

HapaTus
KOOHpame

Ilpumep 1. Muore HAeje cy mobpe, asu He
MOry ZAa ce IPHMEeHe Yy HalllHM yCAOBH-
Mma. (MUHT ca npexncraBHUIIIMA IITKOACKUX
yIpasa)

ITIpumep 2. Mu xoheMo 1a BO3HMO MepIie-
aec duhuHHM KbydeM... E ma Hemamo Mu
jour meprenec. (PI' ca HacTaBHHUIIIMA)

ITpumep 3. Moka HHCMO HH AOPacAH
THM ycaoBHMA... Hemamo mMH ycaoBa 3a
TakBe npomeHe. (PI' ca HacTaBHUIIUMA)

[obpe uneje;
HETIPUMEHHLUBE

Hemrpuaarobenoct npo-
MEHa, IIapagoKCHu

Henopacaoct npome-
HaMma
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HepnososbHO epukacHe npakce UHPOPMUCAHA

OBa moTKaTeropyja OJHOCHU Ce Ha KOHCTPYKIHje POAUTEelha, yde-
HUKa U HAaCTaBHUKA [a Cy Ipakce MHPOPMHCAkA O 00Pa30BHUM
IIpoMeHaMa OuAe HeJOBOLHO ecpukacHe. Kairmerwe nHpopmanyja,
Kao U II0CTOjarbeé KOHTPAAUKTOPHOCTHU H3MeDhy 3BAaHHUYHUX U HH-
dopmMmanmja U3 Meauja, JOBOAUAU Cy [0 HE3ad0BOBCTBA, MOXKH-
BIbaja HEU3BECHOCTH, 30yHEHOCTH U aHKCHO3HOCTH akTepa (Tabeaa
S; npumep 1 u 3).

Tabena 5: Hceuak uz cxeme KOOUpParba.:
He0080/bHO ehuKACHE NPAKCce UHGPOPMUCAHA

Hapartus HununujasHo
KOoOHpame

ITpumep 1. Moje gete je y npBoM paspeny KpeHy- HWudopmanuje kac-

A0 y Te IIpOMEHe, HHKal Ce HHIITA HHje 3HAaAO He

o mocaeamer momeHnTa. (PI' ca poguremuma)

ITpumep 2. CBe nHpoOpManHje KacHe I IIOHE-

Kan uMaMm ocehaj kao ma cMO y TyHeAy... u3 30YHEHOCT U QHKCH-
Meauja ca3HajeMo Oa HelllTo Kpehe, a 3BaHHYHE O03HOCT HACTABHUKA
uH(poOpMallje CTUKY V IIKOAY ca KO 3Ha KOjUM

3aKallmenheM U yIyTeTBuMa 3a pan. (PI' ca Ha-

CTaBHUIINMA)

IMpumep 3. Hucy Hac HemrTo obaBemrraBaan y Caaba nndopmrca-
HIKOAW O TOME [0 MaAoj MaTypH]... HUCY HHUIITA HOCT yUeHHKa
KOHKpPETHO peKAH Iuta he tayHo ma Oyze. (MHT

ca y4eHHUIIMa)

TTonutusaumja U AUCKOHTUHYUTET

OBa nmoTkKaTeropuja oJHOCH Ce Ha KOHCTPYHCame 00Pa30BHUX ITPO-
MeHa Kao 3aBHCHUX OJ] MOAUTHYKHUX IpoMmeHa (Tabeaa 6; mpumepu
1). ¥ HapaTUBHMa €eKCIlepaTa yKasyje ce Ja Cy yIpaBo oOpa3oBHE
IIPOMEHE CAYZKHAE Ka0 IIOAUTHYKO CPEICTBO 32 YCIIOCTABhAE JUC-
KOHTHUHYUTETA y OMHOCY Ha IIOAUTHYKE IIPETXOAHUKE, HAPOUUTO Ha
rmo4yeTKy pedopmckux mnporeca (Tabeaa 6, mpumep 2). ITocaenuriie
IIOAMTH3AlIMje 00pa30BHUX IIPOMEHA jeCy MOXKHBIba] HEIOBPIIIEHO-
CTHU IIpolleca U IOHUIITABaHKEe pe3yATaTa IMPeTXoqHUKa, 300r yera
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je uuraBo ApymTBo O0mao Ha ryoutky (Tabeaa 6; mpumep 1 u 3).
Haj3an, ekcrieptu meroanTH3alldjy o6pa3oBama KOHCTPYHIILY Kao
IIPEyCAOB yCIIOCTaBbakha CTAOMAHOCTH ITpolleca 0OpPa30BHHUX IIPO-
MeHa.

Tabena 6: Hceuakx uz cxeme KOOUpParsa.:
noaumu3sayuja u OUCKOHmuHyumem

HapaTus HHunHjasHO
KoaHupame

ITpumep 1. Kako ce Memajy BAaZe H MHHH- 3aBHCHOCT obpa-

CTPH, CBH MUCAE Ja Cy HajllaMeTHHU]H U YBOAE 30BHUX IIPOMEHA Of

HEILITO HOBO, JOK Jella, POAUTEU U YHUTABO IIOAUTHKE; APYIITBO

OpyLITBO TpHU 300r Tora. CTasHO Ce HEIITO TPIH

IIOKyIlIaBa 1 CTAAHO CE€ MOYHH-€ H OHZA OIeT

ce cBe MOHHIITaBa U Bpahamo ce Ha crapo.

(T ca poouremuMma)

ITpumep 2. Heku omnmrtu Oyx Tor BpeMmeHa HepnoBplieHe uaeje;
[2000. roguHa] je y cTBapu HaMeTao HMIIepa- CBe 13 [I04YeTKa
THB Ja ce CBe MOpa MEHATH jaKo ImMyHo Aa

OH ce OCTBapHO AUCKOHTHHYHTET y OIHOCY

Ha nperxoxuu nepuoxn. (MHT ca ekcepruma)

[Ipumep 3. Hajrexke je 6mao 11To je naeja 3ano- CBe ce IIOHUIITABA,
JeTa a HUKaJa HUje 3aBplueHa... [Ipomenn ce Bpahawmo ce
MHHHCTAap, IIa HAEeMO CBe H3 moyeTKa. (OI

ca HacTaBHUIIMMA)

XaoTUYHOCT Kao WupU ApywTBeHU Npobnem

OBa moTKaTeropuja ocBeT/haBa HIUPH APYUITBEHU KOHTEKCT YV O1-
HOCY Ha KOjU ce KOHCTPYHIILY IIpeCcTaBe O Xa0OTHYHOCTH 00pa3oB-
HUX ITpOMEHa. Y HapaTHBHMa yYeCHHKA, NOXKHUBhaj XaOTUIHOCTHU
IIPOKUMa Pa3AHYHTEe aCIeKTe APYIITBA, O Yera HU o0pa3oBame
Huje usyseto (Tabeaa 7, mpumep 1 u 2). XaOTHIHOCT Ce IPEro3Haje
Kao OJCYCTBO APYLITBeHe ,0pure“ 3a obpasoBame, AEIy U IIPO-
cBeTHe panHuke (Tabeaa 7, mpumep 1). [lopen Tora, XaOTUYHOCT
ce KOHCTPYHIIIE U Kao [e0 APYUITBEHUX IIpeBUpama Koja Ipare
IpolleCc MOJAepHH3alldje W eBpomneusanuje apymrBa (Tabeaa 7,
npumep 3).
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Tabena 7: Hceuak uz cxeme KOOUPArba.
xaomuuHocm Kao wupu opyurmeeHu npobaem

HapaTHs HHHIHjasAHO
KOoAHpame

IIpumep 1. XaOTHYHO je cTame y APKaBH IMa XaOTUYHO CTAKkE y

OHZa H Yy IPOCBETH... HeOpura o Aelu I'ie Tof  ApzKaBH; HeOpura

ce OKpeHeTe, HeOpHUTa O IIPOCBETHUM PaIHUIII-

Mma. (@I ca HacTaBHUIIUMA)

ITpumep 2. Kao 11170 HaM je y 3paBCTBY KaTa- 3ApaBCTBO U IIIKOA-
crpoda, TaKo HaM je H y IIKoAcTBY. (DI ca CTBO; KatacTpoda
poauTeUMa)

ITpumep 3. [Ipyro UITO jECTE TO j€ U KAHMA y Kauma y npxaBuy;
APIKABH... 11e0 Taj HALll X0 MYKOTpPIIaH Ka xon Ka EBporu

EBponH HeKaKO CBe BUIIlE [bYOHU CXBaTajy U
npuxBartajy Ha rmpaBu HauuH. (MHT ca ekcnep-
THMa)

Kk xk

BanaHcupawe usmelly xaoca u peaa:
nakwe pehu Hero ypaautu?

Y meAwHU, yYECHHUIM y HaIlleM HCTPasKHUBay IEPLUIINPAjy OACY-
CTBO CTpaTerHje u Ipebp3 TEeMIIO IIPOMeHa Kao OCHOBHE YHHHOLIE
KOjU Cy MOIPHHEAHW XaOTHUYHOCTHU IIpolieca OOpa30BHUX IIPOMEHA,
Yy KOjeM Cy OHH MO3WIIMOHHpAaHH Kao 3aMmopuuhu. [TpoGaem mpe-
aMOMIIMO3HUX areHau MIPENo3HAaT je U y AUTepaTypH Kao jemHa on
3HA4YajHUX [IPerpeKa Ha IIyTy OCTBapHUBaiba IPOMeHa y 00pa3oBamy
(Miles, 1964). Haname, mebhy yaecHHITMMA TOCTOjH MHEPIIEIIIIHIja Aa CY
IIpOMeHe yBOheHe HEKPUTHYKUM IIpey3UMarbeM MOeAa W3 APYTUX
3eMasba, IIITO je UMIIAEMEHTAIIH]Y YeCTO YHHHAO [1apaJOKCAAHOM HAU
HeMmoryhoMm. Hu3ak HHBO TpaHCIIapeHTHOCTH U HEIOBOBHO epHUKaC-
HHU CHCTEMH HH(OPMHUCAaka JOOATHO CY YIBPCTHUAHU I0KHUBIbAj Xaoca,
KoH(Qy3Hje u HecrabuaHocTu. Haj3an, umajyhu y Bugy nepueniujy
XaOTUYHOCTH LIUPETr APYIITBEHOr KOHTEKCTa, YUHH Cce aa Ccy obpa-
30BHE IIpoMeHe ocybheHe Ha XaoTUYHE UCXO/IE.

3aHUMIBUBO je [1a ce Y AUTepaTypu Takobe pasMarpa IIpodaeM
XaoTU4YHOCTU obpasoBHUX IpomeHa (Fullan, 2001). [Ipema Pyaa-
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HOBOM CXBaTamy, 00pa30BHE IIPOMEHE YBEK ITPOBOIIMPAjy aHKCHO3-
HOCT Mebhy KIbyYHHM akTepuMa U [ellaBajy ce ,Ha HBHIM xaoca“
(Fullan, 2003:22). Crora, Boheme 00pa30BHUX IIpOMeHa 3axTeBa
yCIIloCTaBmalke AeAUKaTHOT OasaHca m3Mmehy xaoca u pema. OBaj
OasaHC CBOAU Ce Ha IMUTAKE KOAUKO CTPYKTYpe je ImoTpedHo na 6u
ce IIpollec IIpoMeHe oABHjao Ha Hajoomu moryhu HayuH. [Ipemaaso
CTPYKType BOAHM Ka XaoCy y KOMe€ yYEeCHHIIM OOpa30BHHUX IIPOMeE-
Ha MOTY UMaTH [O0XKHUBHA] KOH(Y3Hje, aHKCHO3HOCTH U OACYCTBa
jacHHX CMepHHIIA O TOME IIITa Ce of IBUX odeKyje. Ca gpyre cTpaHe,
IIpEeBHUIIIE CTPYKTYPE MOZXKE JOBECTH [0 OTIIOPAa U CMamkelkha HHBOA
HapTULIUIIAlFje akTepa. Y AUTepaTypu ce (PyHKIIMOHUCAHE CeMa-
dopa KopucTH Kao MeTradopa 3a OIITHMaAaH CTEIeH perysalyje
00pa30BHUX ITPOMEHA.

[obap mpuMmep cy ceMadopH y HEKOM rpay. YKOAHUKO HeMa
cemadopa, caobpahaj je xaoTuyaH. YKOAMKO HMa MIPEBUIIIE
cemadopa, caobpahaj ce 3aycraBma. OgMmepeH 0poj cemado-
pa cTBapa CTPYKTYPY, @Al M O03BOobaBa Bo3aduMa Ja IIpPU-
Aarofie CBoOje IIyTame Ha HeOdYeKHBaHe HaudyWHE Yy CKAQLy ca
IIPOMEH/bUBUM ycaoBuMa caobpahaja (Fullan, 1999: 90).

HckycTBa ydecHHKa y HallleM HCTPaskKUBamy YIIPaBO CE€ ITOKAA-
[ajy ca onucHMa XaoTHYHHX cHucTeMa, Mehy KojuMma Ccy oACyCTBO
ycMepema, HejaCHe OATMOBOPHOCTH, CIOpaguYHa KOMYHUKAIlMja U
OT'paHHYEHOCT CBpxoBUTe ekcrepumeHTalyje (Fullan, 2001). Ha-
cymnpoT ToMe, 1o6po BoheHe mpoMeHe Iogpa3yMeBajy UCTOBPEMEHO
II0CTOjale CTPYKTYpPe U OTBOPEHOCTH Ipoleca. EAeMeHTH CTPyK-
Type, KOju ce moapa3yMeBajy, YKIbY4Iyjy BoDCTBO Koje je 3acCHOBaHO
Ha eTUIy Opure, MaAu 6pPOj KIbYYHHUX IIPHOPUTETA U CTaAHE HAaIlo-
pe y npaBiy cBe Behe jacHohe M KOXepeHTHOCTH Ipolleca. YKOAHU-
KO HEKHU OJ] OBUX €A€MeHaTa CTPYKType H30cTaHe, akTepu he Outu
IIPENyIITeHH CTUXHUjCKOM IIPOIECY IIPEKUBHaBalha HEAMHEAPHUX
1 (PparMeHTHCAHHUX 3axXTeBa IIPeaMOUIIMO3HUX areHAU JOHOCHAA-
11a OJAYKA.
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JA3 USMETDHY OYEKUBAHA U NCXOLOA

Caeneha kaTeropuja Kojy cMo (pOpMYyAHCAAH Ha OCHOBY HoJaTaka
M3 HAaIlleT HUCTPazKUBamkma OLHOCH Ce Ha ja3 usmehy ouekusarba
u ucxoda. OBa KaTeropyja rnoapasyMeBa JOXKHUBHA] pasodapema
ucxoguMa OOpa30BHUX IIPOMEHA, KAao U JIOXKHBIBA] yMopa Of
npoMeHa. [Io3UTHBHE HepIienifje HUCXoaa OOpa3oBHHUX IIpOMe-
Ha IIPEeACTaBhajy 3HATHO Mame 3aCTyII/beH acIleKT y IIpecTa-
BaMa ydeCHHKa. Kareropujy jas usmeby ouekusarba u ucxooa
[eTabHUje Oonncyjy caenehe morkareropuje:

*  U3HesepeHa OUeKUBarod;
*  npomerbeHa popma, anu He U CYUMuUHQ;

* wkona He npamu nompebe YyueHUuKa,

* HacmasHuyu HUCY 0080/bHO OCHAIKEHU;

* npobremamuuHocm UHKAY3Uje;

* 3anocmassbarbe paseoja AMUUHOCMU YUeHUKA,

*  onpemsbeHocm wKoia U oame je He3a0080/basajyha;
*  NO3UMUBHU NOMAUU;

*  Ymop 00 NPOMEHA.

Caurxa 2: Memadgpopa ucxooa o6pa3oeHUX NPoMeHa

VlsHeBepeHa oveKuBarba

OBa moTKaTeropuja oOHOCHU Ce Ha BUCOKa OYeKHBarba Koja Cy HH-
AYKOBaHA Ha MOYETKY PepOpMCKHX IIpolieca, Kao U Ha M0KUBIHA]
pazoyapema edpeKTUMa HaKOH aeceT roauHa (Tabeaa 8; mpumep 1).
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Meby yuyecHuniumMma npeoBaabyje nepremniiyja na je Beoma MaaHl Oeo
HajaBbeHUX IIPOMEHAa 3aHcTa 3a3KUBEO U [1a Cy e(PeKTH IIpoMeHa
yecTo O6maM KoHTpamukTopHH (Tabeaa 8; mpumep 2). Hajzan, jas
n3Mmehy odeKuBama U UCXoJa Takohe ce OJHOCH Ha IIePHEeIHjy eK-
criepata aa je crerneH Bpahama mHBecTUIHMja y oOpa3oBambe He3a-
noBomaBajyhu (Tabeaa 8; mpumep 3).

Tabena 8: Hceuarx us cxeme Koouparoa:
usHesepeHa oueKusaroa

Haparus HuaunnHjasHO
KOOHpame

ITpumep 1. Ceham ce THx GajkoBHTHX npH- bajkoBuTe mpuye;

Ya y OHO BpeMe, a €BO CaJ je TavHO OocaM He33aaoBobaBajyhu

roAVHa of Taza, YhTaBa jeqHa reHepalyja je HCXOAU

3aBpIIIMAA OCHOBHY LIKOAY... ja He BHAHM Aa

je 3axkuBeao BHIIe oa 10% mpomeHa. (DI’

ca HaCTaBHHUINMA)

Ilpumep 2. Ja cam pasodapaHa 3aTo ITO je Paszoyapeme

Ha cBa 3BOHA IpPHYaHO Kako he y4eHHIH- poauTeka; KOHTpPa-
Ma OuTH Aakwme, a oHO uM je Texe. (PI' ca mukTOpHU ePEKTH
ponuTtemuMa) IIpoMeHa

ITpumep 3. Kax ce ymopenu Haille obpasoBae HMcxomu cripam
cIipaM KOAWYHHE Cpe/cTaBa Koja Ce yAasKe Y yAarama Cy HCIOZ
era, MU IIOCTHXEMO MHOIO Mame OZ OHO- O4YEKHBaHUX

ra mro 61 ce ox Hac ouekusaao. (MHT ca

€KCIIEpTHMA)

TTpomerbeHa popma, a He CylWTUHA

Jas u3meby ouekuBama u UCXoza IIoApa3yMeBa U OIIIITH YTUCAK Aa
cy npoMeHe y Behoj mepu Omae ,KO3METHIKe", Hero CymTHHCKe. U3
IIEPCIIEKTUBE Pa3AHMYUTHX aKTepa, ,[IPOMEHe Ha Ialupy” 4ecTo Cy
yjenHo O6uae u jemuHe npomeHe (Tabeaa 9; mpumep 1 u 2). Moryhu
Pa3A03H 3a OBaKBe HCXO/e ITPOMEHA VIECHHUIIN Y UCTPasKUBahy BUE
Y OMICYCTBY KyAType oaroBopHoctu (Tabeaa 9; mpumep 3), aau u y
CHCTEMY KOjH IIOACTHYE 3azoBobaBame opMme (Tabeaa 9; mpumep
4). Tlocaeguiie oBako cxBaheHUX peopMCKUX Ipolieca PePAeKTY]y
Ce 1 Ha HUBOY YYEHHYKHX IIOCTUTHyha, Kpo3 0[CyCTBO CYLITHHCKOT
pasymMeBama U Kpo3 IIOoACTUIIae ,,0y0ama“ (Tabeaa 9; mpumep 5).
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Tabena 9: Hceuakx uz cxeme KOOUparba.
npomerseHa popma, anu He U CYumuHa

HapaTus

ITpumep 1. MHoOro mrcaHuja, a HeMa KBaAH-
TeTa y HacTaBH ... [IaaH U nporpaMm y oBOM
TPEHyTKy HeMa CBpPXy, CBeé ce€ CBeAO Ha Ipe-
nucuBamwe u3 CayxbOeHor raacHuka. (UHT ca
IIpeaCTaBHUIIMMA IIIKOACKHX yIIpaBa)

ITpumep 2. TIpoMeHa omeT HHKAaL HHje Me-
HhaAa CyLITHHY OOpa3oBHOTr Ipoleca y IIKO-
AaMa, HETro je OHa yBEK ocTajasa TaMoO HErZe
u3Mebhy Tor moaucu HUBoa u 06pa3oBHE IIpaKCe.
(MHT ca ekcniepTuMa)

Ilpumep 3. Moxaa CMO H MH Ty MaAO Ky-
MoBaAH. /la cCMO pe3yATaTe CaMOBpPEIHOBAILA,
H3BEIITaje U CAUYHE CTBapH KadHAM Ha CajT,
mMoxkaa 6 onu cebe 030HMbHMje camoBpen-
HoBaAH. (UHT ca npencraBHUIIMMA IITKOACKHUX
yIpaBa)

ITpumep 4 3a MeHe je IIOHUKEHE Kalla Ce Of
ME€HE€ KPEaTHBHOCT O4Y€KYje TaKo IITO MU HEKO
TPaskKH [1a y CBOM IIAQHY HaBeJeM jedaH dac
uHoBalje. To je crpairHo, moHmXKaBajyhe...
Ha mira ce cBoze Haule mpomeHe? [la Au je
TO npomMeHa? To cBe 3aZ0BOIBLH HErze HEKY
dopmy. (I ca HacraBHHUIIIMA)

ITpumep 5. Iloaa ox oBOT Ir'paguBa IIITO PAIUMO
MU He pasyMeMo, HEro Tako y4Hmo... Hexkan
Cce Mame VIHAO, aAH CE MHOTO BHIIIe 3HAAO HETO
naHac. [laHac ce BHIIIe y4YH, a Mame 3Ha. (I
ca y4eHHUIIIMa)

HuaHuHjasHO
Koaupame

Bupokparuja u
aIMUHHCTpPAIlH]a;
OLCYCTBO KBaAUTETA;
IAQH U Iporpam

[TpomeHe Ha manupy;
CYLITHHA je UCTa;
usMely moauTrke u
Ipakce

Cucrem KoOju Iom-
CTHUYE 3a/10BOHAaBAILE

dopme

MHoBaTHBHOCT Kao
dopma; IIOHUKEHE,
OJICYCTBO CTBAapPHUX
IIPOMEHA,;
HEe3a/10BOBLCTBO Ha-
CTaBHHUKA
[MoacTuname OyGarma

LUkona He npatu notpebe yyeHuka

OBa nmoTKaTeropuja 0JHOCH Ce Ha IEePLENIHjy yIeCHUKA [a Cy HUC-
X0y 06pa30BHUX IIPOMEHA Y IPOTEKAUX JAECET TOANHA OUAH TaKBHU
a HUCY YHaAIIpeIUAU CHCTeM y IpaBlly Behe yckaaheHocTH ca mo-
Tpebama ydeHuka. 3 mepcreKTHBe yYeHUKa U POAUTEhA, IIIKOAA
je u marme MHEpPTaH CUCTEM KOjU He HAe Y KOpaK ca CaBPEMEHUM
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HAYMHOM KHUBOTa U BUXOBUM IoTpedama (Tabeaa 10; nmpumep 1 u
2). JenHa on Haj3Ha4ajHUjUX IoTpebda 0 KojuMa roBOpe y4eCHHUIIU
HCTpaKUBama OJHOCH ce Ha Behy 3acTyn/beHOCT ITPaKTHYHUX U
KHUBOTHUX 3Hama y KypUKyAyMy. M3 yraa HacTaBHHKA, CTULAKE
ITPUMEH/BPUBUX 3HAIa UMaAo O U IoBpaTaH epeKaT Ha MOTHBALIH]Y
yueHuka (Tabeaa 10; mpumep 3).

Tabena 10: Hceuak u3 cxeme KoouparoQ.:
wKosa He npamu nompebe yueHuxa

HapaTus HaunujasHo
KOAHpame

ITpumep 1. CBe ce Mewa, CTUA U HadyHH XkHU- CBe ce Mema, aAl HE U

BIb€HA, HAYWH HCXPaHe, a U MU C€ MEHaMo. IIIKOAa

IIlxoaa je cmopa, He eBOAYHpPA H He IpaTH

npomMeHe caBpeMeHor xuBoTa. (PI' ca yue-

HHUUMaA)

ITIpumep 2. [eua ce Mewmajy u 1uxoBe notpede IloTpebe ce Memajy;
HeKaJ H caZa HHUCYy HCTe, a IIIKOAA HM HYAH HeKal U cal; cCaMo
camo jeaHo. (Pl ca poauremuma) jemHo

ITpumep 3. Te 3KHBOTHE CTBAPH Cy y IIpUHIIN- [IpakTUyHa 3HaKma
IIy Haj3aaHHMBHBHje. (PI' ca HacTaBHUITNMA)

HactasHuuu HUCY AOBOJBHO OCHQXeHU

OBa mnoTkKaTeropHja OJHOCH Ce€ Ha IEepLENIHjy Aa TOKOM IIpolie-
ca 06pa30BHUX ITPOMEHA HAaCTaBHUIIU HUCY OHMAU y TOBOLHO] MEPHU
npodpecuoHaAHO OCHaxKeHU. M3 mepcreKTUBe y4eCHHKa y HallleM
UCTPaKUBamy, TOME Cy OOIIPHUHEAH caeaehu (pakTopu: HEJOBOLHO
pedopMHCcCaHO HHUIHjaAHO oOpasoBamke HaCTaBHHUKA, OICYCTBO
KBaAuTeTHe HHAYKIMje u MeHTOpcTBa (Tabeaa 11; mpumep 1);
HEIOBOBLHO €(EeKTHBHU M MPaAKTUYHO OPHjEeHTHCAHU IIporpaMu
cTpy4Hor ycaBpuiaBama (Tabeaa 11; mpumep 2); Kao U OACYCTBO
IIpero3HaBama KBaAuTeTa y paay HacraBHUKA (Tabeaa 11, mpumep
4). dpyruM pedmMa, OACYCTBO 3a0BObaBajynux pelierma y obaa-
CTH IIOAUTHKE IIPO(PECHOHAAHOT pa3Boja HaCTaBHHUKA JIOBEAO j€ OO0
cTaryca quo y HaCTaBHHYKHM IIpakcama y yuuoHuiu (Tabeaa 11,
npumMmep 3) ¥ KOHTHHYHUpPaHe ferpajalyje HacTaBHUYKe ITpodecuje
(Tabeaa 11; npumep 5). [Toceban rmpobaeM cBakako IIpeAcTaBba U
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npodpecroHaAHO H3rapame HacTaBHHKA, KOje TOKOM peOopMCKUX
IIpolieca HHje y JOBOLHOj] MEPH pa3MaTpaHo.

Tabena 11: Hceuakx u3 cxeme KOOUpArba.:
HACMAa8HUYU HUCY 0080bHO OCHAKEeHU

HapaTus

IIpumep 1. OGUYHO ce aelIaBa ga YoBeK yhe
y IIIKOAY U Ja MY C€ oAMax Aa AHEBHHK H
oleHe, Koje Cy Kao O0u4 y pykama. Oamax ca
YAHIlE KPEHETEe Ja OlielyjeTe U, IIpU TOME,
HeMaTe HHKaKBa 3Hama, jep HX HHCTE HH
CTeRAH Ha (paKyATeTy, HETO cCaMU MopaTe
[a IIpOIleHuTe MITa je 1et, a mrra asa. (MHT
ca JUPEKTOPOM)

ITpumep 2. MHOTO je HOBLIA MOTPOILIEHO

Ha DeCKOpHCHe ceMHHape KOju Cy TOOOKe
akpenuToBaHu. CeMuHap 1a, aAl KOjH ce-
MHHap... AjMO 1 CEMHHap ca KOHKPETHHM
CHTyallHjaMa, ca KOHKPETHHUM IIpodaeMHUMA.
HemojMmo camo TeopeTcKH. YUHOHUIIA HUje
TeopHja. YUHOHHIIA je KUBOT, HemraBamne. (PI
ca HacTaBHHUIINMA)

ITpumep 3. CBU TU cTapu npodecopu panse
Ha HCTH Ha4YHH Kao LITO Cy PaZHAH H Ipe.
(T ca yuenuinma)

ITpumep 4. Kag 6u ce MOHOBO YBEAU HEKU
naaTHH paspean... Ox 2000. ronuHe HEKU Cy
npoBeau 1000 gyacoBa Ha ceMUHapy, a HEKU
HU IIeT YacoBa U TO je jemaH mpobaem. Huko y
Op3KaBU He 3Ha /A AU je HEKO HIao Ha CeMU-
Hap uau HYje... U oHaj KO 3Ha He meHH. (P
ca HacTaBHUIINMA)

ITpumep 5. To je cTpalllHO Kaj KaxKell fa CU
IPOCBETHH PaAHHK... ,AXa, TO je OHaj IITO
HHUrZE HUje H 1TO je 6eano naahen“. Tpe-
faao O6u Mu Kao y Kananuy riocae 4eTUpPH TOM.
[la ©UMaMo I'oJUHYy JaHa Kao HeKy may3y ... Ja
caMm Beh y kareropuju HeypadyHBUBUX... Mu
CBU IIpeKoO fAelieHuyje.... Mu cmo omnacHu. (I
ca HacTaBHHUIIMMA)

HaunujassHo
KooHpame

Heanmeksa-

THO WHHUIIHjaAHO
obpaszoBame Ha-
CTaBHUKA; OACYCTBO
UHAYKIYje

Beckopucuu cemuHa-
PH; MHOTO HOBIIA je
IIOTPOIIIEHO;

Beha nmpakTHYHOCT;
IIpEBUIIIE TEOPHUje

Hauun pamga HacTtaB-
HHKa C€ HI/Ije IIpomMe-
HHO

HenpenosHasame
KBaAHUTeTa y pany Ha-
CTaBHHKA; IAQTHHU
paspenu

erpagaiuja HacTaB-
HU4YKe IpodecHje;
npodeCHOHaAHO
U3rapame HaCTaBHH-
Ka
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3anocTassbeH paseoj JIMYHOCTU yYeHUKa

HesanoBomasajyhu mucxon nporeca o0pa3oBHUX IIPOMEHA IIpeacTa-
B/ba HEJIOBOILHO yCMepaBalbe IaKihe Ha Pa3Boj [IEAOKYIIHE AUYHO-
CTU y4eHUKa. /3 repcrekTuBe yyeCHUKA y HallleM HCTPaskKUBalby,
HEeKaJallllbl BaCIIUTHH YTHIAj IIIKOAE ce BpeMeHoM u3ryouo (Tabe-
Aa 12; mpumMep 1 u 3), a HOBU BUAOBU IIOACTHUIIAKA Pa3Boja ANYHO-
CTHU Yy4E€HHKAa HUCY Y JOBOLHO] MEPH apTHKYAHCAHU U IIPENO3HATH
Kao 3HA4YajHH IUKBEBU oOpasoBHoOr mpoiieca (Tabeaa 12; mpumep
2). OBaj Haaa3 oCceOHO je 3aHUMIBPUB Y CBETAY yBohewma N300pHUX
npenmera, 'pabanckor o6pazoBama U Bepcke HacTaBe y OCHOB-
He mIKoAe. [lepreniyja ydecHHKa y HCTPakKUBamy Oa jeé TOKOM
pedOopMCKHX IIpoIleca 3alloCTaBbeH pas3BOj AUYHOCTH YUE€HHKA,
UHAUPEKTHO yKa3yje Ha HeJAO0BOLHY €(PEKTHBHOCT HAcTaBe OBUX
npeaMera.

Tabena 12: Hceuax u3 cxeme Koouparoa:
3anocmaesbet paseoj AUUHOCMU YUeHUKA

Haparas HaunnHjasHO
KoOHpame

IIpumep 1. Huje oBo camo o6pasoBame OBO je Bacnurame; Hemo-

obpaszoBame H BaCIHHTAaHE TO jeé OHO K/bYYHO... CTaTaK BpeMeHa

TO ce U3ryOHAO... IIITA je yAOTa OBE IIIKOAE U IIITa

je To menu moTpebHO; Aa AH OBH IbYAH KOjH

paze ca mHMa HMajy BpeMeHa 3a To. (Pl ca

ponouTemuMa)

Ipumep 2. IlpeaMeTu KOjU Cy UTEKAKO OHT- MUHUMH30Bambe
HH 3a Pa3BOj AHYHOCTH CBE€AE€HH Cy Ha MH- Da3Boja AUYHOCTH;
HHMyM. To je mpobaeM jemHOr ApPyIITBa KOje TO HHje IHIb

uMa eKOHOMCKe TellKohe, Koje HeMa IHapa na

pas3Buja AnMYHOCT. [lpXaBH HHje y LIHIBY Oa

pa3BHja aAu4HOCT... (PI" ca HacTaBHUIIKMA)

ITpumep 3. Y IIKOAU je ¥ BEAMKO] M€pU 3amo- 3alocTaBbEH Ba-
CTaB/b€H BACITHTHH yTHIIAj, UUMeE je 3Ha4ajHO CIIUTHH yTHUIAj;
3aHeMapeHO Bolheme padyyHa O LEAOKYNHOj IICAOKYITHA AUYHOCT
AHMYHOCTH y4yeHHKa. (UHT ca npeacraBHHUIM- y4YE€HHKA

Ma IIIKOACKE yIIpaBe)
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TTpobnemaTUUHOCT UHKNY3Uje

[IpomeHe y mmpaBIly MHKAY3UBHOT 00pa3oBarba IIPeACcTaBbajy II0Ce0HO
€MOTHBHO ,,000jeHe” meplerniyje ucxoaa pepopMcKUx rporeca. Mehy
HacTaBHULIMMaA IIpeoBAalyyje meplieniiyja Ja OHU HUCY aeKBaTHO IIPo-
dpecHOHaAHO TIPUIIPEMIBEHH 3a Pal ca AelloM ca Tenrkohama y pa3Bojy
(Tabeaa 13; mpumep 1). U3 mepcrieKTHBEe HACTABHHUKA, ,,IIPOCEYHO” IeTe
j€ BHXO0B ,J10cao”, IOK 00pa3oBame Aelle ca TelIKohaMa y pa3Bojy Tpe-
0a IIPeIyCTUTHU CHEIHjaAUCTHIKHM CTpyKaMma. Hazame, mpBa HCKyCcTBa
ca IIpoMeHaMa KoOje Ce OHOCe Ha MHKAY3MBHO O0pa3oBame I10Be3aHa
Cy ca [O0KUBIbAjEM ,BE3aHUX PYKY" U OIIITe HeMohH, y3 IlocTojarbe
HEraTHUBHUX IIpuMepa U3 mnpakce (Tabeaa 12; mpumep 2). Hajzan, us
IIEPCIIEKTHUBE €KCcIepaTra, IIpobAeM ce MOoXKe IIoCMaTpaTH Kao IHpe
[IUTame OPYINTBEHUX BPEAHOCTH, KOje 3axXTeBa TeMebHUje IIpUIlpeMe

U paj Ha npeBaanaBamy oTriopa (Tabeaa 13; mpumep 3).

Tabena 13: Hceuax u3 cxeme Koouparoa:
npobnemamuuHocm UHKAY3uje

HapaTusn

ITpumep 1. Joumr oBa MHKAy3Hja Kan HaMm a0hy
nera ca moceGHuM rorpebama, a MU HeoOyde-
HH 3a paz ca lbHMa U oHja he To uMaTu Hera-
TuBaH edekar, 60jum ce. Ouma he oBa apyra
Aella HcmamTaTH 300T TOT AeTeTa, 3a Koje ja
HHCaM cnpemMHa. Ja caMm 3a TO Ja C€ TaKBOM
neriom OaBe cTpydmaly medeKToOAO3H, CO-
IITHOAO3H, ZOKTOPH, IICHXOAO3H, a ja caM He-
obyduena 3a To. He Mory Ha cemMuHapuMma Koje
npobeM Tako KBaAHTETHO [a Ce€ IpedaM TOM
OETeTy... IIyCTUTE Oa PaguMO OHO LITO MU 3HA-
MO ca MPOCEYHOM AELOM H HATIPOCEYHOM.
(@I’ ca HacTaBHUIIIMA)

ITpumep 2. UmaMo momaTke ga Aela HHCY A0-
Opo mpuMIBEHA, IUPEKTOPH Cy 3BAAH... CBU C€
orpabyjy, auko Hehe ma ¢muHaHCcHpa mexna-
TOIIKEe aCHCTEHTeE... TO je Hjeja Koja je Aema
caMo Ha [anupy... B He MOXKeTe Ja AaTe
y4YHTemy Oa panH ca [layHOBHM CHHZApPO-
MOM HAH ayTH3MOM... BuaeheMo TeK KaKo
he OuTHu Ha Tepeny. (MHT ca mpeacTaBHUIIN-
Ma IIIKOACKE yIIpaBe)

HuHuIHjaAHO
KOAUpame

HenoBomua obyue-
HOCT HACTaBHHUKA,;
CTPaxoBH;

opyra nena he
HCHAIITaTH;
HETIPUIIPEMIBEHOCT;
I0Cao0 3a CTPYYHhaKEe;
3HaAMO ca IIPOCEYHOM
E1I0M

He1ta HuCcy mo6po
IPUMIbEHA; IIPobAEM
duHaHCHpama acu-
cTeHaTa; Heu3Bec-
HOCT
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ITpumep 3. Mu umamo HakoH 10 rox. Ha cu- Ha cuay; 6e3 mpo-
Ay ZOeKpeToM yBoheme HNHKAy3Hje 3a KOjy MeHe TUCKPUMUHA-
HHCY INPHIPEM/BEHH HH HACTaBHHIH HH TOPCKE KOHIIEIIM]je
poAMTEIBH, a IIOCTOje M OTIOPH, OHHU Cy Ha- obpasoBama

4YeAHO HEOCHOBAHH, aAl HUX BU HE MOIKeTe

HerupaTu... Bu xohere jemHy rpymny na Hate-

paTe ofjelaHIIyT... 3aTO IIITO jeé HEKO CTaBHO ¥

3aKOH: ,He mmpaBu OUCKpUMHHAIHy“... a IpHU

TOM 3aApmxaBaTe KOHLENIHjy obpa3zoBama

Koja je y HaueAy AHCKpHMHHaTOopckKka. (MHT

ca eKCIlepTuMa)

OnpemsbeHOCT WKONA U Aasbe
He3apososbaeajyha

3HayajaH ja3 u3dMehy ouekuBama U HCXO[a OLHOCH Ce Ha CTEeIeH
OIIPEMI/BEHOCTH IIKOAA AECET IOAWHA HAKOH INOoYeTKa jeHOr IH-
KAyca 00pa3oBHUX ITpoMeHa. [IpuMepu IIIKoaa y KOjUMa Ce HUCTHU
HaMeIITaj KopucTu Beh Hekoauko melieHuja (Tabeaa 14; mpumep
1) cBakakKo HHCy HCXOAH KOjUMa Cy Ce€ VYECHHIIM HCTparkKUuBarba
Hagaau. Takobe, meby ydecHmnmMma wucrpazkuBama IIOCTOjU H
IIepIeniiyja ga Yy HEKUM IIIKoAaMa HHCY 3a0BObEHH HU O0a3UYHHU
YCAOBH, IIoIyT mocTynHocTH nujahe Boxe (Tabeaa 14; npumep 3)
nau puckyatypHe caase (Tabeaa 14; mpumep 2). Hajsazn, y pasroso-
Py ca KIby9YHHM akTepuMa oOpa30BHHX IIPOMEHAa YKa3aHo je W Ha
IIpobAeM HeyjemHadeHOor CTelleHa IIKOACKe olpeMbeHocTH (Tabeaa
14; npumep 4).

Tabena 14: Hceuak u3 cxeme KoouparoQ:
onpem/beHoCcm wKoaa u dabe Hezadosobasajyha

HapaTus HunnHjasAHO
KOoZAHpame
ITpumep 1. Ako cam ja 6uaa hak oBe mkoae u Hcru Hamenrraj 25 ro-
3aBpmraa caMm 1985. ronguHe 8. paspen, a [o- [AWHA; ITopaxkaBajyhe
maa mnocae 17 rommHa ga pagyuM y OBOj IIKO-
AH, ja caM UMaasa HCTe CKaMHje, HCTe KAyIle,
MHUCAUM a2 je To mopaxkaBajyhe. (MHT ca ua-

CTaBHHUIIIMA)
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IIpumep 2. HECMO NPHMETHAH Aa ce mIKoaa Hwucy Oomu ycaoBy;
HewrTo GPH3HYKH NMobozpIIaAa 1a CY HAM yBe- HeMa caae; aaboparto-
AW HEUITO Ja HaM OyzZe AeIllle JOK CMO OBZE... pHja 3a €KCIIepHMEH-
Mu ce cBu Hamamo aa hemo ma mob6HujeMo Ty Te€; 1a BUAMUMO TO IIITO
caay, TO He BepyjeM aa he ce ocTBapUTH y HA- yYIUMO

penHux S5 rogvHa CUIYpPHO... Buao 0u aemo ma

TO LITO YYHMO H3 XeMHje H BHAuUMO. (DI ca

YIEeHHUIIIMA)

IIpumep 3. Mu mmamo mikKoae y Kojuma Hema Hewma mnmjahe Boge;
nujahe Boae, a BU yBOAWTE HOBE IpeaMeTe. HOBU IIPEeIMETH
(MHT ca npencraBHUIIMMA IIIKOACKHUX yIIpaBa)

INpumep 4. Heka IIKoAa HMa CBe, a OBa IIKO- HeyjeqHadeHOCT y O1I-
Aa jomr HeMa caay 3a (PH3HYKO, a KMa OBO- PEMIBEHOCTH IIIKOAA
AUIKO [ielle KOAHKO HMa, a HeKa IIIKoAa IIHTaj

Bora rne mema 200 pmere, uma caay. (PI' ca

poxaremuMa)

TTo3suTusHU nomaum

HNako meby ydecHuImMa Haller HCTpakuBama IIpeoBaabyje mo-
JKUBbA] jaza u3dMehy odekuBama M HCxona o0pa30BHUX ITPOMEHA,
IIOCTOjU U TIePIIEIHja HO3UTHBHUX [TOMaKa y ogpeheHuM 060AacTu-
Ma. Hajpe, mo3uTHBHE IIpOMEHE ce IIPEIo3Hajy y obaacTu HacTa-
Be CTPaHHUX je3uka U y yBobewy usbopHux npeamera (Tabeaa 15;
npumep 1 u 2). Hagame, ekcriepTH MO3UTHUBHO Oliewyjy Behy 1io-
Hyay yiIOeHHKa, He caMo Kao BH/ pa30ujama MOHOIIOAA, Beh U Kao
3a0KpeT Ka MyATHIEPCIIEKTUBU3MY U pasdyMeBamby nojMoBa (Tabe-
Aa 15; mpumep 3). Hajsan, mpomeHe y ynipaBmamy Takobe ciagajy y
IIO3UTHBHE IIOMaKe, jep yMamyjy CTelleH IIOAUTHU3allH]je IIpU U300py
AUPEKTOpa M 0TBapajy MOryNHOCT 3a IMapTUIHUIIAIIHNjy POAUTERA Y
noHollewy onayka (Tabeaa 15; npumep 4 u 5).
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Tabena 15: Hceuax u3 cxeme Koouparoa:

nosumusHuUu nomayu

HapaTus

ITpumep 1. Beauke mIpoMeHe Cy Ce€ OECHAE Y
HacTaBH CTPAHHX je3HKa C TUM IIITO je IIPBU
CTpaHU je3uK nomepeH oz | paspena yuMe cam
Ouaa jako He3aI0BOBHA, a cal MU Ce TO AoIia-
na on I mo IV mucauM ga To Aeno PyHKITHOHU-
mre. (PI' ca HacTaBHUIIMA)

ITpumep 2. I'pabaHcko... [la, rpahaHCcKO jako
Aemo... AAM caMo KaJ ra Ipefaje KBasUTeTaH
4YOBeK KOjHU je CTBapHO enykKoBaH 3a To. (PI' ca
ponouTtemuMa)

ITpumep 3. YumeHHIla je Aa y4EeHUIU y pas-
HUM IMIKOAQMa MOLY [a yde M3 PasAudINUTHX
TEKCTOBa, a [a HIIaK I'pajle UCTO 3HaHe, UCTe
nojMmoBe. To je HEIITO YHHU MU Ce jako m00po
jep To cTaaHO cyo4aBa Ibyae ca jeqHOM OOBKOM
y HalleM o0pas3oBamby: 3HAHE jeJHAKO TEKCT.
OBo jacHO IOKa3yje na 3Hame HHje pedeHH-
ma y yHOeHHKy, HEro [aa je 3HAme OHO IITO
CTOjU Kao 3Ha4Yeme H3a THUX PEYEeHUIld, OHAj
CHCTEM 3Hama, II0jMOBa, o0pa3ana MHUIIBEHA,
cHucTeMa BPEIHOCTH, CHCTEMAa CTaBoOBa KOjU je
yrpabeH y Taj yubeHuK, a Taj ygOeHHK je camo
jemaH HAaYHH Ha KOJH MOXKe Ta IIPHYa O THM
3HalbHMA H BEIITHHAMa Za ce€ HCIpHYA...
KoOja joll yBeK 30yIbyje 3aTo IITO je jeaHa Mo-
nepHa umeja. Ilayc mobpo je ma ce pasbujy
MOHOIIOAH OMAO KOje BPCTE IIa U MOHOIIOA Ha
3Hame U IIpUKa3uBaie 3Hawa. (PI' ca ekcrep-
THMA)

IIpumep 4. CBU AHPEKTOPH Cy H3abOpaHH, a
HE I[IOCTABIbEHH... IIIKOAE Cy ce ocaobommae
Tor GaaacTa. (MHT ca mIKOACKHM yIipaBaMa)

ITpumep 5. MHOTroO MU je AaKlIe ca CBHM THM
»aehHMa“... Kan poaHTeLH MOHECY OOAYKY
U caMM HMajy Bpao aenux npenasora. (MHT ca
OUPEKTOPOM)

HaunujasHo
Kooupame

HacraBa cTrpanHux
jesuka

YBobewme n3bopHUX
rmpeamera

I[Ipomene ynbeHUKa,;
KpeaTHuBHH; MOryhHO-
cT u3bopa

3Hame HUje pedYeHU-
I1a; caMmo jemaH Ha-
YHUH Ha KOjU MOXe Ja
ce mpu4a; pasbujame
MOHOIIOAA

N36op mupekTOopa Of
CcTpaHe IIIKOACKOT Of-
6opa

CageT poouTena; AaK-
I11€; AETIH ITPEIAO3H
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Ymop oA npomeHa

JemaH of, CBaKakKo HEXKEHEHHX, UCXoAa 00pa30BHUX IIPOMEHA jecTe
U yMOp of ITpoMeHa Mehy K/byYHUM akTepuMa. EKCriepTH ce caaxky y
OLIEHU J1a Cy ITOCeOHO HACTaBHUIH Y ,JelIllepaliji’, anaThju u aa cy
U3TyOHAM eHTy3Hja3aMm u roBepeme (Tabeaa 16; mpumep 1 u 3). Yme-
CTO IIOCTEIIEHOT pacTa MOTHBAIIHje YCAE JOKUBbaja pacTyhe KoMIre-
TEHTHOCTH HAU yBUDama 1aooBa pedopmu, Mehy HacTraBHHUIIUMA je
JIOIIIAO IO 3HAYAJHOT CTelleHa OTIIopa IIpeMa IIpoMeHaMa HAU cTpaxa
on ripomeHa (Tabeaa 16; mpumep 4). Crora je norpebHO na 6ymyhu pe-
dopMCKHU Kopally yBazke OBY BPCTy 3aCMNEHOCTH HacTaBHUKA YECTO
HEjaCHUM HAH MTapalOKCAaAHUM 3aXTeBHUMa 3a IpoMeHaMa.

Tabena 16: Hceuarx us cxeme KOOUparba:
YyMop 00 npomeHa

HapaTas HHunujasHo
KOOHpame

[Ipumep 1. BehnHa HacTaBHHKa je y HeKoj [lemmepaliyja Ha-

OellnmepanHjH, nMmajy ocehaj 1a HUKO He IIEHH CTaBHUKA

BHUXOB pa, Aa Cy YIEHHIIH IIOCTaAH jaKO TelIll-

KU, OHU HeMajy HekKu ocehaj ma pame Hemrto

mto ce ueHu. (MHT ca ekcrnepruMma)

[Ipumep 2. Bu cag umare mpobaeM Aa ImO- [[oHOBO MOTHBHCA-
HOBO aHHMMHpaTe myae... Haryomen je 1y

€HTy3Hja3aM H €HeprHja... bYyAU Cy CXBa- parybGmeH

THAW Jla He Tpeba [a pasMHUIbajy O CMUCAE-  eHTy3Mja3aM U
HOCTH OHOI‘E} IITO C€ OO BHUX TpPazX!, y ILuTa Ce eHepPHja; I/I31"y6ZBeHO
OHH YKIBy41y]y, O TUM IIPOME€HaMa, HEro rpocro IIOBEpEH:E

na tpeba ma paze OHO IITO Ce OX HBUX TPaXkU

TaKo [a je Ty H3ry6/bEeHO H MOBEPEHE by IU U3

npaxkce. (MHT ca ekcieptuMma)

HpI/IMep 3. HaCTyHI/IAa je anaTKja, HEeMa AHaTI/Ija; TPHBEIHE
eHTy3Hja3Ma, byIH He MOT'Y BHIIIE TO 1a TpIe.
(MHT ca npencraBHUIIMMA IITKOACKHUX yIIpaBa)

[Tpumep 4. Ja mOMHCAUM Oa caM y HEraTUBHOM  Crpax Of [IPOMEHA
pPacHoAOXKeBY... YUHH MH Ce€ Ja je CTBOpeHa

jenHa armocdepa cTpaxa o4 mpomMeHa. 3HAYU

HEIITO IIITO je UMaAO MO3HTHBHO OYEKHBaMe

je ToOAHMKO myTa 3aKOMIIAHKOBAHO HEjaCHUM

3axTeBuMa. (MHT ca ekcriepruma)
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*dkk

McTuHcke npomeHe y obpasoBary cy petke?

Y LeAMHH, [OKUBHA] HEUCIIYE€HUX OYeKHUBama II0Be3aH je ca Iep-
LETIHjOM a Cy IpoMeHe OHae caMo ,KO3MeTH4YKe“, 6e3 CYIITHH-
ckor yHanpebuBama o0pa3oBHOT cucteMa. Meby KIbyYHUM aKTepU-
Ma IIOCTOjH IepIIeIirja qa 00pa30BHU CUCTEM HAKOH /IeCeT T'oANHAa
pedopMHU U mame He U3Aa3U Y CycpeT moTpebaMa ydeHHKa, HUTH
ycIleBa fa y IOBOBFHO] MepHu yBeha KamarnureTe HacTaBHUKA. Mcxo-
Y UMIIA€MEHTAlIH]je IIOAUTHKA y 00AaCTH HHKAN3UBHOT 00pa3oBama
HoceOHO HMAYCTPYjY ja3 Y OMHOCY Ha OYEKHUBama KIBYYHUX aKTepa.
[Iporrec yBohema mpomeHa y ob6AaCTH WHKAY3HUBHOI obOpasoBama
6uo je mpaheH u3pa3uTo HETATUBHUM €MOIIMOHAAHUM peakiyjama,
KOje yKas3yjy Ha O[ICyCTBO 3ajeqHUYKe BU3Uje u3Mehy KbYyUHUX aK-
Tepa, IITO IPeaCTaBha KPUTHYAH YCAOB YCIIEIITHE UMIIAEMEHTAallHje
(Fullan, 2001). Hapame, ja3 u3meby odekuBama U UCXoda Takobhe
je eBuIeHTaH Yy 00AaCTH OIIPEMIBEHOCTH IIIKOAA. [IOK CY yIECHHUIH Y
HCTpasKUBamy OYeKUBaAHU Aa he TokoM pedopMu gohu qo 036umHe
MoOJepHU3alllje IIKOACKE OIIpeMe, MCIIOCTaBHUAO Ce€ [a je MCXOI U
[ame IaAeKo ofl 3aoBomkaBajyher. Mako rocroje mO3UTHUBHU IIPU-
MepH (HIIp. HacTaBa CTPAHUX je3uKa, H300pHU IIPeaMeTH, IIpOMeHe
y yIOeHHUIIIMAa U y yIIpaBkmany), Mehy yiIecCHHUIIMA V UCTPAaKHUBAILY
npeoBaabyje OIIITH HOXKHUBIbA] pazodaperma U yMopa ol IIpoMeHa.
OBaj Hana3 ykasyje He caMO Ha yMarmeH IIOTeHIHjaa 3a Oyayhe
npomeHe, Beh u Ha To na he 6uTH moTpedHU MOAATHH HAIOPH KAKO
OU ce KIbyYHU aKTePH MOTHUBUCAAH [1a aKTHBHO IIAPTHIUITUPA]Y Y
Oynyhum pecopMCcCKUM HWHHOHjaTHBaMA.

3aHUMIBHBO je fa ja3 uaMmehy odeKrnBama UCXoaa Ha KOjU YIIy-
hyjy pesyaraTu Hallle CTyAuje He HpeAcTaBha U30A0BaHHU CAyYadj,
Beh 1pe meo jemHor miuper obpaciia HHCKe e(peKTHBHOCTH obpa-
3oBHUX pedopmu (Hargreaves, 2005; Klette, 2009). HckycrBa y 06-
AacTu yHanpebhuBama oOpa3oBHHX CHCTEMAa y IIPOTEKAUX ABafe-
ceTak roouHAa Cy OTpexXmyjyha u ykasyjy Ha paszodapaBajyhe wmc-
xome y Hu3y 3emama (Raynolds, 2010). Ouene Bomehux TeopeTu-
yapa U UCTpakuBada Cy aa ce pedpOpMCKH IIPOIIECH V¥ 00pa3oBamy
HHUCY I[IOKa3aAW HH Kao AyOMHCKH, HUTH Kao oxpxkusBHu (Fullan,
2005), ka0 u gma Ipou3Boheme 3HAYajHUX, TPaAjHUX M 00yXBaT-
HUX IIpOMEHa OCTaje IHb KOju ce u3Mude BehumHU pedpopMCKHUX
nHunyjaruba (Hargreaves & Goodson, 2006). OBaj Hasras je y cKaa-
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Oy ca IEepLENIUjoM KBYYHHUX aKTepa y HallleM HCTPaskKHUBamby Oa
cy ce oOpa3oBHE IIpOMEHE 3allpaBO CBOAHAE Ha Memame (popMe,
a He cyurtTuHe. Haname, olneHa je ma pedpopMCKe HUHHUIIHjaTHBE Yy
obaacTu ob6pazoBama 4ecTo moBoAe a0 (PparMeHTHCAHUX HCXOOA.
[Tpema XaprpuBcoBoM cxBaTamy (Hargreaves, 1998:282), pedopm-
CKe MHHIHjaTHUBe ,J0BOJE [0 CTBapama U30A0BaHUX OCTPBa IIPO-
MeHe, IIpe Hero A0 BeAUKHUX KOHTHHeHaTa”. Maau 6poj MO3UTUBHUX
IIoMaka Ha KoOje yKasyjy pe3yATaTH HallleT UCTpakuBarba MOTY ce
TYMa4HUTH Y CKAQLy Ca OBUM IIOJATKOM.

Husak cteneH napTMLUMNATUBHOCTU
M HeraTueHe y3ajamHe nepuenuuje aktepa
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MuHUCTApCTBO NpocBeTe KAO GreHC NpomeHa

OBa noTkaTteropyja ofHOCH ce Ha KOHCTPYKIIHje yIeCHHKa y UCTpa-
JKUBaWy Aa je MUHHCTapCTBO MPOCBeTe OHMAO jeIHHU areHC IIpoMe-
Ha y nepuony 2000-2010. rogune. Ca jenHe cTpaHe, YIeCHUIIU Y
HCTpaskKUBalkhy UMajy BeAUKa oueKuBama o MuHucrapcrsa (Tabeaa
17, npumep 1 u 4). Ca gpyre crpaHe, MuHHCTAapCTBO IIPOCBETE OIIA-
JKa ce Kao IIpeBHUIIIEe [IEHTPaAN30BaHO, TaKo /a CYy OZIAYKE KOje JJOHOCH
YeCTOo OJIAYKe MaAoOpojHe U HemocTymHe eaute (Tabeaa 17, mpumep
2 u 3). [IpyruMm pednmMa, Mebhy ydecHHIIMMA y HCTPasKUBawky [IOCTOjH
HM3BECTaH CTelleH aMOuBaA€HIIHje Yy IIoTAeAy Tora aa Au MuHucrap-
cTBO Tpeba ma Oyne jemuHHu areHc IIpoMeHe Huau He. Hajsan, U3 nep-
CIIEKTHBE POAUTEHA, BAsKHO ITUTAaE Koje ce MoKpehe jecTe nurame
KoMe MUHHCTapCTBO IIPOCBETE IT0AAXKE padyHe 3a CBOj pa.

Tabena 17: Hceuax u3 cxeme Koouparoa:
MuHnucmapcmeo npoceeme Kao azeHC npomeHa

HapaTus HuaHnHjasHO
KOoOHpame

Ipumep 1. Ouu cy TH Koju Tpeda ma 3aBp- OHHU Cy TH;

1IaBajy mpoMeHe Ha Dolbe, aau H3rAefa [a 3aBpLIABajy IIPOMEHE;

UM TpeGa MHOro BpeMeHa [a OM YYMHHAM MHOIO BpeMeHa

HEeKaKBYy IIPOMEHY Koja je Tpebano joIrr omgas-

HO aa ce pnoroau. (PI' ca yuenuimma)

Ilpumep 2. [M: Kako Oucte Boaeam na BHU- Henoctymao Mu-
oure MUHHCTApPCTBO y HEKOM II€pHOAY HHCTApPCTBO;
6ynyhuoctn?| Kao Hekora ko he ma ce jaBH HemooupbHUBU
Ha TeaebdoH. [la To He Oymy TeaedoHU KOjU

Cy CTaAHO 3ay3eTH, aa Bac Ipebalryjy c Bese

Ha Be3y [a He Oyay HeAOAHPILHBH... [a CUhy

y 6a3y. (MHT ca mupekTopuma)

ITpumep 3. Ako To nohe y mocen HekoAuko OO6pazoBamke Kao II0cen
ocoba, oHIa Cy TO AMYHE aMOHIlMje OHAA je HEKOAHMKO 0coba; ma-
o6pasoBame IMOCTaA0 Tasall HEKOAMKO BYAH, PALOKCAAHOCT jaBHHUX
a 4UM Ce€ HEIITO CBeJle Ha HEKOAWKO byAH, paclipaBa

OHJA je MOTYNHOCT IIpoMalliaja BPAO BEAHKA.

[Ipumepa panu, TOAUKO Cy OHAW OCHOHH TH

mynu y pykoBogehem cMmucay na HHCy keAe-

AH IIpaBy jaBHY pacHpaBy, a Taja Cy HMa-

A HajBehy mancy. MH CMO HMaAH FOMHAY

jaBHHX pacmpaBa TO je CBe OHAO IIOMIIE3HO Y

,CaBa neHTpoBuMa“ pa3zHuM u Tako. (MHT ca

€KCIIEpTHMA)
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ITpumep 4. E cang, MoKaCy Hallla O4€eKHBamha Bealka o4eKuBama
npema MunucrapcTBy yBek Beha Hero oa mpema MuHHUCTApCTBY
Hac caMHX mnpema ce0H, jep Cy OHH TH KOjU IIPOCBETE

rpazne cucreM. Hu My Ha HalmeM MHKPOIIAQHY

HEe MOKEeMO CHCTEeMCKE I[IPOMEHE a YPaIHuMO.

(PTI" ca HacTaBHUIIIMA)

ITpumep 5. I ma ce BHXOBH pe3yATaTH [lorarame padyHa
Herze BpeAHYjy... E To je cTpyuHM mpuaas

TOME a MH 3HaMO Kao POAUTEHH TA€ Balka,

rae He Bama. (PI' ca poguremnma)

Husak cteneH napTMumMnNaTMBHOCTU
OoCTanux axktepa

Y ckaamy ca nmepueniujom naa je MuHHCTaApCTBO IIpocBeTe OHAO
jeAMHH areHCIIPOMEHA, jeCTe M 0lleHa HUCKOT HUBOA [TapTHIIHIAITHje
OCTaAMX aKTepa y OJAYYHBAKYy. YUYEHHUIH, POOUTEHH M HACTaB-
HUIIM CarAaCHH Cy yV YBEpPemy [a Ce IHBHUXOBO MUIIbEIE HHjEe Y
[OBO/bHO] MEPH yBazkaBaAo y IIporecy o0pa3oBHUX nmpomeHa (Ta-
b6eaa 16, mpumep 1 u 3). Dauku napaaMeHT, U3 IIEPCIEKTUBE y4ie-
HUKa, He IIpe/cTaBbha YBeK e(pUKaCHO CpeacTBO 3a obe3behrBame
IbUXOBE NapTHIIHIIAIIY]E YV JOHOIIIEeY ogAyKa. Takobhe, ympkoc cBe-
CTH pPOAMUTEHA O OATOBOPHOCTH O0pa30BHE aIMHHHUCTpPAIIHje Kao
jaBHOT cepBuca, Mehy poauTemuMa je IIPUCYTHA Ieplennuja aa
OHH HHCY Ha aJ€KBaTaH Had9UH YK/bBY4Y€HH Yy IIPOIIEC OJAydIHUBaAa.
Kana je ped o ydemhy HacTaBHHKa y [OHOLIEHY OJAyKa Yy pe-
dOpPMCKUM IpollecuMa, HUXOBE OlleHEe BapHupajy oI yBepema
[Ja HUCY HH IIUTaHU 3a MHUIIGEHE, N0 yBepema Oa Ce HUXOBO
MUIII/bEIbE HEe YBaXKH YaK M Kaza ce nutajy. OBako HHU3aK CTEleH
IIapTUIHIIAIIN]e MOXKe Ce JOBECTH Y Be3y ca OTIIOPOM HacCTaBHHUKA
npema npomeHama (Tabeaa 18, mpumep 4). V3 nepcriekTuBe au-
peKTopa, UITO Cy HaCTaBHHUIIM YKI/bYYE€HH]H y BasKHe IIPOIIeCe, TO
jé HUBO BUXOBOT KPUTHU3EepPCTBa HUXKU. Hajzan, mpemMa MUHIBERY
eKCIlepaTa, OCHOBHHU ITPO0OAEM ITapTHUIIUIIAIINjE Yy MOHOILIEHY O-
AYKa OJHOCH Ce Ha HEHUCKOPHIINEeH MOoTeHIHjaa OpojHUX aKTepa,
YuMe je yMameHa e(eKTHBHOCT pedopMckux npoleca (Tabeaa
18, mpumep 5). [da 6u ce oBaj mpobaeM IIpeBa3UIIa0, MOTPEOHO
je, IpeMa MHUIIbERY eKcllepaTta, pa3BHjame eeKTUBHE KYATYpe
AE€MOKPATCKOT OJAYYUBaIbhA.
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Tabena 18: Hceuak uz cxeme Koouparba: HU3AK cmeneH
napmuyunamugHocmu OCmaiux aKkmepa

HapaTus

Ilpumep 1. Mu He MOXKEMO HHUIITA... MU HEMa-
MO IIpaBO rAaca, MH ce€ He IMHTaMO, & MOLAHU
0u na ce muramo... MMmaau cmo hauku mapaa-
MEHT, aAU Ce HUKaJga HUCMO cactasu. U na
CE CKyIHUMO, Heé GHCMO MOTAH HHIITA CYII-
THHCKH Zia IPOMeHHMO... Mu cMo 3aama Ka-
PHKa Ha AaHIYy, HUKO Hac He ITUTa U HEMaMO
yTHULaj... Mu HECMO Ha AaHILy, VOIIITE HeMa
Hac. [la, MU cMO mymITeHH Cc AaHmBa. (I ca
YYeHUIIMa)

Ilpumep 2. MUHHCTApPCTBO 3a KOje CBH H3-
ABajamo HoBam... OHI Cy H3BPIIHH, aAH H
Kpoje. Mu cmo jeqHa masa Kanm y mopy. (DI ca
poauTerUMa)

ITpumep 3. OBH KOjH OOHOCE OIAYKE [aa Hac
4yjy, aAH A0GPO ma HAC 4UYjy U [a PAZMHUIIIBA]Y
0 OHOME IIITO CMO MU IIPEIAOKHAH U PEKAH, a
He na Oyme ma cy Hac caMoO 4YyAWM HAHM Oa Hac
HUCY YOIIIITE 4YyAH U ToMe je Kpaj. He moxke
MHHHCTapCTBO Koje je y Beorpany, koje HuUKazg
HHUje OHAO Yy LIIKOAH ... A AOHOCH HEeKe IIpoMe-
He. Tpebaso 61 1a MH H3 YHYTPAIIHbOCTH, MU
KOjH paauMOo Taj [10Cao Aa AajeMo IpesAore...
EBo Ha oBaj Ha4YWH ja ce HaIaM U IO NPBH IyT
ce HeKako oceham Kang mpudyaM OBaKO HEIITO,
IIPBO A MOTY ZAa KaxeM HCKpPEeHO ILITa Hac
THILUTH, Ja BaM He UAyjeM y HeKe obaaHae, a
U HaZaM ce HCKpeHo aa he HemTo zna mompe
rae Tpeba; 1 OBO IIITO CMO PEKAH U IIITO CMO
KyAVAW, He ¥ CMHCAY Ja CMO OHAH 3A0HAMEPHU
HETo [1a je TO HEeIITO Ha 4eMy Tpeba mopamuTH.
(T ca HacTaBHUIILMA)

ITpumep 4. Mu y KOAEKTUBY UMaMo Tpoje byaHu
KOjU Cy MOKYILIAAH Aa IHIIY YHOEeHHK, 11a Cy
CXBaTHAH KOAHKO je TO TeNIKO, IIa OaMax
HHCY TOAHKH KpHTH3epH. (IIHT ca nupekro-
pumMa)

HHunujasHo
KoAHpame

YuyeHHUIM ce He IUTAjy,
bauku mapaaMeHT He
pyHKIIMOHUIIIE, Vde-
HHIIM Kao 3a/ia Ka-
puKa

Ponuremn kKao kam y
MOpYy

IIpenao3u HacTaBHU-
Ka ce He yBazkaBajy

Buiie naprununany-
je, Mame KpUTHU3EP-
cTBa
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IIpumep 5. Tpeba ma HaydyHMo na je myHo Ilorpeba 3a yuemeM
IbYAH YMeEIIAHO Y T€ OOAYKeE, a [1a T€ OJAYKE [IeMOKPATCKOT
Tpeba ma ce moHecy. MM MMaMO MHOTO bBYAH OINAYUHMBAIbA
KOjH OOAYYYjy, aAH je mpobAeM y MOHOIIEILY

OlAyKa U OHJla Ka*XeMO NMYCTH A€MOKpPaTHjy

bome je Kan jemaH 4OBEK MHCAH, MOXK/IA I10-

Tpelry, aau 6apeM HEHUITO CMHCAHU I1a CE HEIlITO

ypanu... ipxaBa Ty jecTe Hajmo3BaHHja U

OHa Ty jecTe Oa opraHu3lyje (OYHKIIHOHHCAIE

TOT CUCTEMA, aAM Taj CUCTEM IIpe CBera 3aBH-

cH on cyGjeKTHBHHX darTOpa KOjU Y HEMY

Y4€ecTBYjy... HUHU MU ce Aa Taj HOTeHIHjaA Ta

cHara Kojy Ioceyjy 3aIlloCAeHH y 00pa3oBamy,

IOTEeHIIHjaA KOju HOCE POAUTEHU HHje HLOBO-

mHO HcKopumtheH. I na cy HacraBHHIIH, a

IIOTOTOBO POAMNTEHU CBEAEHU Ha HEKY YAOTY

objexTa KOjUMa ce AeAe 3aJallH H IOCAOBH

mra Tpeba ma ypame. Ouekyjy ce oapehene

AaKTUBHOCTH HAH PE3yATaTH HAU Cy II03Ba-

HHU caMo 3a oapebeHe cTBapu Koje ce oJ HBHUX

OYEKYjy, 4 He Ka0 aKTHBHH Cy0jeKTH jeHOT
kKoHTHHyHpaHor npoieca. (MHT ca exkcme-

pTuMma)

Poputesbsu u HactasHUUM:
npotueHUUM Yewhe Hero capaaHULUU

OBa noTkaTeropyja o4HOCHU CE€ Ha HeraTUBHE y3ajaMHe IIeplieliiyje
naMmebhy poaurema U HacTaBHUKA. YMECTO capaiihe, OfqHOoC u3Mehy
poauTeba U HaCTaBHUKA YECTO je 000jeH aHHMO3UTETHMa, OIITY-
XKHUBamkbeM M IIO3MBamkeM Ha oAroBopHocT. Meby poauremunma
je mpucyTHa InepLennyja na HacTaBHHUIIM HHUCY MOTHBHCaHHU 3a
obaBmame CBOT II0CAA, KAaO U a HUKOME He II0AaXKy padyHe 3a
cBoj paxn (Tabeaa 19, mpumepu 1 u 3). ¥Y3BparTHa nepuemniyja Ha-
CTaBHUKA je Ja Cy POOUTELU TH KOjU HHCY 3aMHTEPECOBaHU 3a
capaamy y BaxKHUM ITUTAkBHUMa o0pa3oBama buxoBe aele (Tabeaa
19, npumep 2). Hajzan, U3 nepcrekTHBe HacTaBHUKA, 3HA4YajHE
IIpENpeKe Ha MyTy capaAibe Cy HEIOBOBHO IIOIITOBAaKkE HACTAaB-
Hu4yKe npodecuje (Tabeaa 19, mpumep 4), Kao U OTIOP POAUTEHA
y cAydajy pasaMYUTHUX IIpolleHa HalpeaoBama yueHHKa (Tabeaa
19, opuwmep 5).
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Tabena 19: Hceuak u3 cxeme Koouparea: pooumesbli
U HacmasHuyu — npomueHuyu yewhe Heeo cazo80pHUYUU

HapaTus

ITIpumep 1. Bojum ce u ma ce OHH caMu Oair
He TpyZe OKO Tora HAM HHCY MOTHBHCAaHH,
He IIOCTOj HHKO KO Ipolleyje paz HacTaB-
HuKa. OHM HMajy HEKakKB€ HHCIIEKIIHje Koje
[oAa3e Ha 4acoBe, aAH ja 3HaM IITa MH Jela
npudajy Kako U3raenajy 4acoBu. To Hema Be3se
ca MEeTOAHKOM, NeAarorHjoM... HUIITA... TO
je camo myko u3bammBame rpaauBa. (P ca
poouTtemuMa)

Ilpumep 2. Ja MucauM pna je To ImpobaeM Hu
poauTeka IIPBO POAUTERH HE [0Aa3€ Ha MHIAU-
BHAyaAHE pas3roBope, HE3aWHTEPECOBAHU Cy.
ToTanHO He3aHHTepecOoBaHH... 1 3a Hamry
IIKOAY j€ KapaKTEepPUCTUYHO [ia CBE BUIIIE €Iy
[IPEIYINTajy IPOCBETHUM pagHuimMa. Kaa 6u
MOTAH [a HX OCTaBe Ty HOH ctomn. (DI ca Ha-
CTaBHUIINIMA)

ITpumep 3. UMmam peceT 3aIlOCA€HUX pagHUKA,
ja sapabhyjem maaTy Bama, He BU MeHH. Ja ce
MewmIaM Kako he Moje mere OuTH 00pa3zoBaHO
y OBOj LIKOAW, jep ja mJoHocuM HoBall. Bu He
npuBpebyjere... AKo mmoaa pazpena ngobuje caabe
oreHe u mobe Kyhu, naaue: ,Mama, HUCMO yKa-
IIMpaAU 3aTO IITO HHUje XTeAa aa HaMm objacHH,
ja Bac muTaM, KOMe ce Mo¥XeTe OOpaTHTH?“
(T ca poguremuMma)

INpumep 4. [Panuje| BHIIIe cy Hac IMOIITOBAaAH
U poauTeny na u apxkansa (PI' ca HacTaBHHUIIU-
Ma)

ITpumep 5. 1 omMax UMaMoO U OTHOP POAHTEBA
jep aKo 4OBEK IIOKyIlIaBa [a IIPUMEHU Te CTaH-
Jape U CBe, HcIlafa [a je CTPOT U Ja IIyHO Tpa-
xU. [locta Cy HepeaAHH H POAHTEIHH TAaKO 114
ce U Ty crBapajy Heku mpobaemu. (PI' ca Ha-
CTaBHUIIUMA)

HeHnHjasHO
KoAUpame

HacraBHuu ce He
TPYyAE U HUCY MOTH-
BHCaHHU

Ponutemu HEe3auHTE-
pecoBaHU

[Toaarame padyyHa

Ponuremu e
IIOIITYjy HAaCTaBHUKE
Otniop 1
Cy0jeKTHBHOCT
ponuTema
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HeratueHa knuma y WKonu u y oaesbery

HerarmuBHe y3ajaMHe mneplenmuje u3mMehy poauTema U HaCTaBHU-
Ka MOTYy Ce IIoCMaTpaTHU Kao [e0 OMIIITHjer IIpodaeMa HeraTUuBHE
ITKOACKe KauMe. Mebhy camMmuM HacTaBHHIIMMA IIOCTOjU IIepLeIIija
[1a je CTeleH capaqie ca Korerama BeoMa Hu3ak (Tabeaa 20, mipu-
Mmep 1). JemaH ox pazaora Koju ce HABOIAHU je CTpax HacTaBHUKA
on panuoHaamsanuje (Tabeaa 20, mpumep 2). U3 mepcriekTHBe
Y4YeHHKa, V IIIKOAM HeJocTaje KyATypa OTBOPEHOCTH, yBazKaBarba,
TOAEPAaHIlHje U 3ajeJHUYKOT pelraBarma rpobaema (Tabeaa 20, ipu-
Mmep 3). HeratTuBHa KAMMaA Y IIIKOAM MOXKeE [1a pe3yATHpa 6ecoM, aau
U OoxuBHBajeM OecriomohHoctn Mebhy pomuremuma (Tabeaa 20,
opumep 4).

Tabena 20: Hceuax u3 cxeme Koouparoa:
He2amueHa KAuUMA Yy WKOAU U Y 00esbetrby

HapaTus Hunnujasso
KoaHpame

[Ipumep 1. IIpocTo He mozkewr Hamhu Ha mo- Hewma gob6pe Bome u

Opy BoOIby, Ha A€Ily ped, Ha capaiiy, Ha OHAO capanibe

mrta no3uTuBHO. (PI' ca HacTaBHUIINMA)

IIpumep 2. IlokymaBa ce ca pa3HUM ceMHHa- KoHKypeHIHja,
pyUMa [a ce HCTaKHe 3Hadaj THMCKOI paja, CTpax O
3ajeTHUYKOT pajia, aAl MHCAUM [a HE CXBaTaMO pallMOHAaAH3alllje
Garm 300r Tora IITO je KOHKypeHTCKa Oopba,

IITO IIPETH ONMACHOCT PAallHOHAAH3aIlHje MIC-

AVIM A IbYAH HUCY JOBOBHO OTBOPEHH U CIIPEM-

HU 3a capajiy 3aTo IITO Ce IAalle 3a CBOj

craryc. (PI' ca HacTaBHHUIIIMA)

[Ipumep 3. [la ce yckaaze ca HaMa U ma yBaxke Hewma yBaxkaBarma
Hallle MHII/beWe, 1a KOMYHHIINPAjy ca HaMa, MHIIbEHa YIeHUKA,
na OyzmeMo OTBOPEHHjH jelHU IIpeMa APyTuMa OTBOPEHH]H, 3ajeIHO
[a MOXKeMO MH lBHUMa Ja KaxkeMo Halle rpobae-

Me ¥ OHHM HaMa CBOj€ U /1a MOXKE€MO TO Ja PelrH-

Mo 3ajeaHo. (PI' ca yueHHUIIIMA)

[Tpumep 4. Ja Hekan 6ecaH kaxeMm cebu: ,0nox bBec poauremna,
KO/l HaCTaBHUIIE Aia BHAHM Ja AH TO TaKO Tpe- OIyCcTajare
0a“... Ila mocae kaxewm: ,Hehy, jep 3HaM KakBa

he 6utu peakuuja“. (PI' ca poourempUMa)
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Peauctpubyuuja y oaHocuma mohu

Hako ce pa3AM4YHUTH aKTE€PHU CAAIKY y OlleHaMa HHUCKOT HUBOA BbHXOBOT
ydenrha y oHOIIEY OOAYKA, IIPUCYTHA je U Iepleliifja aa je To-
KOM IIpolieca oO6pa3oBHHX IIPOMEHa AOIIAO A0 PEANUCTPHUOyLHje y
onHocuMa mohu n3meby HacTaBHUKA, ca jelHE CTpaHe, ¥ POAUTEhA
U yU4eHHKa, ca Apyre. [IpyruM pedyuMa, HakKo aKTePU JeAe N0XKHBIbA]
[a HeMajy Moh y yTuliamy Ha IIpollec JOHOLIekha OIAyKa, POOAUTELN
Y yYEHUIIN Cy JNOOHMAM HEUITO BHIlle MONM Hero HactaBHHUIU (Tabe-
Aa 21, mpumep 1 u 2). OBa peguctpuOylgja y ogHOCHMAa MOhH 10-
Hekan je mpaheHa THMe qa HaCTaBHUIY I'yOe KOHTPOAY U OTEXKaHO
onp3KaBajy OUCHUIIAWHY v yauunoHunHu (Tabeaa 21, nmpumep 3).

Tabena 21: Hceuak us cxeme Koouparea.:
peducmpubyuuja y ooHocuma mohu

HapaTus Huunujasso

KOoZHpame
ITpumep 1. To je 3a MeHe Aoillle... poauTersH H Call ce HacTaBHUK
Aeua HMajy Behe mpaBo on IIpocBeTHOT pan- 0oju yueHHUKa
HuKa. (®I' ca HacTaBHUIINIMA)

Ilpumep 2. Hekan cy ymapaau pgeny. Hanac Beha npasa
Oela yoapajy HactaBHuke... Can ce HacTaB- pPOAUTElHUMA U [EIlH,
HHK OOjH y4eHHKa, a He YY€HHK HaCTaBHHM- HACTABHUIIU U3TyOU-
Ka. (Pl ca yuernnuma) AYl KOHTPOAY

ITpumep 3. Hpyro, mata cy Beha mpaBa po- Beha npasa
AHTE/bHMA H JOeIlH IITO Ce TH4Ye HaduHa poAuTenha U Aele
KasKibaBaka OJHOCHO CIIpoBohema HEKUX IUC-

LIUIIAMHCKHUX Mepa, YMMe CMO MH H3TyOHAH

KOHTPOAY U MOTyhHOCT cy30Hjama Hacuma

Mmeby menmom Koje cBake roguHe CBe BUIIE U

Buie pacre. (PI' ca HacTaBHUIIIMA)

*dkxk

LleHTpanusaumja unu aeueHtpanusaumja:
AG NU je TO NPaso NuTare?

[Tepuemniyja na je MuHHCTapCTBO IIpoceTe OHAO jeOIUHH areHcC
IIpoMeHa TOKOM pedopMCKUX Ipolieca y nepuoay 2000-2010. ro-
OUHe, II0Be3aHa je ca peAaTHBHO HEraTHBHOM IIpeACTaBoOM o Mu-
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HHUCTapCTBY Kao LIEHTPAAHOM EHTHUTETY, KOjU OJAYKE JOHOCH 06e3
yBazkaBarma MHUIIbema KIbyYHUX akTepa. [llupe raegaHo, IIpUCyTHe
Cy HeraTUBHE y3ajaMHe Ieplieniiyje u3Mebhy roroBo cBux akrepa
obpazoBHUX TpoMeHa. OBH HaaasW yKa3yjy Ha HEOOCTATaK KyATY-
pe capaame, YUMe ce CMambyje MoTeHIjaa 3a Oyayhe pedopmcke
MHHUIIMjaTUBE U Ha IITa je CBaKaKo ITOTPeOHO OOpaTHUTHU MHazKiby
IIPUAVUKOM Kpeupama o6pa3oBHUX IIOAUTHKA Y OyayhHocTH.

Y AuTepaTypu ce HaBOOU A je TOKOM IIOCAEAIbUX NelleHHja
[elleHTpaAn3allija, Kao OCHOBHH HadWH IloBehama HHBOA YKIbY-
YEHOCTH aKTepa, IocTasra MOAUTHYKH IIUH IIMPOM CBETa, KaKo y
pa3BHjeHUM 3eM/baMa, TaKO Uy 3eM/baMa y pa3Bojy (Branson, 2010).
[o mupema AereHTpaAru3alilje JOIIAO je ycae ] HeMOTyhHOCTH f1a ce
IIyTeM LIEHTPaAN30BaHOT Bohema IIPOMeHa IIOACTAaKHE YK/bYIEHOCT
u nocBeheHoct mebhy kibyunuMm akrepuma (Karlsen, 1999). Y ocHoBu
TEXKIbHU 3a NElIEHTPaAH30BaHUM BOoDhEHEM IIPOMEHA A€KU apIyYMEHT
[a cy HajedpeKTHUBHUje popMe yIIpaBbatha OHE KOje I0Apa3yMeBajy
[a ce omAyKe moHoce IITO OAmzke Mecty rae je akmuja (McGinn &
Welsh, 1999).

MebyTuM, TOKOM HEKOAWKO OelleHHja HCTpakuBarma IeleH-
TPaAU30BaHUX CHUCTEMAa yIIpaBbama y o6pa3oBamy, IIPUKYIIHAO CE
[OBOIBLHO ITo1aTaKa KOjH yKa3yjy U Ha IeroBe MambKaBOCTU. Y AUTE-
paTypH ce yKasyje Aa cy AeLleHTPasHn30BaHO BOheHe ITPOMEHE YECTO
CIIope, Kao U Ja PeTKO JOBOJE 0 OYEKUBAHOT HUBOA YK/IBYY€HOCTH
akTepa (Branson, 2010). Takobhe, HaBoaM ce ma AelleHTpaAr3alja
Hehe ycrmeTu yKOAMKO aKTepH Ha KOje Ce IIPEHOCH ayTOPHUTET 3a
[OHOIIIEHe ONAYKA HHUCY IPUIPEMLEHU UAW UM HENOCTajy pecyp-
cu (McGinn & Welsh, 1999). Crora je momiao oo IoKymiaja ga ce
KPUTHUYKH [IPEUCITHTA Kala, KaKo U I10[ KOjUM yCAOBHMA Tpeda Te-
KHUTHU AELEHTPAAU30BaHOM Bohemy ITpoMeHa. JemaH oA 3aK/bydakKa
CTyAHja O [AELEHTPaAH3alllju jecTe Oa je HHKAY3UBHHjU IIOAHU-
TUYKH AECTUTHMUTET MOryh caMo y CTaOHMAHUM AeMOKpaTujama, y
KOjUMa II0CTOjHU KyATYpa IIOAUTHYKOT U COLIMjaAHOT AHjaAora, Kao u
TOoAEpaHIMja IpeMa pa3anduTuM Mulnmkermuma (McGinn & Welsh,
1999).

Umajyhu y Bugy oBe Harase, MOXKE Ce [IOCTaBUTH ITUTae Kaaa,
KaKO U IO KOjUM YCAOBHMA YKIBYYUTH KIbY4YHE aKTepe y IIPOIlecC
Bobema IIpoMeHa y Hallloj 3eMbH. [IpyruM pedruMma, caJalllibe OLleHe
HIHCKe ITapTUIHIIAlje y IIPOIIeCy AJOHOIIeHma OOAYKA MOTY Ce IIPOo-
MEHUTH y npaBly Behe maprununalyje, aau ce ocrapba IIHTAKE
oa Au he To HY>KHO AOBECTH [0 KBaAHUTETHHjer, epUKacCHUjeT U
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paBegHUjer 06pa30BHOT cUCTeEMA. Y CBAKOM CAy4Yajy, IIOCTOjU IIO-
Tpeba 3a 60/pOM KOOPAUHAIIN]OM U YCIIOCTaBhakeM baraHca udMehy
IIPECKPUIIIIHje U KO-KOHCTPYKIIHje, OJHOCHO, n3Mehy Bobemwa mpo-
MeHa ,,003T0 HaHuXKe"“ U ,oxo3n0 HaBumie“ (Fullan, 1994).

3aksbyyHa pasmartparba

[IpencraBe 0 0Opa30BHUM IIpOMEHaMa Yy HPOLIAOCTH OOYXBATHAHU
cMmo niomohy Tpu 1eHTpasHe Kareropuje. OmHoc m3mehy oBe Tpm
KaTeropuje u oaronapajyhux nmorkareropuja npukasaH je Ha Cau-
1y 4. XaOTUYHOCT U HECTAOMAHOCT OHAM Cy IIPATHOIH IIPOMEHAa U3
IIepCIeKTUBe KIbYYHUX akTepa. [lopen Tora, cTerneH napTuunalyje
Yy IOHOLIEY OfAYKa 61O je peaaTHBHO HU3aK. Kpajibu edpekTH IIpo-
MeHa Cy, V LIeANHH, He3a/10BobaBajyhu. Brcoka oyeknBama akTe-
pa MHAYKOBaHAa Ha MOYEeTKYy PePOopMCKHUX HHHUIHjaTUBA PaCIPIIA-
Aa Cy C€ TOKOM IIPOTEKAUX JAECET F'OAUHA U IPETBOPHAA Y JOKHUBIbA]
3aCHNEeHOCTH U yMoOpa Of IIPOMeEHA.

OBH Hara3u HUCY y NOTOyHOCTH H3HeHabyjyhu ykKoAHMKO ce
ymopeze ca mnomalmMma o ucxonuma obpa3oBHUX pedopMHU y ApPY-
ruM 3eMbaMa. [IpobaeM XaOTHYHOCTH H3IBOjEH je Kao 4eCT W I'o-
TOBO HEMHWHOBAH IIpaTHAAIl OOpa30BHHUX IIPOMeEHA, a baraHCHparbe
n3Meby xaoca u pena Ipemno3HaTo je Kao peAaTHBHO Te€XKakK 3aia-
TaK. [loTpeba 3a mpeHOoIIekheM HAIAEXKHOCTH 3a [OHOIIEHE OAY-
Ka Ha HUBO IIIKOAE€ Takobhe je pasmaTpaHa y TEeKCTOBHMAa KOjU ce
OaBe mnuTamHUMa OelleHTpaAu3alllje yIIpaBbamba y obpasoBamby.
3armydak HH3a CTYAHja jecTe [a MpaBo HUTAKE 3alpaBo HUje O0a
U deyeHmpanuzoeamu, Beh kaxo, nod Kojum Yycrioeuma u ca Kojum
yumwem. Micxon nporeca o0pa3oBHUX IIPOMEHA Y BEAHKO] MEpPH 3a-
BHCH O/[1 ITa3K/bUBOT, OCMHUII/LEHOT B 100PO0 KOOPAUHUPAHOT Bohewma
IIpoMeHa ,,0403ro“ (ox crpaHe MuHucTapcTBa) U ,,000300° (O 3aII0-
CAEHUX V IIIKOAM U AOKaAHE aJMUHHCTpalyje).
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Hajzan, nogatak o pazouapaBajyhum ucxoguma ob6pa3oBHHUX IIPO-
MeHa y Hallloj 3eM/bU TaKohe He u3HeHahyje jep Cy UCTHUHCKE IIpPOo-
MeHe y o6pa3oBaiby IIperno3HaTe Kao petke. Takobhe, pa3ao3u HUCKe
e(peKTUBHOCTH 00pa30BHUX IIPOMEHA KOjU Ce€ HAaBOJE Y AUTEPATYPHU
Y BEAWKOj MEPH Ce IoAyAapajy ca momalimMa OOOUjeHHM y OBOM
ucrpaxkuBamwy (Hargreaves et al., 1996):

e IIpOMEHA HHUje aJeKBaTHO KOHIENITyaANn30BaHa, TaKo Aa IIpe-
OHOCTH IIPOMEHE HUCY YYECHHUIINMA JOBOILHO jacHE;

e IIpOMEHA je IIOCTaBIbeHA IIPEBHIIIE IIIHPOKO M aMOUIIMO3HO,
Tako Ja HaCTaBHUIIM MOpPajy Oa pale Ha IIPeBHIlle (PPOHTO-
Ba; UAU je IPEBUIIIE yCKa U OTPaHUYeHa, TaKo Ja 3alpaBo U
He J10Aa3U 0 IIPOMEHE;

e IIpOMEHA je IpeBHIle Op3a TaKo Ja YIECHHUIIH He MOLY Ja ce
HOCe ca IIpOMeHaMa;

e Hucy obe30eheHM ameKBaTHU PeCypCH 3a IIPOIeC IIpOoMeHe
(HoBa1l, Bpeme, HOAPIIIKA U CAUYHO).

e Huje obe3bebeHa myropoyHa rnocBeheHocT, Koja O0u akTepe
oxpabpuaa Kpo3 Imeprosie aHKCHO3HOCTH, (PPyCTPUPAHOCTH
AU O4aja y Hen30exXkHUM (pazaMa eKCIIepHMeHTalIlHje;

e IIpeBeAHKa YKIbY4YE€HOCT aMUHUCTpAIlHje U eAUTe, a HHCKa
YKIbYYE€HOCT U OTIIOP HACTAaBHHUKA,

e HH3aK CTENEeH YK/bYYEeHOCTH YYEeHHKa, TaKO [1a C€ OHHU ApPIKe
cTapux obpasalla U HaYUHA y4erwa, NocTajyhu CHaxKHU 3a-
TOBOPHHUIIM CTaTyca quo;

e OTIOpP POAUTEHA IIpeMa IpOMeHaMa YCAeI HeJOBOLHE YKIBY-
YEeHOCTH;

¢ HEIOBOHO e(PEKTUBHO AHZIEPCTBO U 3aII0CTABhAke KaCHH-
jux ¢paza mMIIAeMeHTAallllje THOBATUBHUX pelllerna;

e BoObeme mpoMeHa Ha HeJOBOLHO KOOPAWHUPAH HAYHUH, TAKO
Ja ce M30A0BaHa OCTpBa IIpoMeHe O6p30 ,yTore” y ocTaTKy
HEIIPOMEHEeHUX CTPYKTypa.

YKOAMKO XKEAUMO aa yHarpenumo O0yayhHocT yuehm u3 mpormao-
cTH, ToTPebHO je y 3HaTHO Behoj Mepu oOpaTHUTH HNaXKiby Ha caM
npoyec Bohema npomeHna. imatu nobpe uzaeje HUje yBEK JOBOBLHO
[a 0u ce oHe y IIpaKCH U peasn3oBase. 2KeaeTu Op3e 1 oOyxBaTHE
IIpOMEHe, He 3Ha4u [1a Cy OHe yBeK U ocTBapuBe. [lomeauTH on-
TOBOPHOCT 3a JOHOIIEHE OOAYKA, He 3HaYH OAYCTATH O OATOBOP-
HOCTH.
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TPETRU OEO: BU3INJTE BYAYHRHOCTH
N TECTUPAHE CLIEHAPUJA



Ha ocHoBy pe3yaTtaTta Koje cMo no6mAM y IIPBOj (ba3y UCTpazKUBaka,
OCMHCAHAHM CMO YEeTHUPH ClieHapHuja Oymyher pasBoja o6pa3oBHOT CH-
crema. OBH CIIEHApHjU Cy HACTAAHU U Ha OCHOBY ITOAATaKa O KOHTEK-
CTyaAHUM (paKTOpHMa KOjH Ce OHOCE Ha HaIll 00pa30BHU CHUCTEM, KaO
U Ha OCHOBY IIocTojehnx TpeHaoBa M IpaBala pa3Boja 00pPa3oBHHUX
cucreMa KOjU Cy [eo IleJarolllKe TeopHje U UCTPasKuBarba y 0BOj 00-
Aactu. Onuc ¥ KIbyYHU €eAEMEHTH ClieHapHja Haaase ce y Tabean 1.

Tabena 1: Onuc u K/byuHU enlemeHmu cyeHapuja

CIIEHAPHO
(kpaTak omuc)

KIbYYHH EAEMEHTH
CLHIEHAPHJA

1. IITKOAA I1IO MEPH OIETETA

OBa 1mIKOAa je opraHu3oBaHa y
CKAQy ca Ccrelnu(UIHOCTHMA CBa-
KOT IeTeTa U ca pa3BojeM IbeTOBUX
IIOTEHIINjaAa, a He IIpeMa 3aMHIIIbe-
HOM ,IIPOCEYHOM" IEeTETY.

OpujeHTarnyja Ha yiYeHHUKA
HuKAy3MBHO 006pa3oBame
NuauBuayasn3oBaHa HacTa-
Ba

DAeKCUOHAHT]H KyPUKYAYM
[TonpIiika HacTaBHUIIKMA

2. ITIKOAA KOJA HETYJE
H3Y3ETHOCT

OBa IIKOAA TEXKH IITO OOBHM pe-
3yATATHMAa, HCTHUYe U Harpabyje us-
Y3€THOCT U IIOACTHYE II0jeIUHIIE A
JOCTHUTHY CBOj MAKCHMYM.

[Ipahewe Hamperka y pany
HacTaBHUKA

[ToncTuname TaKMHYEHA U
KOHKypeHIje (u3mebhy mIko-
Aa, n3Mehy HacTaBHUKA U yde-
HHKa)

IIpennosHaBame U HCTULIALE
npumMmepa nodpe mpakxce
Kanma koja moacTuye MHOBA-
TUBHOCT, KBaAUTE€T U KOHTH-
HyHpaHO ycaBplllaBaibe

3. HACTABHHK KAO YIrAEIHH
IMPOPECHOHAAAIL

Y oBoM clieHapHjy HacTaBHUK Ce
rmocMaTpa Kao yraemaH IIpogecHo-
Haaall, UMa 3Ha4dajHy ayTOHOMH]Y V
IeJarouIKUM IHTamkHUMa, YIeCTBYje
y MOOHOLIEHY BaXKHHUX OJAYKa Ha
HUBOY IITKOAE€ U AMYHO j€ OATOBOpaH
3a KBaAWUTeT U yHanpebuBame CBOT
pazna.

KBaanTeTHHje HHUIIUjAaAHO
oOpaszoBaibe HaCTaBHUKA
3axTeBHHja CeAeKIlHja 3a
npodyecHjy HacTaBHUKA
CucTeMaTCKO ¥ KOHTH-
HyHWPaHO yBOheme y I10cao U
CTPYYHO ycaBpIllaBamke Ha-
CTaBHUKA

CucreM HarpenoBama y
3Bamy

Bucok HUBO HACTaBHUYKE
ayTOHOMMje U OATOBOPHOCTH
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e [laprununaiyja HacTaBHUKA
Yy [DOHOIIIEY OJAYKA

*  VYuampebuBame jaBHe
epLeIIje HACTaBHIIKE

npodecuje
4. OAI'OBOPHO BOBEILE e JacHu nubEeBH / MIOCTOjarbe
ITPOMEHA cTpaTteryje

(,»CBH CMO HA HCTOM IIYTY”) ¢ Capanma U IIOCTOjarbe KOH-

ceH3yca / 3ajemHUYKAa BU3Hja

Y oBom crueHapujy, usmebhy ydec- ¢ MoTHBHCaAHOCT 3a IIPOMEHE

HUKa 00pasoBHOr IIpolieca Baada ©* YBPEMEHEHOCT IIPOMeHa

y3ajaMHO HOBepeme na ce mpoMme- ¢ AnekBaTHO MH(POPMHUCAE

He BOJEe Ha OAIOBOPaH W epUKacaH * AKTHBHO ydemhe HacTaBHU-

HAYVH. Ka y IpoMeHaMma / HacTaBHH-
II1 Kao Bohe mpoMeHa

[ToyeTHe Bep3Hje OBUX CIIEHApPHja pa3BHjeHe Cy Y CEPUjH KpPeaTUB-
HUX PaJUOHHIIA Y KOjUMa Cy y4eCTBOBaAH YAQHOBH HCTpPazKHBad-
KOT THMa, Ca IIUBEeM [a Ce IIOACTaKHE IPOoIleC Pa3MHUIIBamka O 0BOj
Temu. O HalpTHUMa ClieHapHja II0TOM Cy 00aB/beHe KOHCYATaIlHje ca
JOHOCHOLIMAa OJIAyKa, KaKo OM ce IIPOBEPHO KBAaAUTET, a/leKBaT-
HOCT ¥ PEAEBAHTHOCT OBHX ClleHapHja. Y KOHAYHO] BEP3HjHU CBaKU
CILIEHapHO je IpeacTaBkeH ¥ popMu Kpatke npude (300-400 peun)
y KO0jOj Cy UCTaKHyTU U pa3pabeHH KIbydIHU eAeMEeHTH OIINCaHU Y
Tabeau 1. JemaH ox mpobaemMa KOjH je yOoueH y KOHCTYATAIlHjU ca
JIOHOCHOILIMMAa OZIAYKa OJTHOCHO C€ Ha TO ILITO CLIeHapHjH, KOje CMO
pa3BUAH, HUCY MehyCcOOHO MOBOLHO UCK/BYYUBH. [JpyruM peduma,
JIOHOCHOITY OJAYKA Cy ¥ HallleM IIPUCTYILy Pa3Bojy CLieHapHja BUIEAN
Ipo0AeM jep Cy, IIpeMa lbHXOBOM MHIII/LEIHY, CBA YETHUPH CIIeHapHja
[IOXKe/bHA U OJICAUKAaBajy KIbyYHe eAeMeHTe jeTHOT IIpaBlia pasBoja
obpa3oBHOT cucteMa. Ha Taj Ha4uH, oBaj IIPUCTYII HE UCTUYE [IPHUH-
IIUIT UCK/BYYMBOCTH ITOHYDeHUX clieHapuja ITo 6u oHeMoryhmao
oIpeAebUBaE 3a jefaH CLIEHAapHO Kao HajIIoXKebHHUjH.

Y pocamamimuM  HCTpaskKHMBambHMa, Koja Cy 3acHOBaHa Ha
METOMOAOTHjH pa3Boja ClieHapuja Oyayhux o0pa3oBHUX CHCTe-
Ma, CLeHapuju cy Hajuemhe KpewpaHu Kao cKyn MehycoOHO
HCKbY4YMBHX auMeH3uja (OECD, 2006). Kao mTo cMO HOMEHYAH, Y
HallleM HUCTPakKUBamy CllEeHApPHjH Cy pa3BHjeHU TaKo na o0yxBaTe
Pa3AHMYUTE EAEMEHTE U ITpaBLIe pa3Boja 06pa30BHOT CCTEMA, KOjU He
Mopajy na 6yay y3ajaMHO UCKbyIUBH. laKo ce HEKH Of ClieHapHja,
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KOjeé CMO OCMMCAHMAHM, MOTY pa3yMeTH Kao MehyCcOOHO HCKBYYHBHU
(cmenapuo 1 u cuieHapuo 2), IIeAOKYIIHA Heja Huje 61aa ycMepeHa
Ha OCMHIIBaBamke MehyCOOHO Pa3AMYUTHUX U UCKIBYYHUBHUX IIpaBalla
pasBoja ob6pa3oBHOT cucteMa. OBaKaB IIPUCTYII je ¥ CKAQIy ca Ha-
Aa3UMa HUCTpaKMBama Koja roBOpe y IIPUAOT TOME [1a Cy CLieHapHju
pa3Boja 00pa30BHOT CUCTEMA V PEAAHOCTH PETKO UCK/BYYHUBHU U a4
je uaeja o BUX0BOj UCKIBYYHUBOCTH BHUIIIE allCTpaKIllfja ¥ UCTPaKU-
Bauku uaeaa (Van der Wende, 2007).



TECTUPAHE CLIEHAPUJA 1:
LKONA TTIO MEPU [IETETA

Musa Byjauuh u HUeara bHepuh

OBa WIKOAA je OPraHH3OBaHAa y CKAaAy ca cneuHGpHYHOCTH-
Ma CBaKoOr ZeTeTa H pa3BojeM HEeroBHX NOTEHIHjaAa, a He IpemMa
3aMHIIZBEHOM ,,JIPOCEYHOM* meTeTy.

JemHo o OCHOBHHX OOEAEXKja OBE IIIKOAE je (pAeKCHOHMAAH IAAH
H Iporpam Koju je Moryhe mpraarohaBatu norpebama, MoryhHOCTHMA
U MHTEepecoBamUMa Aele. YMECTO Aa Ce IIAaH M IIporpaM y IOTIIYHO-
CTH IPOIMCYyje Ha HAIIMOHAAHOM HHBOY, HACTABHHUIIM Cy IIO3BaHH Oa
YIecTBYjy V lbeTOBOM Kpeupamy. OIIITH ITI0CTABBEHH ITHHEBH U NCXOAU
[abe ce KOHKPETHU3yjy IIpeMa CHeIIN(PUIHOCTIMA IITKOAE, O/1eThe ha U JIe-
TeTa. Y Impoliec IMAaHUpama U ogabupa cagpkaja YKbydeHa Cy B caMma
[erna, Koja CBOjJHM HHTEPECOBAMHMAa MOIY [a YTHYy Ha HBHUXOB H300D.
Takobe, y nmponec nmia"nupama je yrpabheHa uaeja o moMepamy TEeKHUIII-
Ta ca MEMOpPHCama BEAHKOTr Opoja YHME-€HHUIIA Ha pa3BOj MHIIbEHa I
crnenu(PHIYHHX NMOTEHIHjaAa [eTETA.

Y pamy HacTaBHUKA JOMUHHPA HHAHBHAYAAH30BaHH IIPHCTYI Y
OIHOCY Ca HelloM U pomuTelnMa. HacTaBHUIU ce TPyZAe Oa IIPHUAArone
CBOj HAYWH pajia ¥ HACTaBHE MEeTO/Ie ITIOPOANIHOM IIOPEKAY, MOTHUBAIIH]H,
criocobHOCTHMAa, HHTEPECOBAKBUMAa, TEMIIEPAMEHTY U CTHAY yieHha AeTe-
Ta. OelBHBaMWke Ce CXBaTa Kao mpouec npahema Koju ce BPIUIN KOH-
TUHYHPAHO M HMMa YAOTY Ja HOACTaKHE pas3Boj AeTeTa. 3aCHHBAa Ce Ha
nopebemy AeTETOBUX TPEHYTHUX IIOCTUTHyha ca HBerOBHM IIPETXOTHUM
nocturHyhmMa, a He Ha Iopebewmy AeTeTa ca APyroM AEIoM, Te HacTaB-
HUIIM HUCY onTepeheHU mMaejoM ma cBa melia MOpajy CBe aa Hayde.

OBaj mpuUCTyI IToMazke HACTABHUIIMMA [a pasyMejy U uzaby y cyc-
PET crieluUIHUM IToTpebamMa CBaKOT aeTeTa. Y IIIKOAH ¥ K0joj ce HeTyje
UHOAVBUAYAAN30BaHU IIPUCTYII, CBAKO AETE jeé BPEAHOCT U PA3AHYHUTO Of
Opyre Oelle, TaKo aa Ce Aella ca Temkohama y pa3Bojy He H3ABajajy
H He €eTHKEeTHPAajy.
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[IpropUTET OBE IIIKOAE je MOOPOOHT meTeTa, a HACTABHUIH,
POAUTELN U AOKAAHA 3ajeIHUIIA yAPYKEHHM CHaraMa M 3ajeJHHYKHM
aKIFjaMa OOIIPHMHOCE OCTBapemy OBOTr Imma. [emna ca Temkohama y
pas3Bojy m00Hjajy HeomxomHy IoMoh M IOAPIIKY oA THMa 3a IIpaherme
U IMOACTHIIAIE pa3Boja AeTeTa KOjU YHMHE HACTABHHIIH, POAUTEHLH H
CTPY4HH capamgHuiii. PopMUpajy ce AOKaAHU U PETHOHAAHU CABETOAAB-
HU I[IEHTPH YHja je yaora IpyKamke caBeTa, IOMOhH 1 IOAPIIIKe CTPYIHO]
CAY?K0M, HACTAaBHUIIMMA U POAUTEHUMA V IIPEBa3HAAZKEIby IIpenpeKa U
IIPOHAAAIKEISY Pelllerha Koja Cy IO MEPH HBHUXOBE IIIKOAE.

Ka ysaxasarwy uHauBMAYyanHux ocobeHocTu perera:
HacTaHak cueHapuja Lkona no mepu aetera

[Tepuemniyje ydecCHHKA HCTPaKUBama 0 00pa30BHUM IIpoMeHaMa
y IIPOIIAOCTH, A0 KOjUX CMO MOIIAM Yy IIPBOj ha3u HCTparkKUBambka,
yKazyjy Ha caabe epekTe TUX IIPOMEHA Yy Ioraely yckaahuBamwa cu-
creMa obpa3oBama ca rnorpebama ydeHuka. /3 mepcriekTuBe ydec-
HHKa HCTpazKHBama, IIKOAA je U Ja/ké MHepTaH CHCTEM, KOjHU He
e y Kopak ca caBpeMeHUM KHUBOTOM H IToTpebama ydeHHKa, CH-
CTeM KOju He HyaU yYeHHIIMMa ITPpaKTHYHA U IPUMEH/bHUBA 3HAMKA,
IITO Ce€ HEraTUBHO ofparkaBa Ha YYEHWYKY MOTHBAIIH]y U OIHOC
IIpeMa IIKOAH.

Cunrarma IIlkona no mepu 0demema, KOjy je IIpe CKOPO jeTHOT
BeKa yBeOo HIBajliapcku Ienaror Kaamapen (1929), o3nayasa mnpe-
OKpEeT y OAHOCY Ha TpaguIlMoOHaAHO cxBaheHy IIIKOAy, y KO0joj,
Oynyhu ma je opraHn3oBaHa IpeMa 3aMHIILEHOM IIPOCEKY, OdeTe
Tpeba na Oyae 1o MepH LIKOAe. YIIOPHUIITA OBE HUeje HAAa3HuMO U Y
HEKUM TeopHjaMa AUYHOCTH, pa3Boja U yuema, ¥ KojuMa ce HUCTHU-
ye TeXIba IIojeIUHIIa Oa ONP3KH, OCTBapH, YHAIIPEeIU U IIPOIINPU
cBoje moryhHocTHu u noreHHjase (Vigotski, 1983; Rodzers, 1985).
[TpakTUyHe IOKyllIaje peasnsallije oBe Heje Haaa3uMo KO/ IIpen-
CTaBHHKAa HHAVWBHAyaAHE Ilefarordje, mokpera Hose 1mmrkoae, Kao u
y cucreMmy Mapuje MoHTECODH.

[Ipema oBOM clieHapHjy, OCHOBHaA IIIKOAA IIpeAcTaBma obpa-
30BHY WHCTHUTYIIHjy KOja CBOjOM OpraHH3alldjoM U cagpikajuMa
H3Aa3U Y CYCpPeT CHeIU(PHUYHOCTHMAa CBaKOl AeTeTa U pasBojy
BETOBUX ITOTeHIIMjasa. OBaKo 3aMHUIIBEHA IIIKOAA HOApa3yMeBa
noMepame (pokyca ca obaBe3HOT, PUTHAHOT IIAaHA U IporpamMa
Ha CcTBapHe Hotrpebe, MOIYNHOCTH U MHTEpecoBama [elle, U Ha-
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raaliaBa 3Haudaj pas3Boja MUII/beHa U CIIEIN(PUIHUX IOTEeHIIjasa
nerera (MiloSevi¢ i Vujaci¢, 2006). CMmucao HactaBe HUje fa yue-
HUKE IIPOBEIEMO KpPO3 JaTe caapzkKaje U Ha Kpajy IPOBEPHUMO KO
je ycneman a ko HHje, Beh ma cBakor ydeHHMKa HHTETPHUIIEMO Yy
OPYUITBO, KPO3 ycBajame oapebeHUxX APYyHITBEHUX BPEeTHOCTH
U OOCTUTHyha, aAnW W TAKO IIITO heMO My OTKPHUTHU U pa3BHjaTH
IIoTeHIIMjaAse U caMonoy3aame (Bognar i Matijevic, 2005).

HacynpoTt TpaguiioHaAHOT, YHaIIpea AaToT, [IAaHa U IIporpa-
Ma cToju oTBopeHU KypukyayM (Kelly, 2009), koju 3a moaasuiire
MMa ILIW/BHU U IIPOILIECHO-PA3BOjHU IIPHUCTYII, OJHOCHO IIPOITHCaHE
LIU/bEBE M UCXO/I€ KAO II0AA3HIIITA 3a IAAHUPAKEe aKTUBHOCTHU y4ema.
OTBOpEeHU KYPHUKYAyM IIpysKa MOTyYhHOCT mpuaarobaBama YCAOBH-
Ma y KOjuMa Ce peasusyje u noapasymenBa Behy ayTroHoMHjy HacTaB-
HUKa, yu4eHHKa U poautema (Bognar, 2007). CBa npraarobaBama
KypHKyAyMa BpIlle C€ paay IMOUITOBama CIEIHN(PUIHOCTH CpeanuHe
U norpeba KOHKPETHUX YUYEHHKA, IIPU UeMy Ce O0jeKTHUBHH 3axX-
TE€BU [OBOJE y Be3dy ca CyOjeKTHBHHM HCKYCTBOM. BpemHoBamse
nocturuyha ydyeHuka Tpeba ga Oyze KOHTUHYHPAHO U UHIAUBUMY-
aAHO, Ja IPYKH YBU V OHO IIITO je AeTe IIOCTUTAO, aAu U aa Oyne
CMEepHHIIA 3a Jabke ITAaHUpamke U Io0omkIlIaBamke HacTaBHE IIpaKce
(Gartin et al., 2002).

3a pasauKy of TpagUIIMOHAAHE IIIKOAE€ U HacTaBe, IIIKOAA II0
MEpH AeTeTa IoApa3yMeBa IIPUMEHY HHAWBUAYAAH30BaHOT IIPH-
cTyna y paay ca ydeHuuuMma. OBaj INPHUCTYII, HAJIIHNpPE TA€OAaHO,
noxapasyMeBa onpebeny gpuaozodujy obpaszoBamwma U yuewma, 3aCHO-
BaHy Ha CHelMN(PUYHOCTHMA Jelle U BUXOBHUM HoTrpebama y mpo-
IIeCy yuema, YHjH je KpajlU 1IUb Pa3B0j AETETOBUX IIOTEHIIHjara. Y
IIPUMEHH WHANWBHAYaAN30BaHOT IIPHCTYIIA II0AA3HU ce o caenehux
casHama 0 AeTeTy U IeTOBUM IToTpedamMa y IIPOLIecy yiema: (a) cBa-
KO [eTe je jeMMHCTBEHO, BPEIHO caMo IIo cebu, uMa IIoTeHIIHjase
U TeXBY Na UX ocTBapH; (0) meua ce mehy coboM pas3auKyjy; pas-
AVIKe Mehy meroM cy TOAMKO U3pazKeHe [1a yTHU4y Ha IIPOoIleC yiema
(Ha oHO IITO mella 3KeAe aa yde, Ha IOAPIIKY Koja UM je IoTped-
Ha U Ha TEeMIIO KOjuM yde); (B) mela Hajoome yde y Oe3b0emgHOM
OKPYZKEeBY, KaJa UMajy NOAPLIKY OAPACAHUX U Kada OApacAHd UMajy
BHCOKa O4YEKHUBama 0o/ BUX; (I) aela Hajoome yue Kaza Cy aHTraxko-
BaHa y IPOILECY yueHa, Y HHTEePaKIUjU ca HaCTaBHHUKOM, CBOjUM
BpIIKAIIMa U HACTABHUM MaTepHjasuMa U (O) aeua Hajbome yde
Kana npoHaby AMYHU cMHCcao y OHOMeE LITO y4e U paje, Kaaa Ccy
cazp:Kaju ¥ Ipolec yderwma II0Be3aHU ca BUXOBUM MoryhHocTUMa,
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HHTEepecoBamMa, IIPEeTXOAHUM UKCYCTBOM UM 3HawmeM (Tomlinson,
2000).

Nmajyhu y BuAy npeTxonHa cas3Hawma, o HacTaBHHUKaA Ce
OYeKyje a CTBOPU (PAEKCHUOHAHO OKPYZKEIbe 3a YIeHe, KPo3 IIPH-
MEHY Pa3AMYHUTHUX HACTABHUX CTpaTeruja, Merona u obauka pasa,
y KoMe he cBako fAeTe UMaTH NPHUAHKY [a UCIIOLU U pa3BHja CBOje
noreHnujase (Avramovic i Vujacic, 2010). [Ipumena nueguBUaya-
AW30BaHOT IpucTyna oMoryhaBa HacTaBHUKY Aa usabe y cycpert
nmorpebama, MHTEepecoBakbUMa U CIIOCOOHOCTHMA CBAKOT [ETeTa,
on mere ca Temkohama y pasBojy no pnapoButux (Vujacic, 2006
Studen i Peri¢, 2006), na je HHKAY3UBHO 0o0pa3oBame cacTaB-
HU €0 IIIKOAe 10 MepHu geTera. OBakKaB HAYMH HaCTaABHOT pana
3axTeBa O HacTaBHHUKA Aa Oyze I1To 00U capaJHUK U CABETHUK
YYE€HHKY, V3 YAOTYy OopraHusaTopa U BoauTema HacTtaBe (Deric i
sar., 2009; Lali¢ i sar., 2009; Joksimovi¢ i sar., 2010). Hose
yAoTe, KOje ce o HacTaBHUKA OYEKYjy V IIKOAH 110 MEPH JAeTeTa,
Hoapas3yMeBajy HEroBy aieKBaTHY I[IPUIPEMYy, KaKO TOKOM
WHUIIHjaAHOT 00pa3oBama, TaKO U TOKOM CTPYYHOT ycaBpIllaBamba
y3 pan. Hanasm HeKHX HcTpaxkuBama, Koja cy y (POKyCy mmasa
3Hama HacTaBHHUKA, [I0Ka3yjy Aa OM MHUIHjasAHO oOpa3oBaibe U
CTPYYHO ycaBplllaBamke HAaCTaBHHUKA Tpedaro fa IIPYKHU COANOAH
KOHIIETITYaAHO-TE€OPHjCKH OKBHP KOjU OH ITOMOTa0 HAaCTaBHHUIIIMA
Ja CBOja MNpaKTUYHa 3HaBma KacHHje OCBECTe, IIOBEXYy y Koxe-
PEHTHY ILIEAMHY U THUME UX y4YnHe npuMewnuBujuM. C apyre crpa-
He, MHUIHjaAHO oOpa3oBame U ycaBplllaBalhe HacTaBHUKA Tpe-
6asno OU ma IpPyKH IIHPOK PEIrepToap CHEeIM(pPUIHUX BEIITHHA
U TeXHUKa IIPUMEHBUBUX Yy KOHKPETHUM O0OpPa30BHO-BACHUTHUM
cuTyalyjama, a Koje IIpeacTaBmbajy Beh mcrpobaHa perlema y
npakcu (Avramovic i sar., 2009). Byayhu na kBaauTeT BaCIIUTHO-
0o0pas3oBHOT mpolleca, Yy BEAWKO] MepH, 3aBUCH 01 Hoctojehmx
UMIIAUIIUTHUX [Ielarorvja HacTaBHUKA, IOTPeOHO je ma BUxoBa
yBepema 0 [AeTeTy, pa3Bojy, IIPOILECY ydermha U BAACTUTHM yAOra-
Ma Oyny yckaaheHa ca dpuao3zodHjoM yuewma U o0pasoBama Kojy
LIIKOAA II0 MepH aeTreTa noapasymena (Vujacic, 2005).

Y oBako 3aMHUIILEHO] IIIKOAW II0AAQ3U Ce O Tora Ja je y
IIAQHHUpAY, Peasrus3alliji ¥ BpeaHOBAY IIpolleca ydema noTpeod-
Ha Beha maprunmnanuja, oAroBOPHOCT U MHHUIIMjaTUBA VIEHUKA,
LIITO IIOMazKe pa3BHjamy CBECTH KO/ HaCTaBHHKA U yYe€HHKa Ja Cy
3ajeIHUYKU I'paauTelby, a He AJaBaolld U IIpUMaoly 3Hamwa. Ocum
TOra, IIKOAa II0 MEPH AeTeTa IoAgpa3yMeBa KOHTHHYHpPaHy U ca-
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AP3KajHUjy capaaiby IKOAE U IIOPOAUIle, BhUXOB IIaPTHEPCKU OHOC
KOjU je yCMepeH Ka pasBojy [AeTeTa M HeroBUX IToTeHIHjasa. Ha-
raacax je Ha Behoj capaamu CBUX yY€eCHHKA BaCIIUTHO-00pa30BHOT
Ipoleca, THMCKOM paay U aeKBaTHOj OAPUINM HAaCTaBHUILIIMA Y
OKBHPY LIKOAE, aAH U Ha AOKAAHOM HHUBOY.

Eeanyaunja cueHapuja
LUkona no mepu aertera

Y neaunu, cueHapuo lllkoaa 1o Mmepu meTeTa OLEEHEH je Kao II0-
3UTHUBaH, aAl y 3HaATHO Mamoj Mepu usBoamun (Cauka 1). U3
IIepCHeKTHUBe yYeCHUKa HUCTpaxkuBawma, BehuHa eaemeHaTa oBOT
ClieHapHja je IIo3uTUBHA U IoxkempHa. MehyTuMm, npema mruxoBoM
MUII/bEEY, IIOCTOjH HHU3 IpenpeKa Koje yMamwyjy LIaHCy aa ce
oBaj cueHapuo y oyayhuoctu octBapu (,MeHu ce ceuba maj cye-
Hapuo, 3aucma mako sneno denyje, kao y bajuu. He 3Ham rkonu-
Ko je baw u3800/6u80“ — IpeACTaBHUK I'PyIlle HACTaBHUKA; ,,08aj
cueHapuo je kao cmpameauja obpaszosarba Heuszeoomus” — mpea-
CTaBHUK rpyne ekcrnepara). Ha Caniu 1 npukasaHe cy IpocedyHe
OlLleHe IOIIa/bUBOCTH U M3BOJABLHUBOCTU OBOT CLIeHApH]ja, KOje Cy
n3padyHaTe Ha OCHOBY OAr0BOpa CBHUX yYeCHHKAa HCTpakKUBama
Ha rocTtaBlbeHo nurame (Moaumo Bac da Ha ckanu o0 O do 100
npoyeHume odonaodsbugocm,/ u3800/b6UB0CM CUEHAPUJQ).

Cnura 1: IIpouyeHe cueHapuja IlIkona no mepu demema
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HonaassusocT cueHapuja

YyecHHIIM HCTpakKUBama Cy HaBeAH cAaefiehe eaeMeHTe clieHapHja
[IIkoaa 110 MepH AeTeTa KOjU Cy UM AoHNai/bUBH: (1) mpuMeHa HH-
AUBH/IYAaAU30BaHOT IIPUCTYIIA Y PAAy ca YIEHUIINMA; (2) KOHTUHYH-
paHo u uHOUBHUAYaAHO ITpaheme nocturuyha yuyenuka u (3) pasBoj
KPUTUYKOT MUIII/bEHA e1e.

[TprMeHa MHOAMBUAYAAH30BAaHOT IIPUCTYIA Y pangy ca y4eHH-
IIMa je IT0Ce0HO IO3UTHBHO OLIEH€H €AEMEHT OBOT ClieHapHja.
[Ipema Mummbeny yYeCHHUKA HCTpPaKUBama, HPETHOCTH HHIU-
BHAyaAHu3alllje cy y TOMe IIITO OHa Io/ipa3yMeBa [1a je HaCTaBHUK
ycMepeH Ha motpebe felle U cTBaparme OKpYyKema Yy KOMe CBaKO
nete mMoxe na ce oceha ycmemrro m mobpo. OcuMm Tora, mera cy
Ha Taj HAYMH y IPHUAUIN a4 yde y CKAaay ca CBOjUM IloTpeda-
Ma W MOryhHOCTMMa U Oa Ha pPa3Au4YHTe HadWHE H3pase CBoje
IIOTEeHIIUjare U CIOCOOHOCTU (,Y 080M cueHapujy mu ce ceuba
mo wmo npeosuba nowmosarbe ceakoz oemema. Mucaum oa je
cepxa obpaszosara O0a ce u3 ceaxoz demema u3gyue OHO WMO je
eceHyujanHo, Kaxko bu nocmuzao MaKcumaniHe pesyamame” —pemu-
CTaBHUK Ipylne nupekropa). UHAUBHAyaAn30BaHH IPUCTYII Y Pany
ca ydeHUuIUMa, [IpeMa MULIBEHRY YIeCHUKA HCTpa’kuBama, MOI-
pa3yMeBa MOLITOBAalke AMYHOCTH JeTeTa, OACYCTBO e€THKeTHpama
U COIllHjaAHOT UCKIby4YHBama (,//HOusudyanuszoearu npucmyn omo-
eyhuhe 0da deme Koje He 3HA mamemamury He 0oXKusU cebe Kao
Marbe 8pedHo, aehl Kao Hekoz Ko he umamu npuiuky oa passuje Heke
dpyze maneHme. Y mom cmucany, o8aj npucmyn Hyou mo2yhHocm oa
ce deme He emuKemupa Kao Heko Ko Hehie nocmuhu Huwma y sKu-
eomy“ — IIpeACTaBHUK I'PyIle poAuTenha). Y OKBUPY IpUMeEHe HHIU-
BU/IyaAHU30BaHOT ITPUCTYIIA, YYeCHUIIMMA UCTpakuBama ce 1roceb-
HO JoIiafia Uieja o II0CTojary (PAEKCHOHAHOT IIAaHA U IIporpaMa.
3aHUMBPUBO ITUTAIGE KOje Ce Belyje 3a OBakKaB IIAAH U IIporpam, a
KOje Cé jaBHAO TOKOM pa3roBopa ca y4eCHHUIIMMa HCTparkKUBama,
jecre muTame ayToHOMUje HacTaBHUKA U IMKoae. C jenHe cTpaHe,
E€KCIIEPTH CMaTpajy naa je PAeKCHOUAAH IIAaH U IIPpOrpaM Mo¥XKebaH
eAeMEeHT clieHapHja, jep nmoapasyMmeBa Behy ayToHoMHjy HacTaBb-
HUKa U IIIKOAE V IIAAHUpPaky caapikaja ydema, y CKAaay ca CIIell-
H(PUIHOCTHMA KOHTEKCTAa y KOjeM HAaCTaBHUIIY pajsie U norpedbama
KOHKpPETHUX y4ieHHKa (,080e je haxmuuku uHzepeHyuja 3a Ha-
cmasHu npoyec npeHema HA WKONY, 0OHOCHO HACMABHUKA, ULMO
Mmucaum oa je jako 0ob6po u eeoma 00prKueo” — IpeAcTaBHUK IPyIIie
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ekcriepara). C gpyre cTpaHe, 1akKo HAaCTaBHUIIM HCTUYY [a je 0Baj
€AEMEHT CIleHapHja IIO3UTHBAaH, He [0IlIafa UM Ce Heja Aa caMu
Y4eCcTBYjy V Kpeupamy HacTaBHOT ITAaaHa U nporpama. OBaj moaa-
Tak MOXKE [a yKaske Ha TO [a Ce HaCTaBHUIIM He ocehajy moBOmHO
CIIPEMHHU [a IIpUXBaTe OATOBOPHOCT U ayTOHOMHU]Y KOjy OBaj Clie-
Hapuo npeasuba. Mako je MHAMBUAyaAH30BaH IMPUCTYII V pany
ca y4eHHUIIMMa OllelheH Kao IIO3UTHBaH €AEMEHT OBOT ClleHapuja,
KO/l jemHor Opoja AUpeKTOopa W HACTABHUKA IIOCTOjU HEOOBOIHHO
pa3yMeBarbe OBOT II0jMa, M3 4Yera ITPOM3Aasu U CyMiba y Moryhe
edpekTe oBakBOr mpuctyna. Haume, jeman Opoj mupeKTopa U Ha-
CTaBHHUKA 101 OBUM IIPUCTYIIOM IIOApa3yMeBa HHANBHUAYAAHHU pal
HaCTaBHUKA Ca yYeHHUIIMa U cMaTpa [a je To Hemoryhe ocTBapu-
TU uUMajyhu y BUAy BeAUKU Opoj Aelle y onemewy (,dHO0usudyanHu
pao ca ceakum dememom Yy ooesbery je npocmo Heuzoosbus. [Ipema
MOM MUULTbERY, MO je Hemozyhe ocmeapumu’ — IIpeICTaBHUK T'PY-
e nupekropa). Takobe, HAMBUAYAAHU paj HacTaBHUKA ca yde-
HUMMa MOXe HeTaTHBHO [a Ce oApa3! Ha COollHjaAu3alidjy gelle
(... /BYOU CY couujanHa buha, He JKuse camu 3a cebe U WUKONA HUje
camo 3a obpaszoearse geh u 3a xugom y opyuumey” — npeacTaBHUK
rpylie HaCTaBHUKA).

OcuM mIpuUMeHe WHAWBHUAYAAU30BAHOT IIPUCTYIIA, YYECHHUIIH
HCTpasKUBama Cy BeoMa ITO3UTHBHO OIIEHHAM W KOHTHHYHPAHO,
uHauBuayasHo npaheme mocturHyha ydeHMKa KoOje 0Baj cIieHa-
puo mpenBuba (,Mucrum oa je mHozo 6osbe Oa ouerbusarbe byoe
KpO3 HeKU pasz080p HaAcmMasHUka u demema, He20 OHAj KAACUUAH
HauuH — ycmaHu 00208apaj Ui KOHMpOAHa eexkba“ — IpencraB-
HUK TI'pyIie poauterna). [IocebHO je TO3UTHUBHO OIleheHa H/eja 1a ce
OllelhMBalbe He 3aCHUBA Ha yropebuBamy AeTeTa ca 3aMHUIIBEHUM
IIpocekoM, Beh Ha KOHTHHyHpaHOM npahewy HHAWBHIYAAHOT Ha-
nperka ageretra (,/leua cy cada HayueHa Oa ux ynopebyjemo ca
opyeuma, a mpeba oa ux epedHyjemo marKo umo NPamumo Koau-
KO cy nocmuenu Yy o0OHOCY Ha npemxooHa nocmueHyha. /a ce Ha
maj HaUWUH Npamu HUX080 Hanpedosare“ — NPeACTaBHUK T'pyIie
poauTena). YIeCHUIIN UCTPaKUBamkha UCTHYY 4 je BeoMa KOPHUCHO
[a poouTehbU U HAaCTaBHUIIM MehyCOOHO pa3Memyjy mHGopMalje
0 IIETEeTOBOM HAaIlpenoBamy (,Jako je arxHO Kada pooumesouma ca-
ONUWMUMO MUUTbEHE O OHOME UWMO CMO 3anas3uiu o dememy, oa
mo podumeso npuxeamu, u 0a Yy capadrbll ca HACMABHUKOM Yymu-
ue da ce Hanpaese oopeheHe npomeHe Koo Oememad” — IIPEACTABHUK
rpyIie HacCTaBHUKA).
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HacymnpoT yuyemwa BeAHKOr Opoja YHUI€HHUIlA M IIOACTUIIAMa
PENpPOAYKTHUBHOT 3HAKA KO [elle, Pa3B0j KPUTHUYKOT MHUIIBEHA
orazka Ce Kao IIO3UTHBAaH €AEMEHT OBOT clleHapHuja. OBaj Uk je,
IIpeMa MHUIIbEHY AUPEKTOpa, BasKHO OCTBAPHUTH jep caBpeMme-
HO APYILITBO padyHa Ha (PYHKIIMOHAAHO M IIPUMEH/BUBO 3HAE
ydyeHuka. CTora je BaxXHO [a W Hallle APYLITBO IIOCTaBU TaKBe
nU/beBe BacnuTama U obpasoBama (,Cad 3asucu wma oprxasa
JxKenu oa nocmuzHe, 00OHOCHO wma je mo wmo opyumeo xohe?
[a nu xohe deme u wogeka Koju 3HA 0a PA3MUULBA KPUMUUKU
unu He? Ykonuko numame meHe, ja bux pexkna oa“ — npeacraB-
HUK TIpylle aupektopa). [Ipema MUIbewmy AUpPEKTOpa, OHUTHO
jé ma HacTaBHUIM Oydy CBECHU BaKHOCTHU pa3BHjarba KPUTHU-
KOT' MUIIbeHa Kox aelle (,BaxHo je 0a HacmasHUuK uma xesmy,
Mmomusayujy, odzo8opHocm u oa bupa da noocmuue KPpUMuUKO
MUuwberbe K00 deye. 3HAUU, AKO NOCMOju mMakea 002080pHOCM
u camocgecm HacmasHuUkKa, oHOA je mo 0o6po“ — IIpeacTaBHUK
rpyne gupekropa). 3aHUM/BFUB je IofaTak ga y oAroBopuMa Ha-
CTaBHUIIU HHUCY ITOCEOHO HUCTAKAW Pa3B0j KPUTHYKOT MUIIBEHHA
Kon pAeue. Moryhe obGjammerme 3a oBakaB Haaas jeé TO IITO CY
HACTaBHUIU BUIIIE YCMEPEHU Ha OCTBapHUBale KPYyTHX 3axXTeBa
HACTaBHOT MAaHA WU Iporpama, KOjH IoApa3yMeBa IPEHOIIeHe
BEAUKOT Opoja YHMIbEHHIIA, a He pa3B0oj MUILIbeha Ko aeue. Apy-
ro objammemne MOXKe OHUTH HEIZOBOLHO pa3BHjeHa CBECT U HEOOo-
cTaTakK AUOaKTHYKO-MeTOAUYKOT 3Haka O TOME KaKo je 0Baj IIUb
Mmoryhe ocTBapuTH y HacTaBHU.

HNako cy CKOpPO CBH €AEMEHTH OBOTI' CIleHapHja IIO3UTHBHO
OLIEEEHH, YYECHHUIINMA HCTPasKUBaIba je Marbe O0NabuBa Uaeja o
MHKAY3UBHOM 00pa3oBamy, I1a ce o0pa3oBame felle ca Terkohama
Yy pa3Bojy y PELOBHUM IIIKOAAMa MEPIUNHPA Kao Mame IT0XKebaH
€AeMEeHT OBOT ClleHapuja. 300r HenOBObHE ITPUIIPEMBEHOCTH, Ha-
CTaBHUIIH jolI yBeK ocehajy BEAUKY HECUTYPHOCT U CTPaxX OJ YAO-
ra Koje MHKAY3HUBHO 00pasoBame Ioapas3yMeBa, LITO MOXKe OHTH
objammeme 3a Mamy OOIIaUBUBOCT OBOT' €AEMEHTa ClieHapuja.
Kop jemHor Opoja ydecHHKa HCTpazkKHBama IIOCTOjU CyMBa aa he
BpLIKAIIN IPUXBATUTU [eTe ca Telllkohama y pa3Bojy ¥ OKBUPY
PEIOBHOT Ofelhernha (,...CUYpHO je da ce deya He emukemupajy oo
cmpaHe HacmagHuKa, aau Koo deue maj npobaem nocmoju. Jeua
mo He npuxeamajy mako JAaKo U uecmo ce deulasa 0a makea oeyua
6yody npo3saHa U Mo je OHO WMo ja 8uoum Kao npobrem” — mmpem-
CTaBHUK IpyIle HacTaBHUKA). Hacympot ToMme, jemaH 6poj poaurema
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HCTHUYE [a je HeOoIxXooHa WHTerpalyja mele ca Temikohama y
pPa3Bojy Y peOBHE OCHOBHE IIIKOAE, KAKO OU IIOCTHUTAH IIyH Pa3Boj
CBOjUX IOTeHNHjasa (,Ja cmeapHo mucaum oa Hanpedosare deye
ca mewrxohama Yy pas3gojy 3asucu 00 moaa 0a U CY YKbYueHU Y IKu-
80mM U paod OCHOBHEe WKOoJle U 0a /iU ce OpyrKe ca ocmasiom oeyom. Ja
MUCAUM 0a je MO HOPMANHO — IPEACTABHUK I'PyIle POAUTEDA).

[Topen WHKAY3WBHOT 0o0Opa3oBamba, IpeMa MHUIUbEHY jeIHOT
Opoja ekcrmepaTa KOju Cy YIECTBOBAAH y UCTPAKUBAILy, 0Baj CLie-
HapPHO je Mae O0NIa/bUB 300T Tora IITO je UCTPTHYT U3 KOHTEKCTa
U HUOCaAUCTUYKH HaIncaH 0e3 HaBobhemwa cTaHaapaa Koje IITKOAE,
HACTaBHHUIIM U YYEeHHUIIH Tpeba fa JOCTUTHY. Y CILIeHapHjy ce He Ha-
BOJIe MEpPHAA KBAAUTETA U TOCTUTHYhAa Koja je HOTpeGHO OCTBAPUTH
(»He sudu ce wuma je mepuno keanrumema. Jecme dobpobum oeme-
ma npea cmeap 3602 Koje ynraxkemo y obpazoearbe. Jecme uHOuU8uU-
JyasiHU paseoj, aiu 0a 2a 0Cnocodbu 3a XKUeom Yy jeOHoMm Opyuumay
— ajoe da kaxemo y epabarHckom opywmey. H3 ooz cueHapuja ce
mo He sudu. Hukxakeo mepuno keanrumema. Ja nu ce uHcucmupa
Ha Hekom nocmuzHyhy u wma je nocmuzHyhe?“ — mpeacTaBHUK
IpyIle eKclepara). Y oAroBopuMa poAUTelba Ce TaKobhe IlojaBIbyje
IIUTAakEe HEJAOCTAaTKa IIPOIIHCAHOI MUHHMYyMa 3Hama Koja Cy Oelld
roTpebHa y IIIKOAH, a KOje je 0Baj crieHapuo Tpebaro na mpeaBUIH.
Hawunwme, pooguremmnMa ce He monana To IITO HACTaBHUIM Hehe OuTH
orrepeheHy uzejomM na cBa [ela Mopajy cBe aa Hayde (,YKoauko
HacmasHuyu Hucy onmepeheHu uodejom oa cea deya mopajy cee oa
Hayue, oHOa MO yKasyje Ha HUxo8 Hedo80/baH mpyo u Heobasbarbe
HacmagHuuke OyxxHocmu® — IpeACTaBHUK IpyIie poautena). [lopen
TOTa, YYECHHUIIM HCTpPasKUBama H3paikaBajy CyMiby y MoOryhHoCT
[a VYeHUIU ITapTUIIUIINPAjy y U300py campikaja ydema U U3paau
HacTaBHHUX [1AaHOBa U IIporpama (,He donada mu ce da y npouec
naaHuparea u ooabupa caoprkaja 6yoy ykbyueHa u cama oeuaq.
Mookoa no yspacmy Hucy jour doceznu maj HU8o 0a moay 0a 00Yyuyjy
0 cadprkajuma Koje bu npamunu“ — IpeACTaBHUK I'pyIle HacTaB-
HUKa). [IpemMa MHIUbEey OHUPEKTOpPa W POAUTEHA, ¥ OKBUPY HH-
KAY3UBHOT 00pa3oBama, KOjU 0Baj CLIEHApHO MIpeaBuba, HegocTaje
€AeMEHT KOjU Ce OQHOCH Ha AapoBUTY U TaA€HTOBaHY Aelly (,/apo-
suma u maneHmosaHa 0eya cy nodjedHaKo pas3eojHO cneyuguuHa,
Kao u deya ca pas3sojHum mewrohama, maxo oa je nompebro oa
ce 08aj cueHapuo OONYHU 08UM eleMeHMOM — IIPEACTAaBHUK I'pyIle
OUPEKTOPA).
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M3soasbmsocT cueHapuja

3a pas3auKy o monaibUBOCTU clieHapuja Illkona no mepu Oeme-
ma, KOjy Cy y4eCHHUIIN UCTPaKUBamka BHCOKO OLIEHHAH, OATOBOPU
yKa3syjy Ha 3HaTHO HUIKY IPOILIEHY IheroBe U3BO/bUBOCTHU. [Ipempe-
Ke Ha IIyTy OCTBapHBarba OBOT CIIeHAapHja MOTY Ce CBPCTATH y He-
KOAWKO rpyna: (1) HedogosmHa kKomnemeHmHocm HacmasHuka; (2)
ycmasweHa yseperoa U npakca y obpasoearey u (3) HeadekeamHu
yconosu Yy wKoaama.

OCHOBHY IIpPEIIPEKy Y OCTBapuBamy OBOT ClieHapHja yieCHH-
I HCTpakKUBawka BHE Yy HEIOBOLHO] KOMIETEHTHOCTH HACTAaB-
HUKa. [IpemMa BHUXOBOM MHUIILEHY, OBaj ClLeHApHo ymoyhyje Ha
TO a4 IIOCTOje BEAMKA OYEeKHBama O] IITKOA€ M HACTAaBHHKA, IIITO
3axTeBa HOBE yAOT€ M KBAaAMTATHBHO Apyraddja 3Hama U BEILITH-
He (,[Huyujamuea 3a cnposoberbe osaksux npomeHa mpebanio o6u
da nomekHe 00 HACMABHUKA U CMPYUHUX capadHuKa“ — IpeacTaB-
HUK IpyIle HacTaBHUKA. ,[I[[kona no mepu demema jecme noxesoHa
Yy 6yoyhHocmu, anu oHa 3axmesa KOMnemeHmHe HAcmaeHuke U
wrony“ — mpeAcTaBHUK Tpyle ekcriepara). HemoBomHa KoMiie-
TEHTHOCT HACTaBHHUKA Il0jadaBa HBHUXOB CTPaxX M HECHUTYPHOCT 3a
IIpey3uMarbe HOBHX yAora Koje oBaj clieHapuo npensuba. Ilpe cBe-
ra, BEAMKO UCKYIIIEH€e 32 HaCTaBHUKE IIPEICTaBha Pasl ca AelloM ca
TemkohaMma y pa3Bojy, jep yBubajy Moryhe mpenpeke ma ce MHKAY-
3UBHO 00pa3oBame OCTBApPH y HAIIUM ycaoBHMa. HactaBHUIIIMA
cy nmoTpebHa HOBa 3HaWa O BpcTaMa U CTeIleHy Telrkoha Koje aerna
uMajy, Kao U 3Hama 0 Ha4YMHUMa Ha KOje MOTY Aa IIPHUCTYIIEe 0BOj
OEIu. Y TOM CMHCAY, YIE€CHUITH UCTPasKUBakha UCTUYY HEOIIXOAHOCT
[a Ce MHUIIMjaAHO 00pa3oBame HacTaBHUKA IIpoMeHH (, Mucium oa
Jje osaj cueHapuo ocmeapug nod Yycaoeom 0a ce momaaHo NPoOMeHU
cucmem UHUYUjanHo2 06pa308area HACMABHUKA... CA 08AK8UM HA-
CMasHUM KaOpoM, 08AK8A 8U3UJA LUKOlEe He MoxKe 0a ce ocmaapu’ —
[IpeACcTaBHUK I'pylle eKcliepara). M caMu HacTaBHUIIU ITPENO3HA]y
noTpely 3a 60/LbUM HHUIIMjaAHHUM 00pa30BameM U KOHTHHYHPAHUM
npocpecuoHaAHUM pasBojeM (,Kao je HacmasHuk 0ob6po obyueH, oH
He oceha HecuzypHoCcMm U cnpemaH je 0a npumerbyje pasauvuume
HacmasHe memoode Kako bu ocmeapuo ycnex; ,Kada HacmagHUKa
npunpemuul moKkom UHUYuUjanHoz obpaszosarsa, oH hie umamu cgecm
0 mome 0a mpeba 0a nocmoju preKcubunar NaaH, a aKo maj NaaH
u Huje pnrexcubunat, on hie sHamu wma oa padu“ — npeaCTaBHUITU
rpyIie HacTaBHUKA).
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[Tpenpeke 3a ocTBapHBai€ OBOT CliEHapHja YYEeCHUIH HCTpa-
JKUBama BUIE U Y YCTAILEHUM yBepeHUMa, KyATYPOAOIIIKUM obpac-
IIIMa CBHUX aKTepa KOjH Y4YeCTBY]y y HIpolecy oOpas3oBarma, Kao U
y noctojehoj HacTaBHOj IPaKCH Ha KOjy Cy OHU HaBUKHYTHU (,08aj
cueHapuo He bu 3axuseo KoO Hac HU 3a 0gecma 200uHa. Hucmo mu
UUBUNIU308aH HAPOO“ — IIPEACTaBHUK IpyIle poAauTena). Poanuremu
cMmaTpajy aa ce rnocrojeha, uBpcra 1 puruaHa yBepewma HacTaBHU-
Ka 0 IIpoIlecy HoaydaBama TeIIKO MeHajy, Kao U TO 13 HaCTaBHUIIN
HHCY Y IOBOILHO] MEPH OTBOpPEHHU 3a mpoMeHe. [Toctojeha cucremcka
pelena U IIpakca Ha KOjy Cy KIby9HHU aKTepH oOpa3oBarba HABHUK-
HyTH OTezKaBa OCTBapHBalbe II0je IMHUX eAeMeHaTa OBOT ClieHapHja.
Ha mpumep, npenpeke 3a ocTBapUBame HOBOT HadyuHa Irpahema
nocturHyha pnerera, KOoju 0OBaj ClieHapuo npenasuba, ydecHHUIM
BHIE Y JOCAAAIIIKEeM CUCTEMY OLleBUBakha Ha KOjU Cy HAaCTaBHUIIU
HaBUKHYTH (,Mucium da ogarxae HauuH npahera nocmuzHyha Oe-
mema mpa>ku NOMNYHoO OpYy2auuju cucmem oyerousarba Hezo ulmo
je mo koo Hac. Y3 nocmojehie 6pojuaHo ouerbugarbe, HEONXoOHO je
da ce ysede u onucHo y ceum paspeouma’. ,Mucarum oa bu b6uno
xaomuuHo. AKo mMu umamo cmaHoapoe Koje bu cea deya mpebano
oda docmueHy, oHOa je oeo npahere demema Yy 00OHOCY HA He208a
npemxooHa nocmuzHyha Heocmeapugo“ — IIPEeACTaBHIU TPyIle Ha-
CTaBHUKA).

Ha moryhHoCT ocTBapuBame OBOT ClieHapHja, IIpeMa MUIILEY
yUeCHUKa UCTPaKUBambha, YTUIy U HeaZleKBaTHU YCAOBH Y IIIKOAAMA
Kao IITO Cy craba OIIpeM/BEHOCT U HEIOCTaTaK HaCTaBHUX CpeACcTa-
Ba (,[Ima ja mozy deyu da objacHum ako Hemam cpedcmaea, Hemam
pauyHape. [Iabe cy Hoge udeje u cge, ako ja padum nomohy uumana
u KaHana“ — IpeACTaBHUK TPyIlle HAaCTaBHUKA). Beauku 6poj merte
y ofebemuMa je, IpeMa MUY PoAuTeha U HacTaBHUKA, jeJHa
on Moryhux npernpeka y peaansaliiji OBOT ClieHapHja y OyayhHocTH
(»Ja mucnum oa 6u ce ja mopana ucyenamu Ha 28 komaoa. OHAj KO
je Yy yuuoHuyu 3Ha oa je osakae cyeHapuo Hemoyh ca senuxum
bpojem Oeue Yy odesvery“ — IpeACTaBHUK T'pyle HACTaBHUKA. ,, 10
je nomnyHo ymonujcka udeja u Heu3eoobusa je Yy Haulem cucmemy
3602 MAI0 8BpeMEHA KOje HACMAaBHUK MO2Ke 0a nocgemu ceaKom oe-
memy — IIpeACTaBHUK I'pylle poauTena). Takobe, mpeMa MHUIILEHY
y4eCHHKa HCTpaKUBawka, HAaCTaBHHUIIN HEMA]y JOBOLHO IOAPIIKE ¥
OKBHY IIIKOAE, IIITO OB MM IIOMOTAO Ja AAKIIIe OCTBApe YAOTEe Koje ce
OBHUM CIlIeHapHjoM npeasuhajy (,He mucium camo Ha puHAHCUJCKY
nodpwKy y emucny Habaske HACMABHUX Cpedcmasa U Onpemarsa
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wkona cagpemeHom mexHonozujom. Mucarum Ha seha yaazara y
obyuasarbe u MoOmMu8auUjy HacCmasHUKa Kpo3 Hoge npojeKxme, cemu-
Hape, KA0O U HA AH202K08AE CMPYUrAKA Koju 6U HacmasHUyUMa
NpY>KUIU CmpyuHy nomoh“ — mpeacTaBHHUK rpylie guperropa). Ilox
IIOAPIIKOM, VYECHHIIM HCTpPaskKHBama II0ApasyMeBajy U ycMepe-
HOCT OUPEKTOpa U CTPYYHHUX capaaHUKa Ha IIoAU3alkhe MOTHBAlHje
HacTaBHHKA. Ha MoTHBaIyjy HacTaBHUKA MOTY a yTHYY TaKO LITO
he BpenHOBaTH HBUXOB pal U IIPEIlO3HATU IIpuMepe nobpe mpakce
(,Adupexmopu u cmpyuHu capadHuyu mpebasio 6u oa npenosHajy
usysemHxe HacmasHuke, 0a UX NPOMOSUWY, HaAZpade U Yaaxy Yy
FbUX08 pa3e0j‘ — IIPeICTaBHUK I'PyIle HACTABHUKA).

TTpeaycnoeu 3a octeapusatbe cueHapuja

Y ckaamy ca IpeTXogHO OIMCAHUM IIperpeKaMa, yIeCHHUITH UCTpa-
KUBawka Cy U3OBOJUAU U oapebheHe IIpeaycAoBe Koje je moTpebHO
3a/I0BO/BUTH fa 61 ce 0Baj clieHapHo ocTBapro. Ha ocHOBY onroBso-
pa y4eCHHKa UCTpaxkuBama, U3aBajajy ce caeaehu npenycaoBu 3a
OCTBapUBame OBOT clleHapuja: (1) amekBaTHa mpurpemMa U odyka
HACTaBHHUKA U (2) OATOBOPHOCT, IMapTHILHIIAIIHja U capalimka CBUX
akTepa y obpa3oBamby.

Bynyhu na cy yuecHUIIM HCTpaXKHBamkba Kao OCHOBHY IIperpe-
Ky y OCTBapHBamy OBOI' CLi€HapHja H3ABOJjUAH HEAOBOBHY KOM-
IIeTeHTHOCT HAacTaBHUKA, aJleKBaTHa IIpUlIpeMa U o0yKa HacTaB-
HUKa je, IpeMa HBHUXOBOM MHUIIBEHY, OCHOBHHU IIPELYyCAOB Oa ce
IIpOMeHe KOje 0Baj ClleHapHo IIpeaBuba peaausyjy y OyayhHocTH.
3aHUMIBHBO je 1a 0BOM IIPEAyCAOBY HajBehu 3Ha4aj Ipuaajy yupa-
BO HacTaBHUIU. [IpeMa BUXOBOM MUIbEHY, HAjIpe je MoTpebHOo
HAIIPaBUTH IIPOMEHE y HWHHUIIHMjaAHOM oO0Opa3oBamy HACTaBHHKA
Koje O0u rmozmpasymeBase 00bY IPUIIPEMBEHOCT HACTaBHHKA 32 HOBE
yAOTe KOje ce Ol BbUX 04€KY]Y (,Bu cad nonasume u3 yana cadauirbe2
HacmaeHuka. /la cmo ce wKono8anu, 0a CMO UMAAU MEMOOUKY U
PAaseojHYy Ncuxosoeujy, nedazowKy NCUuxoiozujy Ha garkyaimemy,
Mu bucmo ycsojunu mo 3Hare U oHoa bucmo y npakKcu 3HAAU U mo
0a 3Harbe He UcKpyuyje uzspy u 0a u2pa He uckbyuyje 3Harbe“ —
IIpeACTaBHUK Ipyle HacTaBHUKA). [locebHO je BaxkHO ma Oyayhu
rnpocpecopy U NpeAMeTHHN HaCTaBHUIIM CTE€KHY BHUIIlE QUAAKTHYKO-
METOAUYKOr 3Hala TOKOM HHHUIIHjaAHOT oOpasoBama (,[IompebHa
je senuxa pegopma Ha gakynmemuma. Peyumo mamemamuuxu
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garxynmem 3aspuie cmyoeHmu Koju He 3HQJY KaKo usz2neda uac u
Hacmasa. To je npunuuna kamacmpoga. Memooduka, ncuxonozuja u
nedazozuja He Mmo2y bumu cnopedHu npedmemu, HUmMu uzbopHuU oa
bu ce naxwie 3a8pULLO Mamemamuuku paxyaimem” — IpeaCTaBHUK
Ipylie HacTaBHHUKA). HacTaBHHUIIM HAPOYUTO UCTHUYY 18 UM HEZOCTA]Y
3Hama U BEIITHHE y pajay ca AeloM ca Telllkohama y pasBojy, Kao
U TIOAPIIIKA KOjy O4YEeKYjy O Pa3AHM4YUTHUX IIpodHaa CTpydmaka (,Y
2pady umamo no 08a nedazouKa acucmeHma Ha Koje MOXKemo Npu-
8pemeHo 0a pauyHamo, a KaKo sudum osu ,cayuajesu” koju he dohu
Ha jeceH... Mu ce HUCMO ca mum paHuje cycpemaaiu U MUCIuUm oa
hie bumu mewko HacmasHUKY jep makea Oeya mparke 000amHy
naskry“ — IpefcTaBHUK Ipylle HacTaBHUKA). Memame nocrojehmx
MMIOAHUIIMTHHUX IT€JATOTHja, OJJHOCHO yBepekha HaCTaBHUKA O AETETY,
IETOBOM Pa3B0jy, IIPOLECY ydUera M BAACTUTHM yAoramMa OuUTaH je
IPEayCAOB 3a OCTBapUBamke OBOT cieHapuja (,Mucium da 6u deua
Mozna ieno 0a pade u kad bu yuuna Kkpo3 uzpy. Mu Hemamo Moxoa
my ceecm u HABUKY, MOXKOA CMO Y 2puy, jep ce naauumo oa bucmo
deyy ucnycmuau Ykoauko 6ucmo uspy ykwpyuuniu y npouec yueroa“
— IpeACTaBHUK Ipylle HACTaBHUKA). Mnak, mpeMa MHUILIbEey CaMUX
HACTaBHUKA, IbUXOBa IIocTojeha yBepemwa, Koja 4eCTO OACTYIAjy Of
IIOZKE/bHUX, TEIIKO U CIIOPO Ce€ MeHajy YKOAUKO ce He (PopMHPajy
jOIII TOKOM MHHIIHjaAHOT oOpa3oBama (,AmnauyumHe nedazozuje Ha-
cmasHuka ce gpopmupajy moxom basuuroz obpaszoearba 3a Hacmas-
HUUKY npoghecujy U HacCmasHUK Kao makas Y1a3u Y UKoJICKY Npaxcy.
JeoHOoOHe8HUM UNU 0B00OHE8HUM cemuHapuma Huje mo2yhe nocmuhu
da ce cmeapu y obpasosarby cyuumuHcku npomeHe. Hemozyhe je oa
mo npomeHuU 8U3WY Yi02e HacmasHuKa y wkoau. Pecpopma mojy ena-
8Y 0a NPOMEeHU HUKAKO He MOorKe“ — IIPeACTaBHUK I'pylle HAaCTaBHU-
Ka). Ha agekBaTHUjy IpUlIpeMy HacTaBHHKA 3a IIPOMeEHe KOje 0Baj
ClleHapuo IpeaBuba yTunasa 6m u Beha moapinka HacTaBHHIIUMA
Yy OKBHUpPY caMme IIKOA€, Koja 6M moapasyMmeBasa IIOMON Of cTpaHe
CTPYYHHX capagHHKa, HOBE IIPOjeKTe U IIpuMepe nobpe mpakce,
IIoMoh CcTpydYmaka pasAMdYUTHX IIPO(HAa, UCTHUIIAEKE U BPEIHOBAKE
KBaAUTETa paja HaCcTaBHUKA.

[la 61 ce ocTBapHAe IIPOMEHE KOje 0Baj CLIEHaPHO II0Apa3yMeBa,
notpedHa je Beha oAroBopHOCT, MapTULUIIAIIYjA U capaikha CBUX
akTepay obpasoBamwy (, 10 je oHo uumo cam ja pexaa, mpebano bu cau
0a 6yoy noge3aHu U MaKo jeOuHO MoxKe 0a ce 080 ocmaeapu’ — IIpe-
CTaBHUK rpylie ponutena). OcTBapHUBambe OBOT CIIeHapHja YIeCHH-
I HUCTPasKUBamba BHAE KpPo3 00by IIOBE3aHOCT M KOMYHHUKAIIH]Y
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MHCTUTYLIMja oOpasoBawma U IojenuHana (,5e3 capadrwe oeo je
Hemoeyhe ocmeapumu. IlompebHa je mpaHcnapeHmHocm oHoz2a
wmo padumo, 00CMYNHOCMU C8UX UHPOPMAYUUJA CBUMA, Capaotba U
nogesugarbe wrkona ca MurHucmapcmeom, T0KAHOM CAMOYNPABOM
U WKOJICKUM Ynpasamd” — IIpeICTaBHUK I'pylle AupekTopa). [Ipema
MUIIbEY HEKHX eKcIlepaTta, IOTPebHO je Ja AOKaAHHU KalalluTeTH
Oyny pa3BHjeHU M OCHAXKEHU KaKO OM MOTAU [a IIpyKe aJeKBaTHY
MIOAPIIKY HIKOAHU (,/la 6u wkona ocmeapuna cee oge pyHKyuje, no-
mpebHo je da nocmoju nodprkasajyhu mexaHuzam. Jda 6u wrona
6una no mepu demema, oHa mopa 0a byoe y yeHmpy“ — mpeacran-
HUK Tpylle eKcIlepaTra). YYeCHHUIIM HCTPaKUBarmba ITI0CEOHO HCTH-
4qy notpeby 3a npoaybmbeHHjoM capaaikoM H3Mehy HacTaBHHUKA U
poauTema y roraeny Beher ydyernrha pogurema U 3ajefTHHYKUX [10-
roBopa OKO pa3Boja M HalpenoBama nerera (,Jarko je saxHo oa
HACMA8HUK U pooumesb 3aje0HUUKU pade Ha NOOCMUuary pas3goja
demema u pewasarwy eseHmyanHux npobrema. Barkno je da
podumesb npenosHa 0obpe Hamepe HACMABHUKA, A He 0a MUCAU
da je HacmagHuK b6abapoza“ — MpeACTaBHUK I'pylle HACTABHUKA).
[a 6u ce octBapusa Beha capanma U OATOBOPHOCT CBHUX aKTepa
obpaszoBama, MoTpebHa je mmpoMeHa IOCTOjehHX KYATYPOAOIIIKHX
obpazaria moHamama U MHIIBEHA, Kao U npeoBaahyjyher cucrema
BPEeOHOCTHU ¥ ApyuITBY (,Mucium da Hawa ceecm Huje Ha mom Hu-
g8oy. Mu ce HeuwLmo MHO20 02PAHUUABAMO U He npuxeamamo uoeje,
Mmucaumo oa emo Hajnamemuuju. To mopa da ce npomeHu“ — nipema-
CTaBHHK Ipylle HacTaBHUKA. ,,Mu uecmo oobujamo oa uyjemo jeoHu
Opyee u oa pasymemo mybe udeje“. ,Tpebano b6u oa bydemo yusu-
AuU308aH Hapoo, anu mu cmo 200 ceemaiocHUX 200uHA 8aAH ceema —
IIPeACTaBHUIIN I'PYIIE€ POAUTEA).

[Topen nBa MOMHWHaHTHA IIPELyCAOBA 3a OCTBAapHUBaIE OBOT
ClleHapHja, Koja CMO IIPEeTXOLHO OIIMCaAH, Y OATOBOpPHUMA yUeCHU-
Ka HCTpakuBama u3aBajajy ce u Beha duHaHcHjcKa yaarama,
Iogu3ame KOMIIETEHIIHja CBUX akTepa obOpas3oBama, 0oma ompe-
MI/BEHOCT IIIKOAA B (PAEKCHOHAHM]ja OpTaHHU3allfja BacIUTHO-obpa-
30BHOT IIpOIleca.

Epextn u umnnukaumje cueHapuja

U nopen Tora 11To je N3BOABLUBOCT clieHapuja I[IIkona no mepu deme-
ma HUCKO Ollel€eHa, YVIECHUIIY UCTpakKuBama Cy jaCHO IIpello3Ha-
AV TIO3UTHBHE U HeraTUBHe eeKTe, Kao U UMIAUKAIHUje 40 KOjUuX
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Ou ocTBapHBaK-€ OBOT ClieHapHja MOTAO foBecTH. ONIITH YTUCAK je
na 61 ocTBapuBaIbe OBOT CLIeHAapHja I0BeAO 10 Beher 3a10BOBCTBA
CBHUX akTepa y o0pa3oBHOM mporecy. Hajope, ogHOC yueHHKa IIpe-
Ma IIKOAU U ydUewmy Om ce mpomeHUo (,Mucaum oa 6u npeo deua
buna 3a0080/bHUJA, MOMUBUCAHUJA, Matbe OU u3ocmajana ca uaco-
8a, jep bu um Hacmaea buna 3aHUMBUBUJA” — TIPEACTAaBHUK I'DPyIIe
aupekTopa. ,,/leya 6u noHo8o gosena oa udy y wkony” —IIpeacran-
HUK I'pylle HacTaBHUKA). OcTBapuBambe OBOT ClieHapHja 6u, mpema
MUIIBEEHY POAUTERA, JOBEAO 10 OObET pa3Boja U HAIIpeaoBakha [Ie-
Teta (,Y 08aKO Op2aHU308AHO] HACMABU, Y NPUJAMHOM OKpY Kerby
3a pao, Y3 yuery Kpo3 uzpy, deyu bu Hacmasa buna 3aHUMBUBUJA,
buna 6u onyuumeruja, ruxosu maneHmu b6u downu 0o uspaxaja.”
— IPEeACTaBHUK I'PyIle POAUTEDA).

Kon jemnor 6poja HacTaBHHKA IIOCTOju 6ojasaH ma O6u ocrBa-
pHUBame OBOT CIleHapHja I0BEAO A0 CMameHha KOANYNHE YCBOjeHUX
3Hama. O4eKUBamke [1a CE y HACTaBH peaAr3yje CBe IITO je HpeaBruheHo
HaCTaBHHUM IIAQHOM U IIPOTPaMOM OBOJH [I0 TOra Ja HEKH HacTaB-
HUIY YCIIEIIITHOCT HaCTaBHOT IIpoIieca MEpPE€ KOAUNIHMHOM, a HE KBa-
AVTETOM yCBOjEHUX 3HaIba, IIITO MOKe OUTH O0jallmehe 3a 0Baj Ha-
Aa3. Hacynpor Tome, BehuHa ydecHHKa HCTpaskKUBamka TO HE OIla-
Ka Kao mpobaeM, U cMaTpa ga Ou ocTBapHUBame OBOT CIleHapHja
noBeao no nmoBehama KBaauTeTa 06pasoBama, jep 01 gena cTuiiasa
PYHKIIMOHAAHHja U IIpakKTUYHHja 3Hama (,[[HupuHny 3Harba Kojom
ce MU MOAUKO X8ANUMO, 08UM CUeHapujom 6u 3ameHunu oybu-
Hom 3Hara“. ,JlompebHOo je oOpedumu camo MUHUMYM OCHOBHUX
3Harba, a deya bu ux npema concmeeHuM uHmepecosarouma 0abe
npodybmwugana“. ,00 osarsux 3HArA OU U OpIKABA UMALA KOPU-
cmu jep 6u ceaxo 6o/me paduo ceoj nocao” — IIPeacTaBHUIIN T'PyIIe
HacTaBHHKA). OcTBapuBambeM OBOT ClieHapHja o0pa3oBarbe OU I10-
CTaAO IOCTYIIHHje CBOj AellM, a 6poj HEeyCIEeIIHUX y4eHHKa O0u ce
CMambHo.

[Tpema MUIIIbEY YIECHHUKA UCTPAKHUBAaha, CIIPOBOhHEHme 0CHO-
BHUX HJi€ja OBOT CIleHapHja 3axTeBa U3MEHEHe YAOTe aKTepa y 00-
pa3oBHOM 1Ipoliecy (,KoHKpemHo 6u ce HaCMABHUUU NPOMEHUNU,
3aHuUMbUBUje bu npedasanu. ITocmoje u 0aHac HACMA8HUYU KOjU jaKO
3aHUMBUBO Npedajy Oeyu. Ilocmoje u oOHU Koju mo He pade U 3amo
je deyu 0ocadHo“ — IIpeaCTaBHUK Ipyle poauTena). OcTBapuBamke
OBOT CIIeHapHja noBeAao 6u mo Behux ouekuwBama o[ HAaCTaBHHUKA,
aan OM BUXOBa IO3UIIHja y IIKOAM Ouaa 6oma y3 MOTHBHCAHE H
3a710BOBHE yYeHUKe (,Cearxarxo 6u ce ysioze HACMA8HUKA NPOMEHU-
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Jle, au mo He mMopa 0a 3Hauu 0a 6u HacmasHuyuma buio merxe,
uaxo oHuU mo mako ooxkuesasajy. Kada cy y cumyayuju oa ocmuc-
sie uac Koju he deyu odzogapamu u bumu 3aHUMBUE, Kada eude oa
deua mo npuxsamajy, oHoa he u HacmasHuuu bumu 3a0080/6HU"
— IPEeACTaBHUK Ipyle poautena). CANYHA pa3MHIbama O BAd-
CTUTUM yAOTaMa y IIKOAHU 10 MEPHU AeTeTa HAAa3UMO U KOJ CaAMHUX
HacTaBHHKA (,Y nouemky b6u Ham 6uno mexke, jep o8aKkea ulKoia
3axmesa Opyzauwjy npunpemy u naaHuparee Hacmase. Mebymum,
gpemeHom b6u HaM MO noCmanio pymuHa, yuau bucmo y cucmem
pada u 3Hanu bucmo Ha wma suwe mpeba oa obpamumo naKry“
— IIPeCTAaBHUK TIpylle HacTaBHUKA). Takobhe, mo3uTuUBHU edeKTH
OBOT ClIeHapHja oraenajy ce Kpo3 Behy maprununanujy pogurena
(»Pooumespu bu suwe bunu NPUCYMHU U AH2AXKOBAHU Y npouecy
yuerwa u paseoja demema“ — NPEACTABHUK TIpylle HACTABHHUKA.
»<Pooumemu cy jedaH HegepogamaH noopxasajyhu enemerHm o06-
PpasoeHoz cucmema Koju Huje 0080/6HO uckopuwhieH. Y nocneorse
speme ce cee suwe Hezyje cmae 0a WKOAA U pooumesbU Joule
KOMYHUUUPAjY, 0a CY pooumesbl CmMemiba, jep npeueryjy ceoje
uHeeperyuje Hao WKOJA0M U HACMABHUUUMA, A WUKOA nomuyeroyje
MmozyhHocm ruxoeoz donpuHoca. Ocmeapusarem 0802 cueHapuja
080 6u ce npomeHun0“ — IpPeACTaBHUK Tpyne ekcriepara). Camum
THM, OCTBapHUBame OBOT ClieHapuja 6u moBeao mo Behe capanmse
CBHUX akTepa obpasoBama (,BeposamHo 6u ceu suwe capabusanu
jeoHu ca opyeuma, bunu 6u ynyheHu jeOoHu Ha Opyze U YnosHa-
mu ca npobnemuma opyaux‘ — IpeaCTaBHUK I'pylle HaCTaBHUKA).
HNako y4ecHHUIIM HCTpaxKMBamba HCTHUYY Oa 0K 0Baj CIleHapHo O0-
BEO /10 KBaAUTETHHje U capKajHHje capaame n3Mehy cBUxX akTepa
obpa3oBama, HaCTaBHHUIIM U3pazkaBajy CTPenmy aa he, unak, OHU
OUTH TAABHH HOCHOIIM ITPOMEHAa, 0e3 aJeKBaTHE MaTepHjasHe Ha-
JOKHa/e U CTpy4He moapuike (,Kada 6u ce ceu ykwbyuunu... oeua,
podumesbu, HACMABHUUU, A HA Np8om mecmy MuHucmapcmso...
Kao 6u ceako nomozao Yy ceom domery. A meouju nocebHo, oa npo-
MOBULLY C8E MO je 000po, 3a NPOMOUUJY 0bpaszosarba” — IIpecTaB-
HUK IpyIlle HACTaBHUKA).

3aksbyyak

Y uspanu cueHapuja llkona no mepu demema OCAAEHAAU CMO Ce Ha
IIoaTKe KOjH Ce O/THOCE Ha IIpe/IcTaBe KIbYyYHUX akTepa obpa3zoBama
0 IIpoMeHaMa KOje Cy Ce MOTOAHAE Y IIPOTEKAUX NECET roAuHa, Kao
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U Ha BUxoBe BHu3Hje OyayhHocTH 0ob6pasoBHOr cucreMa y CpOuju.
Takobe, y ocMHuII/BaBaby OBOT CIIEHApPHja PYKOBOOHUAH CMO C€ U
1ocTojeNMM TeOPHjCKUM ITOAA3HIITHMA U IIPOBEPEHUM pelllehHuMa
y IIPaKCH, KOjH HA OCHOBY KPHUTHKE TPAIUIIMOHAAHE IITKOAE YKA3Yjy
Ha noTpeby 3a IeHUM MeHameM, Aa OH IIKoAa Omaa II0 MepHU ae-
TeTa.

OBaj ClLieHapHo je pasaTHBHO BHCOKO OLIEH-€H U3 IIePCIIEKTH-
Be HEroBe NONAa/BbUBOCTH, OOK je HEeroBa HM3BOABLUBOCT OLEH-€HA
3HATHO HHUKOM OII€HOM O/ CTPaHe YIeCHHKA HallleT HCTPaskKuBamka.
Moryhe objamrmeme 3a BeoMa HUCKY OILlEHY HU3BOIABLUBOCTH j€ TO
IIITO Cy eAEMEHTH, KOje 0Baj clieHapHo IpeaBuba, 3HATHO yAakeHHU
on moctojehe mpakce, ma HEroOBO OCTBApPHUBAaM€ 3aXTeBa KPYIIHE
CHCTEMCKe IPOMEHe, IOy T yBohema OTBOPEHOTr KyPUKYyAyMa, IIPHU-
MeHe WHIWBHIYAAW30BAHOT IIPHUCTYIA Y HACTABU U HUHKAY3UBHOT
obpazoBama. EaeMeHTH cIleHapHja Koje Cy YIeCHHUIIH IT0Ce0HO IT0-
3UTUBHO OIIEHHAH OJHOCE ce Ha Behy ycMepeHoCT mKoae Ha pas3Boj
WHOAVBUAYAAHUX [IOTEHIIMjara Y4YEHHKa, KPO3 HHIANBHUIYAAH30Ba-
HU MIPUCTYIl V paay, KOHTHHYHUPAHO M HHAUBHUAyaAHO Ipaheme
IbHUXOBOT ITOCTUTHYha ¥ pa3B0oj KPUTHUYKOT MHUIIIbeha. O0paszoBame
[ene ca TemkohaMa y pas3Bojy Y PEOOBHHUM IIIKOAAMA IIEPIIUITHPA
ce Kao Marbe MoXKehaH eAEMEHT OBOT CLIeHapHja, jep ce HaCTaBHU-
ou He ocehajy mOBOFBPHO HPUITPEMIEEHUM 32 HOBE YAOTE Y ITPOLIECY
MHKAY3UBHOT oOpa3oBama. OBaj mmogatak ykasyje Ha IoTpedy 3a
HOBUM 3HalbHMa U CTPYIHOM IIOAPIIKOM HaCTaBHUIIMMA y OKBHU-
py 1mkoae. [Ipernpeke Koje MOTy yTHIIATH Ha OCTBApPUBAKGE OBOT
ClleHapHja y IpaKCH, U3 IIEPCIEeKTHBE YYEeCHHUKA HCTPaKUBama,
IIOTBPhyjy HBHXOBe HHUCKE OlleHe O H3BOM/LUBOCTH IpeaBUheHHx
mpoMeHa. KibydHe ITpernpeke 3a OCTBapHUBalhe OBOT ClieHApHja yiec-
HUIIM UCTPazKHBalba BUE Y HEOBOLHO] IPUIIPEMIBEHOCTH HACTAB-
HUKa, II0CTOjeNMM KYATYPOAOIIKHUM oOpacliiMa U HealeKBaTHUM
ycaoBuMa y mrkoaama. Ctora, ocTBapHUBaibe OBOT ClieHapHja 3axTe-
Ba CBeoOyxXBaTHE IPOMEHe KaK0O Ha HUBOY CHUCTeMa, TaKO U IIpOMe-
He Ha HHUBOY IIIKOAE U ITojequHIIa. /[la 61 0Baj ClleHapHo ,3a3KUBeE0”
y IpakcH, moTpebHe Cy IIpoOMeHe Y MHHIIHjaAHOM o0pas3oBaiby Ha-
CTaBHHUKA, Koje OU moapas3yMeBase KaKO TEOPHjCKA, TUAAKTUIKO-
METOAHNYKa 3Hamlba, TaKO Hu CHe]_[I/Iq)I/I‘-IHe BCILITHUHE H TEXHHUKE
IIPUMEH/bUBE y 00pa30BHOj npakcu. MHumujasHo obpasoBame 6u
Tpebaro ga obyxBaTH U 3HAKA U BEIITHHE HACTABHHKA Y pady ca
[eoM ca Telllkohama y pas3Bojy, Y KOHTEKCTY peqoBHE HacTase,
yuMe OM ce afeKBaTHHje IIPUIIPEMHAN 3a YAOTe KOje MHKAY3UBHO
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obpaszoBame IoApasyMeBa. BaskaH IIpeaycAaoB 3a ocCTBapUBame
OBOI' ClieHapHja Y4YeCHHUIM HCTpakuBama BUE y IIpoMeHaMa
rnocrojehux HMMIAMIUTHHX Ilelarorvja HacTaBHHUKA, KOje YeCTo
oxcrynajy on noxkemHux. [locrojeha yBepema o merery, pasBojy,
IIPOLIECY VY€Hha U BAACTUTHUM yAOraMa y IIPaKCH Ce TEUIKO Memajy,
Ila je IoXKebHe HMIIAUIIMTHE Ileflarorvje HacTaBHUKa IIOTPeOGHO
dopMHEpaTH jolI TOKOM HHHUIIHjaAHOT oOpa3oBama. OcTBapUBame
OBOT ClieHapHja, IpeMa MHIILEHY VIEeCHHKA HUCTpaskuBaiba, 3aX-
TeBa Behy OArOBOPHOCT, MapTUIUIIAIIN]Y U capaliby CBHX akKTepa
y obpa3oBamy, 3a LITa je IToTpebHa ImpoMeHa nocrojehnx KyaTypo-
AOIIKHX oOpasalia noHalama U MUIBEeha, Kao U npeoBaabyjyher
cucTeMa BpPEAHOCTH Yy ApyluTBYy. HajBaxkHHju edeKTH oBor
ClleHapHja OJHOCE Ce Ha KOPHUCTH Koje OM Aela MMaasa of OBOT
IIpolieca y IIOTA€Ly HBHXOBOI' 3a/l0BOBGCTBA U MOTHUBaluje, Gormer
pasBoja U HapeaoBama, JOCTYITHOCTH U KBaAWTeTa 00pa3oBama,
Kao ¥ Behe mapruiinanyje poauTera U capallke CBHX aKTepa.
KipyuHe uMIIAMKAaIFje OBOT ClieHapHja yUeCHUIIH HCTpakKuBama
BUIle y U3MEHEHUM yAoraMa U Behoj OATOBOPHOCTH HaCTaBHHKA,
IITO 3axTeBa KBAaAWTETHHj€ HHHIIMjaAHO oOpa3oBaimbe, CTPYYHO
ycaBplllaBame, Kao U CBeOoOyXBaTHHU]Yy OAPIIIKY HACTaBHUIIMMA Ha
HHBOY IIIKOAE.

[I[pema MHUIIIbEHY y4YE€CHHKaA HCTParKUBama, OBaj CLEHAPHUO
ce MOXKe yHaIIpeAUTH HaraalllaBameM cTaHAapAa Koje IIKOoAe, Ha-
CTaBHUIIM U yYEHUIIH Tpebda na JOCTHUTHY, Kao U oapeheHux MepH-
Aa KBaauTeTa U nocturHyha koja je moTpebHO OCTBaApPUTH.
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TECTUPAHE CLIEHAPUJA 2:
LUKONA KOJA HETYJE NU3Y3ETHOCT

Bnaoumup [Iurnosuh u [ejarn CmaHkosuh

OBa IIKOAA TEXH LITO 0OLHM pe3yATaTHMa, HCTHYE H Harpahyje
H3y3€THOCT H MNOZACTHYE IIOjeAHHIIE Za MAOCTHTCHY CBOj MaKCH-
MyM.

Y oBakBOj MIKOAM BAaJa KAHMa mnocBeheHocTH pany, He-
IIPEKUAHOTI yCaBplllaBamka yIIpaB€, HaCTaBHHKa KW yY4Y€HHKa, Kao Hu
AHYHE OATOBOPHOCTH 32 KBaauTeT. Takobhe, oBakBa HIKOAa HeETryje
BPEOHOCT IO3UTHUBHOT TAKMHUYEHA Ca 0CTaANM 00pPa30BHUM yCTaHOBA-
Ma Kako 0u o6pasoBamse OMAO IIITO KBAAHUTETHH]E.

Y TakBOj MIKOAHW, HACTABHUIIM Cy IIOACTAKHYTH [a IIPOLIHPY]Yy
CBOja CTpy4YHAa U IICUXOAOIIKO-IIEIAT0IIIKa 3Hamka, Kpo3 yuenrhe y IIpo-
rpamMmrMa HpopeCHOHAAHOT Pa3Boja, peJoBHUM HpahemeM HajHOBHjUX
mocturayha y cBojoj Hay4HOj 06AaCTH 1 pa3MEeHOM HCKyCTaBa ca KOAe-
rama. HacraBHUIIE yHOCE HHOBaIlHje Yy CBOj HACTABHHU pai U CIIPEM-
HU Cy [a, y capaimpi ca APYTMM BaCIHTHO-0OPa30BHUM M HAyYHHUM
ycTaHoBaMa, pa3BHjajy U UCIIpobaBajy HOBe METOE pasa, HOBE KOMY-
HHUKAaIIMOHE TEXHOAOTHje U HOBe Ha4YHWHE OllelkhUBama KOjHU Cy ycMepe-
HU Ha HUBO IIPUMEHE 3Hama.

Ha kpajy cBake MIKOACKE TroarHe MUHHCTapCTBO IIPOCBETE CITPOBO-
[ aHAAH3Yy pe3yATaTa CBHUX IIIKOAA HA OCHOBY PA3ANYHUTHX ITI0Ka3aTeba,
Kao IIITO Cy: IIKOACKA IIOCTUTHyha y4eHHKa, IIPOXOAHOCT YI€eHHKA Y CH-
CTE€M BHCOKOT o0paszoBara, CIPOBEACHE HHOBALIMje, IIPOjEeKTHE aKTHB-
HOCTH LITKOA€, HAIIPEIOBahe HACTaBHUKA Y IIPOPECHOHAAHUM 3BarmUMa.
Ha oBaj HaumH, U3Bajajy ce HajyCcIelIHHje IIKOAe, jaBHO C€ IIPOMO-
BuIlle U Harpabyje BUXOB pan (ZOZaTHOM OIIPEMOM, HONATHUM CpPEn-
CTBHMAa 3a HCTpaskUBa4dKe IIPOjeKTe M IPOodeCHOHAAHH pPas3Boj 3allo-
CACHUX, CTYAHjCKHUM OOpaBIIMMa y MHOCTPAHCTBY). HacTaBHHIIH KOjU
IIoKa3yjy BPXyHCKa mocTHrHyha cy HarpabeHu nmoBehameMm 3apane u
oAroBapajyhuM HalpeaoBamkeM Y 3BabUMA.
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[a 6u ce yHaIIpeaHo [IeAOKyIIaH 00pa30BHU CUCTEM, MUHHCTAPCTBO
[IPOCBETE CBAKe TOAMHE aHAAUZHPA MPHMepe Ao6pe MpaKce Ha HHUBOY
rkoAa 1 Mehy HacTaBHUIIMA U (DOPMYAHUIIIE IIPENIOPYKE HA OCHOBY KOjUX
U OpyTe LIIKOAe MOTY Aa yHamnpehyjy cBoj pazx. CBHM IIIKoAaMa JOCTYIIHA
je 6a3a Koja camp:Ku KOPUCHE MaTepHjase, CHUMKE YIA€IHUX JacoBa U
IIpUMEpEe YCIIEITHUX PEIleha U3 Ipakce. Y CHUCTEM Cy Tako yrpabewe
BPEIHOCTH IMOACTHUIAIA U3Y3ETHOCTH aAH U capaliibe, 3ajeAHHUIITBA U
[eberma MIO3UTHBHUX UCKyCcTaBa, 300T JOOPOOHTH YUTABOT APYIITBA.

Ka kBanurtetHoj wkonu:
HacTaHak cueHapuja Llkona koja Heryje usysetHocT

[Torpara 3a KBaAUTETOM y 00pa3oBamy U Aalbe IIPeACTaBha BaiK-
HO ITUTaIbE Y Pa3BUjeHUM €KOHOMMjaMa, a joIll BUIIE y CUCTEMHUMAa
obpaszoBama Kao IITO je CPIICKH, T7e je KBAAUTET o0pa3oBarba Jase-
KO of 3anmoBomkaBajyher. I[Ipu Tom, Kazx je ped o CpOuju, He MHCAH-
MO CaMO Ha HH3aK KBaAWUTET YYEHHUYKUX IToCTUTHyha (Ha mpumep,
Baucal & Pavlovi¢-Babic¢, 2009), Beh u Ha ocTrase acrekTe KBaAU-
TeTa KOjuMa He MOXKeMO OUTH 3aZl0BOBHH, OHAO 114 je ped O yCAO-
BHMa, IIpolecuMa HAM pe3yaratuMa obpazoBamwa (UNICEF, 2001;
Stankovi¢, 2011). CxBaTajyhu BazKHOCT IIOAUTHKE KBaAUTETa 3a
Oynyhu pa3Boj o6paszoBama y CpOHjH, yIEeCHHIIUMA UCTPaKHUBaba
IIPYZKUAN CMO IIPUAUKY Ja HCKaXKy CBOj€ CTABOBE U €eBaAyHpajy Clie-
HapHo KOjU y IPBHU IIAQH CTaBba KBAAUTET, OJHOCHO U3Y3€THOCT y
obpazoBamy U HA4YHMHE HETOBOT OCHUTYypaBama U yHanpehuBama.

Cuenapuo IIlkona Koja Hezyje usysemHocmy ceOu caapKu Be-
AVKH OPOj pa3AHYUTHUX MPETIIOCTABKU U IPakKCcH. VHUIIMjaaAHO CMO
O61AM CBECHHU [1a OHE, Y 3aBHCHOCTH OJf yTAa ITOCMAaTpama, MOTY U3TAE-
JaTH Kao (MIEO0AOIIKH) KOXEPEHTHHN HapaTHUB HAN KAa0 €KAEKTHYHH
CKyIl MebycoOHO He MHOTrO IToBe3aHUux Huaeja. buaa HaMm je Hamepa
na y ongpeheHoM CTelleHy OCTaHeMO HEIOBOLHO €KCIIAUIIHUTHH, I10-
HeTZe HeJOPedYeHH M HEeIOCAEIHH, IOKYyIIaBajynu Tako na yIuHH-
MO Halll CLIEeHapPHO AOBOLHO IIPOBOKATHUBHHUM U [1a THMe H00HjeMOo
IITO BUILE PA3AUYUTHX Peaklyja YIeCHHKa y HCTpPaKuBamy. To
je 1oceOHO BUIABLUBO Y IOCAEAIEM IIacycCy ClieHapHja y KOjeM ce,
HaCyIIpPOT [0 Taja NPHUCYTHUM HejaMa TaKMU4YelHha U KOHKYPEHT-
HOCTH, YBOAU Ccapaira, 3ajefHUINTBO U pa3dMeHa 3Hama 300T o0-
OpoOUTH YHUTABOT APYILITBA.
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JeraH KopUCTaH HAYUH YHUTamka OBOT ClieHapHja THYe Ce 3aXTe-
Ba KOje OH, Ha pPa3AW4YUTHM HUBOMMA, II0CTaBkha KakKo 61 ce y HIIKO-
AY (cHcTeMy) HeroBaaa U3y3eTHOCT. Hajmpe, y clieHapHjy ce Haraa-
maBa rnotTpeda ga ce TeKH U3y3eTHOCTH Y IITKOAH, Ka/1a CY Y ITUTAbY
pesyAaTaTH, pan u yueme. [IoToM ce eKcIanuimpa Koje Cy TO AUYHe
IIPETIIOCTaBKe HEOIIXO[HE 3a OBAaKBY HM3y3€THOCT: ITOCBeheHOCT,
ycaBplllaBambe, CIPEMHOCT Ha HHOBUpPAbE, AMYHA OATOBOPHOCT
(mupekTOpa, HacTaBHUKA U yYeHHKa). ['oBopH ce U 0 opraHu3auo-
HUM IIpeTIIOCTaBKaMa M IIpakcama: oAroBapajyha panHa KAHUMA,
capaama nu3Meby Koaera, aau U TaKMHYEHE C IPYTUM yCcTaHOBaMa.
KonauyHo, clieHapHo eKCIAHIIUpPpAa U 3aXTE€Be 3a HUBO CHUCTEMA: CO-
dpUCTUIIMPAHO BpeOHOBAaIbe, aHAAU3HUpame NO0HjeHHX pe3yATaTa,
IIperio3HaBame KBaAUTETa, IIpU3HaBame U HarpabuBame ycHell-
HuX. [Ip:kaBa y oBOoM clieHapHjy, Takohe, o6e36ehyje pa3Boj unra-
BOT' CHCTeMa TaKoO IITO ,y4u“ o U3y3€THUX IIIKOAA U PA3AUYUTHM
HHCTPYMEHTHMA MIOKyIIaBa Ja palllpU TO 3HAILE.

Kao u ocraam clieHapHju, U O0Baj IpeAcTaBba Pe3yATaT Kpea-
TUBHE CUHTEe3€e TPU U3BOpa IIoJaTaKa: CTaBOBa y4YeCHUKA JOOUjeHUX
y IpBOj a3y HCTpakuBarmba, aKTyeaHe 00pa30oBHE IIOAUTHKE Y
Cp0Ouju u caBpeMeHUX CBETCKUX TPEHI0BA V ITOAUTHUIIY OCUTyparbha
KBaauTeTa. Kan je ped o yuecHHUIIEMA HCTPaKUBamka, U3 J00HjeHor
XETEPOTeHOT BUIIIETAAC]ja, HCTAKAO CE HEKOAHKO ITOpyKa: HalllH y4ie-
HUIIM 3aBPILIABajy IIIKOAY Ca AOIINM U HEYIIOTPeO/bUBUM 3HABHUMA;
y LIIKOAQMa BAQIa HeTaTHBHA KAUMa KOja HEIIOBO/LHO yTHYe HA KBa-
AUTET paja; cajalllika IIIKoAa He IIPEeIo3Haje V JOBOBHO] MEPH Ha-
CTaBHHKE KOjU Cy IIoCBeheHU U IIOCTHXKY U3y3€THE pe3yATare; Ha-
CTaBHHUIIMMA je MTOTPeOHO IIPU3HATHU (KPO3 IIAATy U HaIlpeaoBame)
yderrhe y akTUBHOCTHMA ITPOPeCHOHAAHOT pa3Boja. Y Mamoj MepH
CMO HaMIIIAM Ha UCTULIaH€ BasKHOCTHU AMYHE OATOBOPHOCTH 3a KBa-
AWUTET, MOK yAOTa KOHKYpPEHIIHje ¥ 00pa3oBamy HUje HH €eBUIACHTHU-
paHa.

Yurajyhu 3akoH 0 o0cHOBaMa cucTeMa o0pa3oBarha v BaCIIuTama
n32009.roguHe, aau ¥ Apyra [0KyMeHTa Koje je HelaBHO ycBojuo Ha-
IIMOHAAHU IIPOCBETHH CaBET, MOXKEMO 3aK/bYUYUTH A Cy Y aKTyEAHO]
o6pa3oBHOj moauTuin y CpOuju cagp:kaHH MHOTH €A€MEHTH OBOT
cueHapuja. [Tomenyhemo HajBaskHUje: pa3Boj BpeAHOBamba KBaAUTe-
Ta nocturuyha u pana mkoaa, npodpecruoHasu3alyja paga HacTaB-
HUKa U JUPEKTopa YKbYy4yjyhu o6aBe3HO CTPYYHO ycaBplllaBame,
jadame opraHu3allOHE ayTOHOMHje€ M HMHTEPHOr pas3Boja IIKOAE,
yBobheme HalpemoBama y 3Bamy U oaronBapajyher yBehama maare,
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duHaHCupamke oOpa3oBama IO ,raaBU ydeHuKa“. Mebyrum, 360r
criope, HeedpUKaCHe, [TIOHEKA U IIOT'PEIIHe UMIIAEMeHTalIllje, MHOTe
Ol OBUX IIAQHUPAHUX IIPOMEHA jOIll YBEK HHCY 3a’KUBEAE Y CHUCTe-
My (Stankovi¢, 2011) u BUXOB IIyHH peddOPMCKH IIOTEHIIHjaA pa3-
MaTpa Ce caMO Y YCKUM CTPy4YHUM KpyroBuma. Cienapuo Illkona
Koja Hez2yje uly3emHocm yIpaBO €KCIIAHWIIMpPA jefaH ceT Moryhmx
IIocAexIla oBakKBe oOpa3oBHe nmoauTuke. C apyre crpaHe, ClieHa-
pHO IpeTIiocTaBkba U HEKE EAEMEHTE 3a Koje Hallla o0pa3oBHA IIO-
AWITHKA joll yBeK HeMa caeniehe onrosope. Ko KkoMe moaazke padyHe
3a KBaAUTET pajia U KakBe cy nocaeauiie Tora? Kako noxncrahu na-
TEPHU Pa3Boj U yIIpaBbalkhe KBAAUTETOM y IKoaaMa? Kako mpero-
3HATHU IIpUMepe fo0pe IIpaKce U KaKo UX PALIUPUTH y CUCTEMY?
Tpehu n3Bop nogaraka 3a u3pay ClieHapHja YHHHUAHU Cy CBET-
CKU TPEHIOBHU y 00AaCTH yIpaBmamka KBAaAUTETOM y 00pa3oBamby.
[Ipema caBpeMeHHM cXBaTambHMa, KBAAUTET je Y 3Ha4ajHOj MepHU
3aBucaH oA KoHTekcTta (Rado, 2010). Mebytum, y cBe IpUCyTHH]Oj
KOHBEPIreHIINj! O00pPa30BHUX IIOAMTHKA Ha TIA0DAaAHOM HHUBOY
(Stankovi¢, 2010), cBe Cy CAMYHHjHU U OATOBOPH Ha IIHUTaHE IIITa je
TO KBaAUTET y obOpa3oBamy. Ha npumep, yHKIIMOHAAHOCT, OLHO-
CHO ITPAaKTHUYHOCT W IIPUMEH/LUBOCT ce Beh ayru Hu3 romuHa IIo-
3UIIMOHMpPa Kao NOMHUHAHTHO MEPHAO KBaAWUTeTa 3Hama MNINPOM
maaHeTe, 3aMeyjyhn ,,akaaeMCKO“ TEOPHjCKO 3HAE KOj€ OMAUKY]e
SHauutTane“ mwyne. lllrtaBumie, KoMIlapaTUBHE CTyOUje II0Ka3yjy
U [a Cy IOAUTHKE KBaAUTETa, 0apeM Kaza je ped O pa3BHjeHUM
eKOHOMMjaMa, CBe canuHHje. Ha mpumep, y KoMIIapaTUBHOj CTYIUjU
IIeT €BPOIICKUX oOpa3oBHux cucrema (Ppanirycka, Ilopryraauja,
Mabapcka, Earaecka u Bearnja — ppaHIlyCKO TOBOPHO IIOApPYdYje),
Mapoj (Maroy, 2004) yka3syje Ha caexnehe 3ajenHHUYKe pas3BOjHE
TeHAeHIUje: noBehaBame ayToHOMHUje IIKOAA; IIoTpara 3a Tad-
KOM paBHOTexXe u3Melhy IeHTpasuzalyje U OelleHTpasu3allyje;
pPa3BOj CIIOBAIET BpPEAHOBAHA IIKOAA M IIIKOACKOT CHCTEMA;
IIPOMOBHCAK€ U AETUTHMH3allHja [IpaBa poauTenha Ha U300p MIKO-
Ae, MTo Hajuyemhe 3HAYM PasBoOj ,KBa3U-TPKUIMTHUX  MEXaHHU3a-
Ma 3a pPeryarcame CUCTEMa; AUBep3UUKarMja IIKOACKE IIOHYIE,
y3 HUCTOBPEMEHO yBobheme 3ajeNHHYKHX KyPUKyAapHUX OCHOBA3;
noBehana KoHTpoaa pana HacraBHUKa. OBaj CKyn TeHAEHIHja ce
y IIOMEHYTOj CTYAUjU TyMadyu Kao CHHTe3a /[ABa, CB€ CHaXKHHja, MO-
[eAa peryarcama obpasoBama: mooesia esanyamusHe opxase u
Keasu-mpoKuulHoz mooesia. Monea eBaayaTUBHE ApiKaBe IOApasy-
MeBa [1a ce IIU/bEBU U UCXOOU 00pa3oBamba AePUHHUIILY Ha IIEHTPAA-
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HOM HHUBOY, a Jla 00pa30BHE YCTAHOBE MMajy IIHPOKY ayTOHOMHU]Y
y BHUXOBOM OCTBapuBamy. [Ip:KaBa HCTOBPEMEHO CHa*KHO HHBe-
CTHpa y YCIIOCTaBhalkhe CUCTEMa eKCTEepHE eBaAyallyje IIIKoAa, Kao
U y CHCTEM MOACTHIaja 3a yHamnpehuBame EBHXOBOT KBaAHUTETA.
KmyuHa pasanka udMeby eBasyaTHBHOT U KBa3U-TPKHUIITHOT MO/IEe-
Aa je ,IIPUCYCTBO, OMHOCHO OJICYCTBO YAOT€ KOMIIETHIIH]jE€ M TPKHUIII-
Ta Kao BeKTopa KBaaurtera obpazoBawma“ (Ibid: 41). [IBa mozeaa ce,
MebyTuM, y mpakcu yecTo KOMOHHY]Y, TaKO A Ce MOXKE I'OBOPUTH U
o jemHoM oGjemurbeHOM MoaeAy. CAMdHO pasMulizba U Bejc (Weiss,
2001), mpema KoMe KBa3W-TPKHUIITHU MOJEA IIPeACTaBbha XUOPUL
TPIKUIITHE €EKOHOMHje U ApzKaBHE OMpPOKpaTHje — 00pa3oBHE yCAyTe
ce IIpyxKajy y YCAOBHMAa KOMIIETHIIHjEe, aAl Cy U Jabe (PHUHAHCH-
paHe M3 Ap:KaBHUX (POHIOBA M IPEAMET Cy ApP3KaBHE peryaallyje.
OcHoBHa 00eAexKja KBa3U-TPKUIIITA, [IPEMaA FbeTOBOM MUIBERY, CY
caeneha: KOpUCHUIIM MOPajy Aa uMajy MoryhHocT na oupajy usmehy
Pa3sAMYUTHX ITOHyhada o0pa3oBHUX YCAyTa; 3a TPKUIIHHU yCIEX
IITKOAE MOPajy Ha HEKHW HAa4YUH Oa Oyny ,Harpabene®, a 3a Heycrex
»KasKIeHe"; IIKOoAE MOPajy la UMajy JOBObaH HUBO ayTOHOMHjE KaKO
61 MorAe aIeKBaTHO [a pearyjy Ha TPXKHIITHE CUT'HaA€; HEOIIXOAHA
je nsrpabena nHppacTpyKkTypa y 00ANKY MH(POPMAIIHOHOT CHCTEMA
Koju obe3bebhyje TPKUIIHY TPAHCIIAPEHTHOCT, CUCTEM eBaAyallvje
3a OCHUI'ypame KBaAUTeTa, U e(prkacaH cucTeM TpaHcropra (Weiss,
2001). Ilpema Myadopay (Mulford, 2003) eBasyaTUBHH U KBa3H-
TPKUIITHN MOAEA (M BUXOBa CHHTE3a) IIPeACTaBbajy 00AHMKe Hoge
jasne ynpaee y obaactu obpazoBama. HoBa jaBHa ympaBa je Ha3uB
3a HOBY (pHA030(pHjy U IIpaKCy yIIpaBbamka jaBHUM CEKTOPOM, Koja
y CYLITHHHU MIpencTaBpma IMPHUMEHY MHOTHUX IIPHHIINIA IIOCAOBaHa
IIpUBaATHOT CceKTopa. [IpemMa MHUIIBEHY jeAHOr APYror ayropa
(Standaert, 2001), oBae je ped 0 €EKOHOMCKO-TEXHHUYKOM ITPUCTY-
Iy KOjU CTOjU HaCyIIpOT IlefaroimkoM Bubemy kKBaaurtera. [Ipema
OBOM [pPyroM IpHCTYyILy, obpa3oBame HHUje poda Beh mpaBo u y
TOM KOHTEKCTY j€ COAMAPHOCT BasKHHja Ol TaKMUUeHa. Y IIIKOAU
II0CTOje AUHAMWUYHHU W HEIIPeABUIBHUBH IIENAarolllKU OIHOCH, 360r
Jera AOKyC Ae(puHHCamka W KOHTPOAE KBaauTeTa Tpeba ma Oyme
y ILIKOAHM, IIITO 3HAYH [1a €KCTepHAa eBaasyallfja HeMma IIYyHO CMHC-
Aa. MHAVBUAYAAHOCT U PA3AHMYHTOCT VIEHHKAa, HUXOBOT yiewa/
obpaszoBama U BUXOBHUX PE3YATATA j€é OCHOBHHU IIE€IarOIIKHU KPEIO.
HacraBruiy, kao npodecroHaalii y obpasoBamwmy, UMajy KIbyYHY
VAOTY yV OETePMHHHCARY IIKOACKE KAMME H OIIIITEr IIeJaroIIKOr
IIPHUCTYIIa U BHUX0Ba KPEATHUBHOCT y TOME je BHCOKO BpeTHOBAaHA.
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AAaTepHATHBHU MOJEA UAU OapeM BaskHa [IOIyHa IIPEeTXOIHOM eBa-
AYaTHBHOM U KBa3HU-TPKHUIITHOM MOIEAY, KOju 61 Morao aa obyxBa-
THU U 0Baj IEAarolkKy, aAu U €AeMEeHTE €KOHOMCKO-TEXHUYKOT ITPU-
cTy1a je mooen opeaHusayuoroe yuerba (Mulford, 2003). ¥ autepary-
PHU ce LIKoAe, Koje (PYHKIIMOHHIILY IIpeMa OBOM MOJEAY, O3Ha4YaBajy
Kao 3ajefHulle IPOPeCHOHAAHOT yiewa. Y HHUXO0BOj OCHOBU CTOj€
Tpu raaBHe uaeje (DuFour, 2004): momepame (poKyca ca HacTaBe Ha
y4iee, CTaBbalkhe HarAacka Ha pe3yATaTe U jadarbe KyAType capaaihe
y mkoaama. Ilpema crynuju Croaa u capagHuka (Stoll et al., 2006),
yCIIellTHe 3ajeqHHUIle ITPOPECHOHAAHOT ydeHa OIOAHKYyje OapeM IieT
3ajeJHUYKUX obeAexXja — y HUMa HACTaBHHUIIM [EA€ HCTE BPEIHO-
CTH U BU3H]y IIIKOAE, ocehajy KOAEKTHBHY OATOBOPHOCT 3a HaIlpeaak
Y4eHHKa, KOHTHHYHUPAHO IIPEUCIIUTY]y CBOjy IIpakcy, MehycoOHO
capabyjy ¥ IpOMOBHILY I'PyITHO ¥ UHANUBUAYAAHO yUeHhe.

Esanyauuja cueHapuja
Lkona koja Heryje usyseTtHocT

Behuna ydyecHmka HcTpazkuBama IIPENo3Haje Y OBOM CLEeHapUjy
eAeMEeHTe MEPUTOKpaTHje y IIIKOAH, KOja ce orazka Kao O1UTaH yCAOB
npodpecruoHaan3Ma U yraea HacTaBHUYKOT 11o3uBa. Ctora, He 4yau
BHCOKAa ITPOCEeYHa OIleHa AOTa/bUBOCTH CIleHapHja, Koja Iokasyje
Ja ra y4eCHHIM HCTpakuBama [JOXKHUBbaBajy BeoMa IIO3UTHUBHO,
Kao CIIEHAapHO y KOME Cy OATOBOPHOCT, pal ¥ KBaAWUTET HajBHUIIIE
BpenHoctu (Camka 1). Mnak, yuecHUIIM HCTpazkuBamba yKasyjy Ha
PH3HKE U HENOXKebHE ITOCAENUIle MEPUTOKPATCKOT IIPUCTYIIA, IIpe
CBera, ,3ao0lITpaBame” KOHKYpeHTCKe 60pbe u3amehy mojenmnara u
HHCTUTYLHjA.

Cnura 1: IIpouyere cuerapuja Illkona koja Hezyje usyzemHocm
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Ommra oneHa HM3BOABHUBOCTU clieHapHja Illkona koja Hezyje us-
y3emHocm TIIOKa3yje na ra Y4YeCHHUIM HCTpasKuBaimba oIlaxkajy
Kao H3BOABUBOT y ocpenmoj mepu (Camka 1). F'aaBHU pasaor 3a
TakBy OLIEHYy je Taj mrTo BehmHa ydecHHUKa HCTpakKuBama yoda-
Ba [a Cy [IOjeJUHH eAeMeHTH clleHapHja Beh 3askuBeAU y IIKO-
Aau. EaeMeHTH clieHapHja KOjU Cce LOXKHBHaBajy Kao OCTBapeHU
Cy: IIpakca TakKMHu4Yemwa nu3Mebhy ydeHHKa U 11Koaa, HarpabuBame
HACTaBHHUKA YHjHU YYEHUIHU [IOCTHUIKY HCTAKHYTE pe3yATaTe, ak-
TUBHOCTHU ITPO(PECHOHAAHOT pa3Boja HAaCTaBHHKA, Kao M IIOcCeTa
CTPYYHUX capagHUKa 9acoBHUMA (,Y cyuumuHu mo2y da Karxkem oa
080 Huje Heu3800/bUB0, jep MHO2e WKole U cada UmMajy HeKu c8oj
maxmuuapcku oyx. Ilpumep, jeOHa OCHOBHA U cpedtbd WKONA Y
CesunajHuy, oHu umajy mehycobHo marmuuapcku oyx”“ —Ipencras-
HUK TI'pylle poautemna. ,H3800mueo je, Huje npobnem obezbeoumu
ycaspuwiasare HacmasHuka. To je uzgodbuso; eeh nocmaoje npozpa-
Mu, camo mpeba Heko 0a Hac nowasbe Ha me npozpame. ITocmoje
uHosauyuje, nocmoju 6asa 3Hara IlokpajuHckoe cekpemapujama
3a obpasosarbe, nocmoju KoHKYpc Jusumantu uac, Yy morKy je, Ha
Kpajy he nocmojamu 6a3a padosa marxo oa mozy oa ce npeyamy
npumepu 0obpe npakxce“ — IpeACTaBHUK Ipylle HacTaBHUKA. ,,080
je cee cmeap opezaHu3zayuje, YyHympauilree opeaHuszayuje uiKose.
Hexe wkxosne eeh ogo pade. I'0e je ynpasa Ha Mal0 3aXmesHUjem
HUBOY 20e KosleKkmue 3Ha uWma ce 00 rea2a mparku,uuma cy my oba-
gese, wuma cy My OY»HOCMU na je mo Yyspcmuo Yy c80j ceaKuoaurb
pad u mo He 00XKUB/LABA KAO HEKYy epcmy npucuse uau obase-
3e Hez20 ce cmonuo ca mum‘ — IPEeACTaBHUK TIpylle OAUPEKTOPa).
Takobe, 3Hauajan 6poj y4yeCHHKa HCTpaskUBamka cMaTpa aa 0Baj
CIIEHApHO HMMa BEAWKEe H3TAene Aa Oyae OCTBapeH 3aTo IITO He
3axTeBa KpyITHE CUCTeMCKe ITpoMeHe, Beh rmpeny3nmare KOHKpPeT-
HUX Mepa Ha HUBOY IIKoAe (,Hexkaxo mu je HajpeanHuju, Hajbome
cnaxosan. IIpocmo He 3a8ucu MoauKo 00 OHo2 cucmema 000320“ —
IIpeaCTaBHUK eKcnepara). Umajyhu To y Buny, Behuna yuecHuka
HCTpasKUBama cMaTpa aa Ou mepuos o et rofuHa 010 T0BObAH
3a OCTBapeme OBOT ClieHapHja.

HonaasbusocT cueHapuja

HajoonampuBuju €eAeMEHTH CLIEHapHja, IIpeMa MHUIIBEHY ydec-
HUKa HCTpaXkKuBama, cy: (1) BpegHoBame ycliexa, KBaAuTeTa U
nnocBeheHocTH pany y mKoau U (2) yHampebuBame mmpodecruoHaa-
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HOT pa3Boja HacTaBHHKa. BehnHa ydyecHHKa ucTpaxkuBama I103H-
TUBHO Ollelyje HaraallaBalbe BasKHOCTH IIpello3HaBama yclexa
u HarpabuBara OHHX KOjU Cy YCIENIHH, jep je TO HAa4YWH Oa ce
MHOUBUAYaAHU3Yje OATOBOPHOCT 3a KBAAUTET OOpPa30BHHUX yCAyTa
(,Jarxo mu ce donada suuHa 002080pHOCM HACMABHUKA 3A K&a-
aumem. 3Hamo KO padu marbe, KO 8uule, Keaiumemuuje uau
Jnlowuje’ —IpeicTaBHUK I'pylle HacTaBHUKA). Takobhe, mprusHaBame
CTPYYHOCTH U BPXYHCKHX pe3yaTaTa OM yTHIlaA0 Ha HacTaBHU-
Ke na Oyny nmocBeheHMju KOHTHHYHpPaHOM yHalnpehuBamy CBOjUX
KOMIIETeHIIMja U WHOBATUBHOCTH y pany ca ydeHUIuMa (,Y epu
KoHKYypeHmcke 6opbe, kaoa he yueHuyu u pooumesmsu mohu oa
bupajy wrone, eeh mozy no eaxkehem 3akoHy oa bupajy, mucaum
da he unaxk cmpyuHocm u Keanaumem pada HACMASHUKA umamu
ueHmpanHo mecmo“ — IpenCTaBHUK TIpylle HacTaBHUKA. ,Muc-
aum oda 6u bunu ceu 3a0080/bHU 0 HeMa YpasHusioske, 0a ce
8pedHYyjy pe3yamamu u 0a ce mauHo 3HA Koja je dobpa wkoaa, oa
ce 3Ha Ko cy 0obpu HACMABHUYU® — HNPEACTaBHUK TPyIlle AUPEK-
Topa). CuieHapuo, makae, obe3bebhyje ocrBapuBarme MOryhHOCTH
jeIHOT BPEIHOCHOr CHCTEMa yCMEPEHOr Ha KBAAUTET U H3Y3eT-
HocT. [loTeHIIMjaa KOju HOCH OBaj clieHapHo jecte usrpabuBame
KAuUMe 1ocBeheHocTH pamy, y K0joj y4eHUIln no0Hjajy BPXYHCKO
obpa3oBambe, a HaCTaBHUIIM MOTYNHOCT ITPO(PeCHOHAAHOT pa3Boja.
Y TakKBHM OKOAHOCTHMAa Ce€ CTBapajy yCAOBU 3a HACTaBHHKE 1A
yTHYy Ha jadame COIICTBEHOT yraena u rpabeme mnpodecroHas-
HoT aytoputera (,Jmam ocehaj, us yenoz ogoz KoHuenma, oa je
HacmasHuk 3auHmepeco8aH 34 c80j pad U HeKaKo MU Ce UUHUO,
emo, dana cam MmMaumu HA 8oy, 0a he HacmasHUUU HANOKOH
bumu yerbeHu, 0a he ce sHamu rbuxosa umeHa, oa he ce morxoa
Hez0e u nojas/busamu ma umeHa u Hazpahusamu” — IpeacTaBHUK
rpylie HaCTaBHHUKA).

[pyru eaeMeHT clieHapHja, KOjU YYeCHUIIU HCTpaxKuBama I10-
ceOHO HaraalaBajy Kao IIO3UTHBAaH, jecTe UCTULIalke 3Ha4daja a/leK-
BaTHOT NpodpeCHOHAAHOT ycaBpIllaBama HacTaBHUKa. Hauwme, 1 y
eBaAyallHjHu OBOT ClieHapHja npeoBaabhyje craB aa je mpodpecruoHaA-
HU pa3Boj HacTaBHUKA BaxKaH YHMHHUAAILL YHaIIpehuBama KBaAuTeTa
obpa3oBama. Y TOM CMHCAY, YY€CHUIIHN HCTPAKUBaIha OLIEHHY]y Beo-
Ma [I0TIaUbUBUM MHCHCTHpPake Ha IIpoMeHaMa y IpoeCHOHaAHOM
pa3Bojy HacTaBHHKA, Koje 61 oMoryhuae cruname NpakTHIHHUjUX
3Hamwa, pa3MeHy HCKycTaBa Mebhy mnpakTudapuMa M Koaabopa-
THUBHO y4elbe, Kao U yBoheme HHOBATHBHUX HACTABHHUX MeToda U
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canpxkaja (,Ja cam pexna oa he 3a meHe cemuHap bumu uoeaniaH
u 0oobap Kaod HacmasHuka nowaseme Yy opyze wKose, npeo opyze
KoJleze, peyumo jeauuape Ha uacose jeaurka, na 0a ja mamo o0ceoum
Mmaxap u 200uHy 0aHa 0a 8UOUM KAKO mo Opyeze Koseze pade, 0a OHU
MeHU 0qjy HeKU KopucmaH mamepujar’ — IIpeACcTaBHUK Ipylie Ha-
CTaBHHKA. ,/[ecpuHumusHO MU ce jako 0onaoa mo XOpU30HMAJHO
yuerbe u desbetrbe npumepa 0obpe npakce, jep peaiHo MUCIUM O0a
y Cpbuju cmeapro uma npumepa dobpe npakce, aniu 0a pemrKo o
FUMA 2080PUMO, O U KAO 2080PUMO, HUKAO HE PA3ZMUCAUMO KAKO
mo moxe 0a ce npumeHUu Yy npakcu” — IIPefCTaBHUK I'pyIle eKCIIie-
parta).

Wnak, y4eCcHHUIIM HCTpPazKMBamba CMaTpajy Oda CLeHapHo ,3a-
HeMapyje“ mely ca IIPOCEYHHM CIIOCOOHOCTHMMAa M [ely ca Te-
mkohamMa y pasBojy, jep HOACTHYE HU3Y3ETHOCT U BHCOK KBAaAUTET.
Hauwme, HajBehu n3Bop HE3aq0BOBLCTBa CLIEHAPHjEM IIPECTaBba
[OOXKUBIHA] BehnHe yYeCHHKAa UCTPakUBama [1a Cy, HaraallaBakbeM
BasKHOCTH BPXYHCKHX ITOCTUTHyha, IPUBHUAETOBAHH YYEHHUIIH HAT-
IIPOCEeYHMX MOTYRAHOCTH U HazapeHa aeua. [IpeoBaabhyje Munimemne
na 0u y arMocepH IoAcTUIlakha U3y3€THOCTH OUAM YTPOXKEHU UH-
TepecHu u moTpede aere ca IPOCEeYHUM IIOCTUTHyhuMa, a HapOduTO
nere ca Temmkohama y pa3Bojy. To 61 qeMOTHBHCAAO OBe yUEeHUKE.
[IrTaBuIle, IIOCTOjH PU3HUK Aa O BHCOKO KOMIIETHUTHBHA IIIKOACKA
CcpenrHa qeAoBasa HEIIOBOBHO Ha BUXOB IICUXUYKH Pas3Boj (,Hma-
MO U 8esuKU 6poj OHUX KOJjU CY jaKo, jaKo HUCKO HA 00pa308HOj Jie-
cmeuyu u Kojuma, y cmeapu, mek mpeba jeoaH pad Koju je cucme-
MamcKu, Koju je pokycupaH Ha eehAury, He Ha nojeduHye U Koju ux
HeKako Hehe 3aHemapumu, umo Yy 080M CUEeHAapWjy Hez0e UMNIU-
yumHo nuwie — IpeICTaBHUK I'PyIle eKcriepara. ,,Buoum deme koje
He MOoXKe U aKo ja Hazpabyjem u noocmuuem o8oza Koju je cobap u
usyszemat, wma hy paoumu ca ogum, oa rbeaa He demomusuuiem”
— IpeACTaBHUK TIpylle HacTaBHUKaA. ,,0Os8ako je npemepaHo, camo
yomepeHocm Ha makmuuerbe, Ha pesyamame”. ,Moxke da ce deme,
peyumo, Koje Huje ychewHo Yy ceum obnacmuma oceha sowe, 0a
ce He yKaana y yeny my makmuuapcky npuuy. Hemamo ceu max-
Mmuuapcku oyx. Ja npsa Hemam, ja HUKAO HUWUMA HUCAM pAduna
da 6ux ce makmuuuna“ — MPeACTaBHUK I'PyIle POAUTENDHA). Y TOM
CMHCAY, 3Ha4dajaH Opoj yueCHHKa UCTpakKUuBama u3paxkana 0ojaszaH
[a 6u 610 yrpoKeH BACIIUTHHU Pasl y IIIKOAH, KA0 U Collrjasu3lyjyha
dyHKIIH]ja ITKOAE THME IITO 6u cBe O0uao monpeheHo nisrpabuBamy
KOMITETUTHBHOCTH.
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M3soasbmsocT cueHapuja

HNako npouemnyjy aa N0oCTOju BeAuKa BepoBaTHoha ocTBapuBama
OBOT CIleHapuja, BehuHa yyecHUKa HCTpaxKuBama ce y AeTabHU]j0j
earabopalyju BeroBe H3BOA/LUBOCTH yCMepaBa IIpeTeKHO Ha IIpe-
IIpeKe, Koje oTexkaBajy U3BOABUBOCT. Kao Haj3aHa4YajHUjU U3a30-
BU OCTBapHBamy ClleHapuja, HaBoe ce: (1) HejacCHu KPpUTEPHjyMH
IIpOLieHE U3Y3E€THOCTH; (2) H3BOA/LUBOCT II0 LIEHY BEAHUKHX Harlopa
u (3) cyouaBame ca OTIIOPHUMA IIKOACKe cpenuHe. HajsHauajHUju
npobaeM ca KojuM 0u ce cycpeao obpa3oBame TOKOM peasn3aliyje
OBOT ClleHapHja jecTe yTBphuBame jaCHUX, TPaHCHApPEHTHUX U
00jeKTUBHUX KPUTEPHjyMa YCIIEITHOCTH U KBaAUTETA. YUECHUIIH
HCTpaXkKuBamha CMaTpajy Aa 6u I1ocTojao mpobAeM ycaraamiaBama
CBHUX aKTepa OKO 3Haudema OBHX KPUTEpHjyMa U HHUXOBE KOH-
3UCTEHTHE IIPUMeEHEe y IIEAOKYITHOM O0pa3oBHOM cucremy. [leo
y4eCHUKAa HCTpaxKuBama 10cebHO u3paxkapa CyMibYy Y MOTYRHOCT
00jEKTUBHOT Meperma H3y3€eTHOCTH, Kao U y O0y4YeHOCT akKTe-
pa 3a IIpUMEHYy MeTOHOAOTHje yTBphuBama HAjyCIIEUTHUjUX
nojenuHaIla MAM MMKoaa (,H3 docadawrbez uckycmea, Ko0 Hac
nocmoju Kopynuuja Ha ceum Hugouma, no2zomoeo kao Heuumo Mu-
Hucmapcmeo mpeba oa Hazpadu uau oueHu. Mucaum oa je my
Hajeehu npobrem —IpenCTaBHUK I'PyIIe poauTena. ,,/la iu ceaka
cpeduHa uma obyueHoz ncuxosoz2a, Koju morxke oa uoeHmuguryje
usyszemHocm demema HA NPA8U HAUUH U 04 AU UMAJY MEPHE UH-
cmpymeHme 3a mo? [Ja au dupeKkmop uma jacHe napamempe,
Kpumepujyme 3a usy3emHoz HacmasHUKa?“ — IpeACcTaBHUK I'PY-
ne gupekTopa). ITocebHO ce mcTHUYEe PU3HK O 3aHEeMapHUBamba
COIIMOEKOHOMCKOT 3aAseha yueHUKa IIPUANKOM Mepemha IhUXOBUX
nmocturayha y mkoau. BehuwHa ydecHHKa HCTpaskuBama CMa-
Tpa [Aa je TeIIKO HU3ABOjUTH ,JOIIPHUHOC BAHIIKOACKHUX YHHUAA-
I1a, IITo OM [OBEAO OAa HEONpaBAaHOT IIPHUBHAETOBAamAa IITKOAA,
Koje roxabajy y4eHHIIM U3 mopoauIla ca BUCOKO 00pa30BaHUM U
uMmyhHujuM pomuremumMma. Takobe, yaecHHIIM HCTpaxkuBama HC-
THUYy M MOTYRAHOCT Ia ce MPHUAHUKOM Meperma IPUBHUAETYjy IIIKO-
Ae ca 00bOM TEXHHYKOM U AUAAKTUYKOM OIIPEMOM, YuMe Ou ce
CTBOpHAA ,HEAOjaAHA KOHKYpPEHIIHja“ IMIKoAaMa ca CKPOMHHUjUM
MaTepHjasHUM pecypcuMa (,AKO ce wKoje cmage Yy cumyayujy
da ce mehycobHo marKmuue no KpUMepujyMuma Kao ulmo cy HuU8o
nocmuzHyha yueHuka u HUxX08a NPOxXoOHOCM Y cucmem 8UCOKO02
obpasosarsa, oHoa mo Huje npageoHa mpka. Illkone he onda da ce-
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NeKYUOHUULY YUeHUKE N0 HEKUM KpUMepUujymuma Koje He JKeau-
MO, KAO wmo je nopoouya u3 kKoje donase, 0ybuHa yena HuUuxosux
podumesa“ — IpeACTaBHUK I'pyle eKciepara. ,Kaxe ce y ogom
cyeHapujy: Ha osaj HauuH ce uzdsajajy HajycnewHuje wrone. Ila
Huje mo baw marxo, HUCY cee wkKoJie Yy UCmoj cumyayuju, Hemajy
ucmu b6poj deue, ucmy cmykmypy oeue, He pade Yy ucmum Ycao-
suma. Illkone mozy da ce maxmuue mehycobHo ako pade y ucmum
ycnosuma“ — IpeaCcTaBHUK I'PyIle HACTaBHUKA).

3HayajHa mnOpenpera ocTBapewmy cueHapuja Illkona kKoja
Hezyje u3ysemHocm jecTe IpolleHa YYEeCHHKAa HCTpa’kuBama aa
Ou oBaj ciieHapuo moBeo no noBehara aHrakoBaHOCTH CBUX aK-
Tepa y obpaszoBamy, Kao U OO0 pacTa 3axXTeBa KOjH Ce IIpel HUX
rnocraBmkajy. [IpencraBHUNM AUpPEKTOpa M HACTaBHUKA CMaTpajy
na cy Beh cyodeHu ca noBehanum obaBe3ama y LIKOAW, a aa OU
M3A0KEHOCT CTAAHOM TaKMU4YEHy 3HA4YHAad AoAaTaH ,IPUTHUCAK”
U HOBO ITpodpecuoHaaHo onrepeheme (,Mucaum, uzaHanusupamu
maj pao, Hazpadumu me wKosie U HacmasHuKe, 8eAUuKU je mo no-
cao. Mucnum oa bu ceu mopanu my oa ce nompyoe“ — npeacTaB-
HUK T'pyle poauremna. ,MeHe 080 geh niawiu, jep je o8o suuie He-
wmo y emucny onmepeheHocmu moea wimo mpeba oa padum, jep
eeh sudum da Heke cmeapu 00 moza padum na mu oenyje meud-
K0“ — IpeacTaBHUK T'pylle aupekropa. ,Kaod ce Heko onpedenu 3a
nocao HacmasHuka, oHoa mpeba ceeza ocmasoz y xKueomy oa ce
oopekHe, nopoduuye u cgeaa. Ja mo marko Hekako sudum. Moxoa He
sudum peanHo. AKo ce ceemy mome noceemum saucma, 3Hauu oa
bux ja buna ycnewHa u yerbeHa Ha HeKu HauuH, MeHuU He ocmaje
npocmopa HU 3a wma O0pyz20“ — IpeACTaBHUK Ipyle HaCTaBHU-
Ka). Y ToM cmucay, moryhe je ma Ou ce ClleHapHO, IIPHUAUKOM
OCTBapHBama, CyodHo ca HEeCIIpeMHOIIhy akTepa ga IIpuxXBaTajy
BHCOKE 3axTeBe U cTaHaap/e rnocrurnyha, nmoucrosehyjyhu ux ca
amM0unmosHoIhy. YMecTo oueKrnBama /1a Ce OCTBape U3y3eTHH pe-
3yATaTH, IIITO OU MOKUBEAN Kao CIIObhallllh-eé HaMeTame, 3HadajaH
0poj HacTaBHMKa OW HACTOjao Aa OOPEAN COIICTBEHH ,TeMIIO“ U
AVYHE IIPHOPUTETE.

KonauHo, meo ydyecHHKa HCTpaXKuBama cMaTrpa na 0u musa-
30B HU3BOABLHUBOCTH OBOT CIl€eHapHja HNPeacTaBbao OTIOP IIKOA-
CKe CcpenuHe, y KOjoj HOMHUHHPAjy CTpax o KOHKYpeHIHje U
TpaauIlMOHAAHA IIIKOACKA KYATypa 3acHOBaHA Ha HaCTaBHHUY-
KOM HHAUBHAyaausmy (,Ha 20 koHKkypca 0o cad ja cam KOHKY-
pucao. Haxo umam u objas/eeHe padoge u cmuneHouje u opyee
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nokaszameJoe Koju cy KOpeKkmHu 0a He Kaxem 00NAUUHU, HUjeOaH
Jdupexmop me Huje Hukaoa no3eao Ha paszosop. Cemum ce uzjasa
jeoHoe Opyezoz npogpecopa, Koju je 6uo nomnyHo Yy npasgy, cad mo
cxeamam, Kao je pexao: , Hukao Hemojme da ynucyjeme nocmou-
niomcke cmyouje 0ok ce He 3anocaume 3a cmanHo. Hujeoan ou-
pexmop Hehe 0a sac npumu jep he 0a ce nrawu oa heme su b6umu
6yoyhu dupexmop“ — IpeACTaBHUK I'pyIlle HacTaBHUKA. ,IIImo ce
muue pasmere uckycmasa, MUCaAUM 0Q je mo jako meuko, Muc-
Aum 0a He PYHKYUoHUUWE Koauko mpeba usmeby Hac Yy jeOHOM
Manom Konekmugy u oa 6u docma mewko pYHKYUUOHUCANO Oa
6yoe usmeby wrona“ — IpeACTaBHUK Ipylle HACTABHUKA). Y TOM
cAy4ajy OM ce aKTepH KOjU HACTOje Aa IIOCTUKY H3y3eTHe pe-
3yATaTe CYOUHAH Ca Hepas3yMeBambeM H OACYCTBOM IIOAPIIKE Y
IITKOACKO]j OpTaHHU3aIlHjH, IITO O MOTAO JOBECTH A0 I1a/1a BbUXOBE
MOTHBAIlHje U [I0 ,CHHApPOMAa IIoBAAYeHma“.

TTpeaycnoeu 3a octeapusatbe cueHapuja

KmyyHu npenycaoBu fga Ou ClIieHapHO 3a3KHUBEO, IIpeMa MUIILEHY
y4YeCHUKa HUCTpaskuBama, jecy: (1) KOHTHHyUpaHa B JOCAE€IHA
HOAPIIKA JOHOCHAAIIA OAYKaA U (2) o0e3behuBame (pMHAHCHjCKUX
cpeacTaBa 3a HarpabuBame. [IpemMaa cmarpajy ga 3a ocTBapeme
OBOT CIleHapHja HUje HeollxomgHa pedopMa IIeAOT 00pa30BHOT CH-
creMa, BehMHa y4yeCHHKa HCTPaKUBama BHAN HETOBY 3HAYAjHY
yaory y obeszbehuBamy CHCTEMCKHX pellema, Koja OM IoAcTak-
Aa HACTaHaK IITKOAE€ H3Y3ETHOCTH. Y TOM CMHCAY CE€ O KpeaTo-
pa o0pa30BHUX ITOAUTHKA O4YEKYje [1a IT000IbIIIajy 3aKOHCKY pery-
AAQTHUBY y 0BOj obaacTH, Kako Ou ce moborpliasa opraHusanyja u
yopaBmamke IMIKoAaMa, U3TPaAuAN MEXaHHU3MU IIpelio3HaBama U
HarpabuBama H3y3eTHOCTH, a HACTABHUIY JOAATHO o0aBe3aAu Ha
KOHTUHYHUpPAaHO IIpodpeCHOHaAHO ycaBpiuaBame (,Mucaum da cye-
Hapuo 3axmesa 006py opearusayujy. MHozo moza moxke oa ce ypa-
ou top-down u mucaum oa 3a ogaxee cmeapu mpeba 0a nocmoju
HeKa UHUYUWjayuja ¢ 8pxa U HeKo nooprkasarbe U npenosHasarbe’ —
IIpeCTaBHUK TpyIle ekcrepara. ,[mamo wkone, umamo Hacmas-
HUKe, umamo 3agooe, UMamo uHcmumyme, UmMamo 3Haul cee o0a
nocmasumo cucmem u oa jaxo 6p3o gpyHkyuorHuwe. To je Hexad
6uno, He 3Ham Koja cme e8u z2eHepayuja. Mu cmo ceu KoHmMpoau-
CaHU U UMAAU CMO Wma mopamo 3Hamu. M cucmem je oHOa npe-
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nosHasao. Huje moj podumesb npenosHao meHe Kao mamemamul-
uapa, na me 2ypao Hezle, HE20 Cam ja yuia y cucmem, a oHU cy
peKxJu 080 je deme masieHam 3a Mamemamuky“ — ImpeacTaBHUK
rpyne poaurena). 3HadajaH IIOACTUNA] OCTBApUBaBy ClieHapHja
jecre m memoamTH3allMja obpa3oBama, Koja ImoapasyMeBa CIIpeM-
HOCT [JOHOCHAAQIlA OJAYKA A KPUTEPHjyMe CTPYYHOCTH CTaBe UC-
IIpea IMOAUTHYKHX HHTepeca y BpeNHOBamy pajga HacTaBHUKA
(»E caod, mo uszdsajarbe HajycnewHujux wKona, camo Y CAyuajy
denosumusayuje wKoad. 3Hauu Hema noAumuKka wma oa mpa-
KU Y wKosiama, anu mo el Kao He nocmoju, aniu jacHo Ham je oa
nocmoju u HacmasHuyu He mpeba oa 6Yyoy HazpabusaHu npema
NOAUMUUKOj NpUNAOHOCMU U NO MOMe KO nokpusea oopeheHy ulKo-
nYy“ — IpeACcTaBHUK I'pyIle HAaCTaBHUKA).

HeomnxonaH ycaoB 3a JOCTH3ake U3Y3€THOCTH YV IIIKOAH, IIpeMa
MUII/LEeY BehHe y9YeCHUKa HCTPakUuBama, jecte 1 obe3zbehnBame
aJeKBaTHUX (PUHAHCHUjCKHUX CpelcTaBa 3a KOHTUHYHPAHO IIPO-
decroHaAHO ycaBpllaBamke HacCTaBHUKA, Kao U 3a HarpabuBamwe
HajycnemHujux. HauMme, yuyecHUIIM HCTpakuBama, II0CEOHO Ha-
CTaBHUIY, yKa3yjy Ha npobaeMe y o0e3bebhuBamy cpencraBa
3a mporpame MIpodeCHOHaAHOT pa3Boja, 3a MNPUIIPEMY [Aelle 3a
TaKMH4YEeHa U 3a MaTepHjasHO ompeMame IIKoaa (,[[Imo ce muue
CMPYUHUX Ycaspuiasarba, ja HuKao Hucam buna Ha cmpyuHoMm
ycaspuwiasary. Ja jedHocmasHo Hemam 20e. buno je y HeecomuHy
Hewmo. HapasHo wkona Hema oa mu oa Hosay. Ja cmeapHo He-
Mam Hosua Oa cee mo cama puHaHcUpam” — NPeACTaBHUK TPy-
e HacTaBHUKa. ,Cee ce spmu oko Hosua. Tpeba da ce omozyhu
da ma deya umajy 20e oa ce maxkmuue u obyuasajy. Onem je mo
Hosauy. [Aa nu he pooumessu oa yuecmayjy, oa au he epad unu
opokaea, Ko he O0a puHaHcupa, KOAUKO MAK8UX UWIKONA, KOJUKO
maxee onpeme“ — NpeACTaBHUK TIpylie poautemna). [leo mpobae-
Ma y Be3u ca (pHHaHCHUpameM jecy ycKa oBaallheHa AUpeKTopa
y Ioraeny HarpabuBamwa HajyCHEIIHUjUX capaaHuKa, HITo 0u
IIpeaCTaBbaA0 (PAaKTOP AOAATHOT yCIIOpaBama CIpoBobhema IIo-
AuTHKe HarpabuBama H3y3€THOCTH ,Ha TepeHy“ (,Mu He mooke-
MO 0a Hazpadumo HacmasHuke Koju oopabyjy Hexu dodamHuU pao,
Koju ocmajy 0yoke ca 0eyom ocum 08ux ceojux pedosHux obasesa.
JedHocmasHo, mMu He Mmoxkemo, Hemamo my mo2yhHocm. MuHu-
cmapcmeo Ham Huje nponucaio 0a moxKemo oa 000amo Ha naiamy
unu 6uno Koju euod cpedcmasa 0080jumo, na 0a mako HacmasHuKe
Hazpadumo“ — IpeaCcTaBHUK T'PyIe JUPEKTOPA).
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Epextn u umnnukaumje cueHapuja

Hajsnauajuuju edekTu oOBOr creHapuja omHoce ce Ha: (1)
MIOACTHIIae pUBaAcTBa Mehy mojenmHIIIMA W HHCTUTYLHjaMa;
aau U (2) jauare MOTHUBAallHje aKTepa yYCA€L IIO3UTHUBHOT [€jCTBa
TaKMHU4ena; (3) pa3BHjame OATOBOPHOCTH U IOCBeheHOCTH paay Kox
yaeHuka; (4) moBehame paszanka usmebhy mikoasa. Behuna yaecrnka
HCTpasKUBama u3paxkana 00jasaH na OM HOACTHIIAEe TAKMUYEHA Y
LITKOAY FMAaAO 3a ITIOCAEIUIYy PUBAACKU oqHOC u3dMehy akrepa, yume
0u ce momaTHO 0CAAOMAM U3TAEHU 3a rpabherbe capaiibe U Korabopa-
THUBHOT y4ema. Takobe, u3paxkeHa cy cTpaxoBama aa OH pHUBaAU-
TeT Mebhy mKoaamMa [0aTHO ,yAabHO“ IIIKOAE, YUMe OU Ce IIOCTUTA0
edperaT CyIpoTaH o1 O4UeKHUBAHOT Y ciieHapH;jy (,Morxoa 6u 6uo oHoa
HeKku maxkmuuapcku oyx npucymar. Moxoda 6u mo makmuueroe
onem HAPYUWUJLO OHO UUMO ja o8de He 8UdUM, MoXKOa bu mano bunu
3aHemapeHu mebhymyocku ooHocu u ammocgpepa. Morxxoa bucmo ce
U38UMONEPUNU U CAMO NPEMEOPUNU Y HEKO maKMmuuerbe Yy usysem-
Hocmu“ —TIpeACTaBHUK IpyIie AuperTopa). [Ipyrum pedyuma, Behuua
ydYeCHUKa UCTpasKUBarba IIpUaaje HeraTuBHA 3HAaYeHha TAKMUYCHY,
IIITO C€ MOKE IOBECTH Y Be3y ca TPaAUIIMOHAAHHM IIIKOACKHUM BpeI-
HOCTHMa 3ajeJHUIITBA, IIPOCOLUjaAHOT IIoHAlllaka U jeTHAKOCTH,
300T KOjUX Ce Ha TaKMUYEIhe TAe/Ian0 Kao Ha HEMOXKebHY IIPaKCy.
MebyTumMm, 3HauajaH 6poj yUECHHKA UCTpPa’kKUBama yodaBa Io-
3UTUBHE IIOCAEIUIIE MIOACTUIIAIbA TaKMHYEHa y ILIKOAH, a TO CY
0oba MOTHBHCAHOCT aKTepa W HWHTEH3UBHHUjH pPa3BOj IIKOAe. Y
TaKMHUYeny je Moryhe BHUAETH IIO3UTHBAH MeXaHH3aM, KOju I0o-
Boau 0 adupMaliyje u3y3eTHOCTH, IocBeheHOoCTH pany U II03U-
TUBHE CeAeKIHje y HIKOAU (, Taxmuuapcku 0yx eyue Hanpeo. [eua
goie maxmuueroe. Huko He 6u goseo oa mankamo y mecmy, b6osbe
je 0a udemo eope, uuma panu eaumHoj WKoAU, HemMam HUULma npo-
mue da Ham cee b6Yyoy enumHe” — IpeaCTaBHHUK Ipylle HAaCTaBHHKA.
»Mucnum da 6u HacmasHUYU 030U/bHUje NPUOHYAU HA Nocao, 0a
6u ux npusyksno Hazpabusaree, 8pxyHcka nocmuzHyha. To 6u rux
suwle U38YKI0 U3 anamuje u 3a yeo obpasosHu cucmem 6u mo 6uno
HeKro byberve“ — IIpenCTaBHUK I'pylie nupekTopa). [lo3uTuBan ede-
KaT MOTUBHUCAHOCTH HacTaBHUKa Omo 6u Beha 3anMHTEpecOBaHOCT
VUeHHKa 3a y4ele M MOTYhHOCT [a CTEeKHy KBaAWTETHHja 3HAma.
Takobe, armocdepa mocBeheHocTn pamy M ycrexy yTunasa 0w,
IIpeMa MUIbehY YIeCHHKA UCTPaKUuBama, Ha u3rpahuBame oaro-
BOPHOCTH U PaJHUX HaBHUKAa KO YUE€HUKA, jep Ou acdhupMucasa MH-
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OUBUAYAAHO U I'PYITHO 3asarame, BPeQHOCT 3Hama U IIpey3uMahe
AWYHe uHUIjaTuBe (,002080pHUjU OU bunu Jbyou, CKpPo3 Opyzauuju,
aKo 3aepuie my HeKyY KoY Y HapeOHUX 0ecem 200UHA U 3aN0Cse ce,
npumepa paou, oHu hie bumu MHO20 002080PHUJU U MOMUBUCAHUJU
— IIpeCTaBHUK I'pyIle ponurema. Moneparop: ,Kao 6u ce ocmeapuo
08aj cuyeHapuo, 0o Kakeux bu egpexama oogeo y nparxcu?“ ,/leua
6u dobuna nopyky oa ce pad u mpyo ucnaame. ITocmanu 6u Kao
Jananyu“ — npeacTaBHUK I'PyIle POIUTEDA).

[leo yuecHHMKa HCTpazkKuBama cMaTpa aa 6u jeman on edpekara
OBOT clleHapHja OMAO OOAATHO pacaojaBame Mehy mkoaama, 360r
noBehaBama pa3zanka y MmoryhHOCTHMA U pecypcuMa, KojuMa KO-
A€ pacrosaky. Y yCAOBHMa TakKMUYewa 3a Harpazae, Behe mmaH-
ce Ou MMane ,HamnpenHHje“ IIIKOoAe, JOK OU IIKoAaMa ca cAabujum
IBYACKHUM U MaTe€pPHjaAHHUM pecypcHMa JOOaTHO OHO OTeKaH IIPHU-
CTyII HEOIIXOAHUM cpenctBuMa (,MeHe camo osaj deo b6puHe, ogde
080 MU je HeKaKo Ha nymy eaumusma. IIpagumo ogum eaumHe uKko-
Jle, a mo je mau ca 0ge ouumpuye. Mu morkemo nocmamu eaumna
wkona. [Ja n1u moxe ma Heka ceocka uKoad, mamo, ¢ 063upom Ha
ycnose. He sepyjem oa he cee wikone umamu ycnoge“ — npeacraB-
HUK Tpyle HacTaBHUKA. ,Ja 6ux Yy paHzupary wKoia yeek buna
3a, anu bux 6una eeoma onpesra. Ilpu mom, 3amo wmo Mucium oa
mo MmoxKe cmeapHo 0a 0ogede 00 8elUuK02 paciojasarsa Yy opyumay
u 0a Hac mo 00800uU Yy onacHocm 0a umamo 0obpe u souie wKoe”
— IpeACTaBHUK Ipylle ekcrneparta). To 60U, y Kpajwkoj MepH, TOBEAO
10 Mame JOCTYIIHOCTU KBaAUTeTHOr obpa3oBama U roBehama He-
IIpaBeqHOCTH, jep OU II0CT0jao BEAHKH ,IIPUTHCAK" Ha KBAAUTETHE
IITKOAE, OK 01 y Mame KBAAUTETHHUM IITKOAaMa [IOIIAA 0 U3pazkaja
HeTaTUBHA CEAEKIIHja y4eHUKa U HacTaBHHUKA (,3HaAuu, wWma mo
3Hauu HajycnewHuje wrone? M wma ce onHda dewasa ¢ mum
HajycnewHUjum wkoanama? Xohe nu ceu pooumesbu jypuwamu y
me HajycnewHuje wkone? — IpeacTaBHUK IPyIle eKcIlepaTa).

3aksbyyak

Cynehu npema ToMe Kako Cy YYE€CHHUIIN HCTPasKHUBaha €BaAyHPaAU
0Baj CclieHapHo, IIKOAA KOja HEryje M3y3€eTHOCT MMa COAUIHY IIOM-
PIIKY U IepcrekKTuBy y Cpbuju. ClieHapHo je IpeTe3KHO IIPOoLeHheH
U Kao [ONa//bUB U Kao HU3BOAUB. [OIIa/UbUBOCT IIOTHYE O OHUX
eaeMeHaTa clieHapHja y KojuMa ce mpeaBuba BpegHoBambe ycrexa,
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KBaAHUTeTa U IocBeheHOCTH paay y LIKOAM U yHalpehHUBame IIpo-
decroHasHOT pas3Boja HacTaBHHKa. C Apyre crpaHe, U3paKeH je
cTpax na he ce TakKMHYee IIPETBOPUTH Y PUBAACTBO, IITO he m0-
BECTH [I0 HapyllaBamka BPeOHOCTH COLUjaru3allilje U XyMaHOCTH Y
IITKOAM, & OHE KOjU Cce TakKMuue ([I0jeqUHIIE U ITKOAE) IIPEeTBOPUTH
y MebhycobHe mpoTuBHUKe. BUI/BUB je, [akAe aHUMO3UTET IIpemMa
KOMIIETHUIIHjHU, IITO C€ MOXK€ OOjaCHUTH TPaIUIIMOHAAHOM IIIKOA-
CKOM KYATYypPOM KOJI Hac Koja je y ToOMe, 110 IIpaBHUAY, BUZIEAA HEIIITO
Ao1IIE.

Behwuna ydyecHrMKa HcTpakHuBama MPOLEHYje Oa je oBaj cIe-
Hapuo Haju3BOMBUBHjU, jep CaApzKU AOCTa eaeMeHaTa Koju Beh
rnocroje y mroAn. OBakBa IIepLEMNIHja je MOHEKAE O4YEKHBaHA,
Oynyhu nma cy mnojefWHH €AEMEHTH ClieHapuja Beh HIpPUCYyTHH Yy
CHUCTEMY, QAU je 3aHUMIbHBO [a VYECHHIU 3aHeMapyjy ,KpyrHe“
HOBHHE Koje mpenBubha ClieHApHO — jaBHOCT U TPAHCIIAPEHTHOCT
pama U pe3yATaTa IIKOAA W HACTABHHUKA, NOAHIIIGE OOomoOBame H
paHTHpame IIIKOAA ITpeMa YCIIEITHOCTH, Pa3Boj ,TPKHUIITHE YTaKMH-
e“ uaMmebhy 1mkoaa, crBapame 6a3e 3HaWma U IpUMepa ao0pe Impak-
ce, u3rpabuBame OpraHMU3aIlMOHE KYATYPE Y IIKOAM OpPHjEeHTHCaHE
Ha IIocTH3ame MITo Oomux pesyarara. Takobhe, 3aHUMIBUB je Ha-
Aa3 [1a HEKH yYECHHUIIM yTAaBHOM He BHIE CUCTEMCKe IIpOMeHe Kao
Hy’KHE Y OBOM CII€EHapHjy, OJHOCHO CMAaTpajy Aa OBaj CLIEHAPHO
3axTeBa IIPOMEHEe HajIIpe Ha HHUBOY IIKOAE.

Kao raaBHe npobaeme y peasusaliyju OBOT ClieHapHja yieCcHH-
LI HaBOJE TPaHCIapPEeHTHOCT KPUTepPHjyMa HarpabuBama H3y3€T-
HUX ¥ (PUHAHCHjCKa CpeACcTBa. YYECHUIH H3pakaBajy CHaKHY
OojazaH ma he KpUTepHjyMHU KBaAUTeTa U ycrexa OUTH He0BOBHO
jacuu, na he 3anemapuTu paszauke mMehy mmkoaama u mehy cormoe-
KOHOMCKHM 3asebeM ydeHUKa, IIITo he moBecTH Oo Tora aa borare
U yCIIelllHe IIKoAe Oyay jolll GoraTuje U yCIelIHHje, a CHpoOMalllHe
IKOA€, Koje roxabajy zmena u3 HUKUX CAOjeBa, jOIIl BHIILIE 3a0CTa-
Hy. Kaza cy y nuramy prHaHCHje, yIeCHUIU Ipero3Hajy npobsem
obe3bebuBama cpencraBa 3a HarpabhuBame HajOOFBUX IOjegUHAIIA
U IIIKOAAQ.

[akae, y9eCHHUIIM BH/E IIOTEHIIH]jaA Y OBOM CIleHapHjy maa obe-
30e1M HEOIXOMHY MEPHUTOKPATHjy Yy IIIKOAHM, Koja OM 3aycTaBHAa
HETraTUBHY CEAEKIIMjy U IIPHUBYKAA KBAaAUTETHE KaHAUAATE Y IIKO-
Ay. To HapaBHO Mopa 6utu npaheHo moGomIIAKEM MaTEPHjaAHOT
II0AOZKaja HacTaBHUYKe IpodecHje H IIIKoAd, Kao U MOoryhHolrhy
HalpenoBama y cTpynu. HoBarl 1 HampenoBame ce IIPerno3Hajy Kao
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IIOACTHUIIAjU 32 HACTaBHUKE fa Oyay MOTHBHCAHUjU U nocBeheHuju
rocAy. I[TorpebHO je 3agpxkaBame onpeheHnx KoMIIeH3aTOPHUX Me-
XaHH3aMa, KOju O0u 006e30equAn ITPHUHIIHIIE jeTHAKOCTH U IIpaBe/-
HOCTH y 00pa3oBamy.
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TECTUPAHE CLIEHAPUTA 3:
HACTABHWK KAO YIMEAOHN TIPOZECUOHANAL]

Heana Bepuh u Bradumup LIurosuh

Y oBOM cleHapHjy HaCTaBHHK Ce€ IIOCMAaTpa Kao yraezaH mpode-
CHOHaAall, HMa 3Ha4YajHy ayTOHOMHjYy y NeAarollKHM NHTambHMA,
y4ecTBYje y ZOHOLIEeHhY BaXKHHX OAAYKa Ha HHBOY IIIKOA€ H AHYHO
je oaroBopaH 3a KBAAHTET H yHanpehHuBame cBor paza.

Kao npeznycaoB jauama yraena npodecHje, IOAUTHYT je¢ HHBO KBa-
AHTeTa HHHIHjaAHOT obpa3oBama Oyayhux HacraBHuKa. OHO IpyKa
COAMJAaH HUBO AUCILIUIIAMHAPDHUX, aAHd U II€AATOIIKHX, IICUXOAOIIIKHUX U
METOOUYKHUX 3Hama HEOIIXOAHUX 3a BOoheme KBAAUTETHOI BACIIUTHO-
o6pazoBHOT mporeca. CeAeKIHja IIPHANKOM 3aIlONI/baBamka HACTaABHU-
Ka je 3aXTeBHH]ja, aAH Ce U yBoheme y Imocao CIIPOBOAH IIO JOTOBO-
PeHOM Imporpamy, y3 3HadajHy IToMohh MEHTOpa M OCTAaAHX HMCKYCHHjUX
KoA€ra y IIIKOAH.

CTpy4YHO ycaBplIaBamke HACTABHHKA je CHCTEMATCKO, KOHTH-
HYHPaHO H IIAAHCKO U II0pPa3yMeBa IIPUMEHY PA3AHYUTHUX HAYHUHA U
o0AMKa ycaBplllaBama KOjU yBazkaBajy apuHHUTETEe U noTpede HacTas-
HHUKA U IIKOAE U OACTUYY Ha ANYHY pecaekcHjy. OHo ce kpehe pasau-
YUTHM IIyTamaMa Kpo3 00pa30BHHU CHCTEM (CaMOCTaAHO yCaBpIIABAILE,
yueme Of KOAera — BpIIbadKa CyIepBH3Hja, acolyjalryje HacTaBHU-
Ka, TPEHWH3U W Tako gamke). CTPydHO ycaBpIlIaBame HHUje IPOIIHca-
Ha obaBe3a, aAM je jemaH ol ycAOBa 32 HampeAoBame y 3Bamby U 3a
oarosapajyhe nmoBehame mnaare.

HacraBHHIIM MMajy BHCOKY ayTOHOMH]jy y H300py yIIOEHHKA U
HACTaBHUX CpEACTaBa, Kao U y u3bopy caapkaja U MeToda IIOCPen-
CTBOM KOJHX C€ IIOCTHXKY OYEKHBAHH BaCIHTHO-0OPA30BHU HCXOMIH.
KBaauTeT HacTraBe ce OoCHUTypaBa IIyTeM KOA€THjaAHe IOZPIIKE H
caMoOBpeZHOBaWma Ha HUBOY IIKOAe. HeMa cHomallmer IpOCBETHOT
Haa3opa, HUTH APYTOT CIIOBAIIRET MEIIaka y PA IIIKOAE M HACTABHUKA
— CBH IPOOAEMH Y IIIKOAH CE PElIaBajy y ,CBoM aBopumIty“. Mehyrum, on
HaCTaBHUKA Ce, KA0 IPOo(eCHOHAaAalla, OYeKyje BUCOK KBaAUTET paaa
U 32 TO Cy OATOBOPHH IIpE/] OCTAAMAMM KOA€TaMa U YIIPAaBOM IIIKOAE,
VIEeHUIINMA U IbUXOBUM POAUTEHLUMA, AOKAAHOM 3ajeTHUIIOM.
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HacraBHuIim yecTo paze y THMOBHMAa Ha MHOTHMM IIHTAKBHMA,
KOja Cy On 3Hadaja 3a IIIKOAY Kao IIEANHY (Pa3BOjHO IAaHUpAILE,
CaMOBpeIHOBabe, KpEUupame IIKOACKOT IIporpaMa M Tako namke). Ha-
CTaBHHUIIM 4YKHe BehMHy y IIKOACKOM oZbopy, YHMe IIpey3uMajy BamK-
Ha oBaamthema y rioraery (OUMHAHCH]CKE U OPTaHU3AIINOHE ayTOHOMI]je
IITKOAE (Ha IIPUMEP, OOAYIHBAILE 0 OyIIeTy, M300p U OTIYIITAKE AUPEK-
TOpa); 3a BaXKHHUj€ OOAYKE AUPEKTOP IIKOAE YBEK KOHCYATYj€ II€Iarol-
KU KOAETHjyM (Ha IpUMep, IPUANKOM 3aIoll/baBaka HOBUX HACTABHU-
Ka, U3pHUllama JUCIIUIIANHCKHUX Mepa, paclofieAe JOOaTHUX 00aBe3a).

HacraBHuIIZ IIOCPEACTBOM CTPYYHHX YAPYKE€Ha H CHHOWKA-
Ta Y4YeCTBYjy y pelllaBalby BaxHHX CHCTE€MCKHX NHTamwa, IIO-
IIyT Kpeupama 00pa30oBHHUX CTpPaTeTHja, OMIITHX OOPa30BHUX IIPO-
rpaMa U Pa3AMYNTHX OOpPa30BHHUX CTaHAApAa. Yrael HacTaBHHYKE
npodecHje ce yHanpehyje y 111poj jaBHOCTH, yKBYIyjyhK ITo0oBIIakE
MaTepHjasHOT CTaTyca, IIOACTHIIake ITIO3UTHUBHOT CTaBa KOju IIpeMa Ha-
CTaBHHUIIMMA 1 00pa30Baky YOIIIIITE UMajy YIEHHUIIH, POAUTEBH, APKAB-
HU OpraH!, MEANjHU U TAKO Aalbe.

HactaHak cueHapuja:
HactaeHuk Kao yrneaHu npogecuoHanad

Anaauze uctpaxkuBada y o0aacTu oOpaszoBama, Kao U IIpeacTa-
Beé y4eCHHKAa Halllel' UCTpakuBarma O 00pa3oBHHUM IIpoMeHaMa y
ITPOIIIAOCTH, CAAXKY C€ y IIPHUKa3y ,[I€CHMHCTHYHO“ 000jeHe CAVKE
0 HacTaBHHYKOj IIpodecuju. IlocTaso je jacHO ga ce HaCTaBHUY-
Ka mnpodecHja cyodaBa ca TYOUTKOM IIPECTHXKA M APYIITBEHOT
3Ha4daja U Ja IIOCTOjU Kpu3a II0OBEpema y CIIPEMHOCT HaCTaBHU-
Ka [a 3a/10BObe IIOCTaBheHE CTaHAaple KBaAUuTeTa y o0pasoBamy
(Day et al., 2007). TakBO cTame je pe3yAaTaT AJeA0Barba EKOHOMCKUX
¥ OPYLITBEHUX IIPOMEHA Y CBETY, Kao U OPOjHUX OIMIITHUX U KyATYP-
HO creli(puIHUX (paKTOopa Ha HUBOY CHUCTeMa 00pa3oBamba, IIIKoAa
u nojequHarlia (OECD, 2010). Harme, HacTaBHUIIU U3 PA3AMUYUTUX
3eMazba H3pazkaBajy OojaszaH 3a OymyhHocT mBHXOBe mnpodecuje,
OHOCHO IIHUTAjy Ce Oa AM je oBa IpodecHja HJOBOBHO IIPUBAAYHA
TaA€HTOBaHHM KaHAUAATHUMa U [a AW HaCTaBHUIIM HMajy aaeK-
BaTHY HOAPIIKY yV IOCAY Koju obaBmajy (OECD, 2010; Gutvajn et
al., 2011). Crora, oOHaBbame yraeaa U IOIyAapPHOCTH HACTaBHUY-
Ke mnpodecHuje mpeacTaBba jefaH O IIPUOPHUTETA V CaBPEMEHUM
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pecdopmama obpazoBama (Fullan, 2007; OECD, 2010). Y ckaamy
ca THM, OCHOBHa Heja cueHapuja HacmasHuk Kao yaneoHu npo-
¢ecuoHanay jecte Ha BpaTH MOBEPEHEe APYLUITBA Y HACTABHUYKY
npodecHjy U ga OonpuHece U3rpahuBamy BUXOBOT IPOJPECHOHAA-
HOT ayTOpHUTEeTA.

»OITOBOPHOCT® 3a omajame yraeqa HacTaBHHYKe IIpodecHje,
KO/l HaCc U y CBeTy, IIPUIIHCYje Ce HeoAroBapajyhuM IIPpUCTYIIOM Yy
IIPOLIECY ,perpyralyje’ TaAeHTOBaHUX KaHAuaTa 3a HacTaBHUY-
Ky npodecHjy, yBobewy HacCTaBHHKA IIOYETHHKA y [10CA0, Kao H
CeAeKIIHjU HACTaBHUYKOT KaIpa IIPUANKOM 3allolbaBaka. Takobe,
3HAQ4YajHH y3pOLH oOlafama yraega HacTaBHHUKA y APYIITBY jecy
orpaHuyYeHe MOTYNHOCTH HallpeaoBama y CTPYLIHU U HEeIIOACTULIajHe
3apafze, IITO AOBOAU [0 HETraTUBHE CEAEKIIHje BbYIACKHX pPecyp-
ca y mroau (OECD, 2010). [loaAuTnka OATOBOPHOCTH 3a HCXOIE
obpazoBama, Koja ,IIOTUCKYyje“ TPaaHUIIMOHAAHY HE3aBHUCHOCT H
»HEIOOAUPIFUBOCT HACTABHUKA V OJELEY, IIPEACTABbA oI jeJaH
M3a30B HHTETrPUTETY HacTaBHHUYKe IIpodpecuje (Day et al, 2007;
Fullan, 2007).

HNuunujasHo obpaszoBame Oyayhux HacTaBHUKA jedaH je of
Haj3HaA4YajHUjUX I0Ka3aTeba KBaauTeTa o6pasoBarma HaCTaBHUKA,
IbUXOBOT ITPOPECHOHAAHOT CTAaTyCa U yraeaa y ApyuITBy. Mehytuwm,
HaYWH WHUIHjaAHOT oOpa3oBara HaCTAaBHHKA Y HAIlOj Cpeau-
HU HMMa 3HaTHa OorpaHuYerha U CAab0OCTH KOje ce oapazkaBajy Ha
IBbUXOBY KOMIIETEHTHOCT 3a Paj Yy BaCIIUTHO-00Pa30BHOj IPAKCH.
HacraBHNYKU (haKyATe€TH KOjU NIPHUIIPEMA]y IIpeaMeTHEe HacTaB-
HUKE YTAaBHOM ,Hy/e“ akaZeMCKe caapzKaje KOju Cy AOMHUHAaHT-
HU Y OQHOCY Ha HNPOoreCHOHaAHO 3HAIbe U3 JOMEHa IICHUXOAOTHjE,
nenaroruje u Meronuke (Zindovic-Vukadinovi¢, 2010). Tome mo-
IIPUHOCE U yBepema HacTaBHHUKA [a Cy UM IIoTpeOHa caMo ae-
KAapaTHBHa 3Hama U3 IIpeAMeTa KOju HaMepaBajy Oa IIpeaajy, a
na he BemTHHe U 3Hama NOTpPeOHA 3a IIIKOACKY ITPAKCy YCBOjUTH
TOKOM ITpodpecroHasHor paga (Rajovi¢ i Radulovi¢, 2007). Csa-
Kako, oBaj mpobaem ce yBehaBa Hempemno3dHaBameM AaKTYEAHOT
»,CTamkma CTBapH Ha TEPeHy", IIPHUCYTHOM Iloaapuialrjom usmeby
CBeTa TEOPHjCKOT 3Hama MU CBeTa IIpakKce, Kao U IPHUITHCHBAKEM
OATOBOPHOCTHU HaCTaABHUIIMMA 3a IIOCTU3ame HealeKBaTHUX pe-
3yATaTa Ha ,TepeHy HIKoAckor nocturayha“ (Polovina i Pavlovic,
2010).

[la 61 HaCTaBHUIIHU YCIIELITHO OATOBOPHAU Ha IpoeCHoHaAHe
M3a30Be, HEOIIXOMHO je [a, Iope[ CTHUIlama KopIllyca IIpodecHo-
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HaAHUX 3Hama y Ipollecy HHUIHjaAHOT o6pa3oBama, KOHTHHYHPa-
HO TpaHC(OPMHUIILY ANYHE TEOPHje U yBepema 0 IIPo(PeCHOHaAHO]
yAO03U U IIKOACKOj mpacku (Dzinovi¢, 2010). HacraBHuu ce He
MOTY IIOCMAaTpaTH Kao ,IIPUMAaoIll” eKCIepPTCKOr 3Hama, Koju he
[0 IPHUHLUIIY ayToMaTHU3Ma MeHmaTH U yHanupebuBaTu BaacTUTY
npaxkcy, Beh 0u Tpebano na ocemthyjy, npeucnutyjy u Tpancdop-
MUIIy AUYHE TEOPHUje U YBEPEHa 0 COIICTBEHUM yAOTaMa U IITKOACKO]
IIpakCcH, Kpo3 Iporece pedAeKCHje U eKCIIepuMeHTalllje y IIpo-
decuonasanoMm nomeHny (Hargreaves & Fullan, 1992; Hargreaves,
1994; Pavlovic, 2010). [To3HaTo je na je moacTULlamke pedAeKCH]e
KO/I 3aII0CA€HHUX Y 06pa3oBay KOPHUCTAH HAYHUH a C€ OCBECTE UM-
MIAWIIMTHA YBepewkha U ANYHA 3HadYela Yy IIOTAely BAaCHUTE ITPaKcCe,
Kao U Ja ce IIpoHasas3e epHUKaCHE CTpaATETHje 3a IIPeBa3HAAKEHE
npodecruoHaAHUX Tenikoha M n3asoBa. Tako je umb pasAndIUTHX
ImporpaMa npogeCHOHaAHOT pa3Boja 3allOCACHUX y obpasoBamby
pPasBoj pegieKcusHUX npaKkmuuapa, KOju KPUTUIKHU IIPEUCITUTY]Y
u yHanpebyjy cBojy mpaxkcy (Scohn, 2002; Zukas & Malcolm,
2002; Polovina & Pavlovi¢, 2010; Peri¢ i sar., 2011). MebyTuwm,
KaKoO ce HaBoau y noMahoj ¥ MHOCTPAHO] AUTEpPaTypPH, Pa3AUYdH-
THU MOJEAU IIPOoeCHOHAAHOT pa3Boja HaCTaBHUKA HE OAroBapajy
CTBapHUM U crenudUIHUM norpebaMa HacTaBHUKA U KapaKTe-
pHCTHKaMa KOHTEKCTa y KojeM pazae. Kako ce ucruue, oBaj mIpo-
IleC je 3a HAaCTaBHHKE HEJOBOBLHO NAPTHLMUIIATHBAH U WHKAY3H-
BaH (Hargreaves, 2004), a Kao TakaB pe3yATHpa ,,['YOUTKOM raaca“
HaCTaBHUKA, 3ay3UMameM ITaCHBHOT OQHOCA IIpeMa BAACTUTOM
IpodeCHoOHaAHOM HallpeaoBamy, Kao U OUpameM [a ce ITPOLeC
npodeCHOHaAHOT pas3Boja Tuxo Oojkotyje (Stankovi¢ i Pavlovic,
2010).

Y Hay4YHOj AUTEPATYPHU U CTPYIHOM jaBHOM MY IIpeoBaahyje
MUIIIbEHE 1A je ITpodpeCuoHaAHa, opraHu3aluoHa U (puHaHCHjCKa
ayTOHOMUja IIIKOAE 3Ha4dajaH MNPeaycAOB yHampebhuBama KBaauTe-
Ta obpaszoBama (Rado, 2010). Ilocraso je jacHO ma ce IIKoAa He
MOXK€ MEeHaTU CIoka, Beh Ja MCK/BYYMBO HACTaBHUIM M yIIpaBa
IITKOAE€ MOTY HU3BECTH ITpoMeHy. To je MOBeAO OO OIIITer TpeHOa
[elleHTpaAnu3alje o0pa3oBHUX CHCTEMA Y CBETY, KOja Ce HajBHUILIE
MaHHudecTyje y 00AacTH MOCTHU3ama U OfpiKaBama KBaAHUTeTa, y
ayTOHOMUjU y n300py HACTABHUX caapikaja, IIAaHUpamy HacTasBe,
n3060py HaACTaBHUX CpeAcTaBa, AeUHHUCARy BaHIIKOACKHUX aK-
TUBHOCTH, Kao U y AepUHHUCAIY CTpaTerdje HHKAY3UBHE HacTaBe
(Rado, 2010; Stankovi¢, 2010). Tpenza ycriocTaBmama ayTOHOMH]E
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HacCTaBHHKA je BU/bUB U Y ITpopeCHOHAAHOM pa3Bojy, ca cBe Behum
yTHULIajeM [TOAUTHKA IIEAOKHUBOTHOT 00pa3oBama U IapagurMme IIpo-
decroHaAHOT yUyema Koja ce 3aCHHBA Ha IToTpebu aa ImpakThudapHu
caMU OCMUIIIIbABA]Y, IIAAHUPA]y U €BaAyHUPajy COIICTBEHH IPOdeCcH-
oHaaHU pa3Boj (Campbell, McNamara & Gilroy, 2004; Commission
of the European Communities, 2000; OECD, 2007). Takobe,
[elleHTpaAru3allfja AOBOAU [0 IIPOMEHa y yIIpaBbaky IIKOAOM.
[IpoMmeHe ce omHOCE Ha OrpaHUYaBalbe yTHIlaja I10jeJUHUX aKTepa,
IIpe CBUX JUPEKTOPA, U YKIBYIYUBaKe OCTAAUX aKTepa YHyTap U U3-
BaH IIIKOAE Y OOHOIIIEHe oJAyKa. Ha Taj Ha4WH, yIpaBbamke IIIKO-
AOM TIOCTaje CAOXKEH IIPOIIeC, ¥ KOMe ce oBaaumrhewma M OATOBOP-
HOCTH AUCTpUOyHpajy H3Mehy paszaAHdYHUTHUX akTepa y obpas3oBamy
(Rado, 2010). IToBehana ayroHoMmuja I1koae npaheHa je MOAWUTH-
KOM IIEHTPAAHU30BaHOT U ,uBpinher neduHUCama MHUBLEBA, CTAH-
napaa u ucxona obpasoBama, Kao u BehoMm oaroBopHoirhy akrepa
y IIIKOAM 3a BUXOBO ocTBapuBame (Day et al.,, 2007; Rado, 2010;
Stankovic, 2010).

[ToxxemHU TPEHAZOBU IIpOMeHa HacTaBHUYKe IIpodecHje,
0 KOjuMa ce TOBOPH y Hay4HOj AUTEpPATypH, YOUbUBU Cy U Yy
nepueniyjaMma ydieCHUKa HallleT HCTpaxKuBama 0 o0pa30BHOj pe-
dopmu y Cpbuju. [Ipema MUILIBERY YIECHHUKA Y IPBOj da3u Ha-
IIer UCTPasKHuBama, CTATyC HACTaBHUYKE ITPodecHje V CTPYIHO]
U OpyUITBEHOj jaBHOCTH 3aBUCH OJ KBaAWTETa WHUIIUjAAHOT
o0pa3oBara HaCTaBHUKA, HAYWHA YBohewma MAaJUX HACTaBHUKA Y
rocaornoay4yaBamka, IOAUTHKE CITPOBOhekha CTpyYHOTycaBplllaBambha
TOKOM KapHjepe, Kao U 01 EKCIIAUIIUTHUX U UMIIAUTUHUX yBepema
HaCTaBHHKA O AMYHOM H IpodecHoHaAHOM pa3Bojy. Takobe, mo-
Tpeba 3a BehoM ayTOHOMHjOM U MapPTUIUIIAIIHjOM aKTepa y IIKO-
AU BU/BUBA je Y AHjaAOry ca ydeCHHUIIMMa HCcTpaxkuBama. Ko
yUYeCcHHKa HCTpakKuBaila je MIpHuCyTHa IeplieHliija HeIO0BObHE
YK/BY4E€HOCTH HaCTaBHUKA Yy OJAyYHBaWKe O OUTHUM MIHTamBUMa
y Be3u ca pedopMoM obOpasoBama. TakBe IepleNniiije cy ycMe-
pHAe HaXkBpy HCTpakuBada Ha HoTpeOy HacTaBHHKA Oa HMAajy
Behu creneH KOHTpoAe Hazd CBOjoM IIpodpecHjoM, IITO je yKazaao
Ha BHUXOB HMHTEPEC [1a Ce AeleHTPaAu3yje yIpaBhbamke CHCTEMOM
obpa3oBamwma U OMOTYhH HacTaBHHUIIMMA O4YyBaibe ITPodecCHoHaA-
HOT ayTopHUTeTa.
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Esanyauuja cueHapuja
HacTaeHUK kao yrneaHu npogecuoHanatl,

Omnmra oleHa cleHapHja ol cTpaHe BehmMHe ncnuTaHUKa je IIO-
3UTHUBHA. PeraTHBHO BHCOKa OlleHa ClieHapHja ykKasyje na je clie-
HapHo y 3HA4YajHO] MEPH y CKAQLy Ca O4YEKHMBAHUM II0XKEHLHUM
BpegHOCTUMAa U HUcxomuMa oOpasoBama (Camka 1). Haume, ydec-
HUIM HCTpaskuBama MPOLEHYjy Oa OCTBapeHmeM OBOT CIleHapuja
LAPOPUTHUPAjY“ cBU akTepu oOpa3oBHOTr IIporeca. HacraBHUIM 6u
N00MAM IIPHAHKY [1a BpaTe APYIITBEHU YIA€d U ayTOpPUTET Koju he
Ce 3aCHUBATH Ha BHCOKO]j IIPO(PeCHOHaAHOCTH, Ka0 U Ha IIOBEPEHnY
Koje he ocraau napTHepu UMaTHu IpeMa wuma. Takobe, yaenunu 6u
OCTBapemEeM OBOT CIieHapHja HoOHAM KBaAHUTETHHje obpasoBame,
Kao Haj3HA4YajHHUjH pe3yATaT ClieHapHja, IITo OU IpeacTaBbar0 U3-
BOP 3aJ0BO/bCTBA CBUX aKTepa y o0pa3oBamy.

Cnuxa 1. IIpouere cueHapuja
HacmaeHuk Kao yanedHU npogecuoHaiay,

75.6%
HonaamuBOCT ﬁ
A e L
i 100
H3BoamuBOCT 5%/0
T e T
i 100

OmiuTa olleHa U3BOABUBOCTU clieHapHja HacmasHuk Kao yaneoHu
npogecuoHanay roKasyje aa y4eCHHUIN ¥ UCTPaKUBamy OIPe3HHje
U ,pearuCTHYHUje“ caraegaBajy MOTYNHOCTH CIeHapHja U IIOPer
BEroBe BUCOKe gonaamuBocTy (Canka 1). Ha ckaan U3BOA/UBOCTH
ClleHapHja IpocedHa olleHa usHocu 50.9%, mro ykasyje aa je oBaj
CIIeHapHO H3BO/bUB y ocpenroj MepH. ClieHapHo ce HepLunupa
Kao CAMKAa [aHalllibe, aAu yHarnpebheHe u ocHaxkeHe 11koae. HMnax,
Iepleniyja yMepeHe H3BOIABHUBOCTU ClleHapHja IIoBe3aHa je ca
IIpolleHaMa y4eCHHUKa UCTpazKUBama [1a II0CTOje 3HauajHU U3a30BU
U IIpeINpeKe Ha IIyTy HETrOBOT' OCTBApPEHA.
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Honaassueoct cueHapuja

YyecHHUIIM y UCTpasKUBay Cy Kao II0O3UTHBHE €AEMEHTE ClieHapuja
HaBeAau caenehe: (1) AMgHa OATOBOPHOCT HAaCTaBHUKA; (2) Oomu
KBaAUTET HHUIIHjAaAHOT oOpa3oBama HacTaBHUKA; (3) 3axXTeBHHja
CeAeKIlMja IIPUAMKOM 3allolll/baBamka HACTaBHHUKA; (4) KOHTUHYH-
paHo ycaBplllaBake HaCTaBHHUKA U (5) TUMCKH pal U KOAETHjanHa
noapmika. JegaH o Haj3HAYajHUjUX €AeMeHaTa clieHapHja, IIpe-
Ma MHII/LERY VIEeCHHKA ¥ HCTPakKUBaky, jeCTe UCTULlalke 3Hadaja
AVYHE OATOBOPHOCTH HACTABHUKA Kao IIpodecHoHajsana IpeMa
YUYeHHUIIMa, POAUTElhbMa B AOKaAHOj 3ajenHunu. Hamme, BehuHa
y4eCHHKa HCTpakKuBaimba cMaTpa [a je caM HaCTaBHHUK HajBHIIIE
OArOBOPaH 3a KBaAWTET paza, BaCIIUTHO-OOpa30oBHE MCXOJEe U
rpabeme npodecuoHasHor ayropurera (,AKo kKakemo oa HaM je
deme 8a>KHO, @ Mo 0eme 3a8uUcu 00 NPOPECUOHANUA — NPOheCcUoHA-
aay 2aju, eacnumasa, obpasyje mo deme, oHOA NYHO moaa, ocamoe-
cem, degedecem nocmo 3a8ucu 00 rbe2ad“ — IIPEeACTaBHUK IPyIle IH1-
peKTOpa). Y4eCHUIIH Y UCTPasKUBAKy CMaTpPajy Aa HCTHIAkhE AUNYHE
OATOBOPHOCTH HacTaBHUKA ITo/ipa3dyMeBa U MOTYhHOCT eBaayaliyje
BUXOBOT paja, IITo 61 JO0BEAO [0 TOTa [la CE IIPEIO3HAajy U yBaKe
KOMIIETEeHTHHU ITpodpecruoHaalnu. [Tomro ce o HacTaBHHKA Kao IIPO-
decroHasna HajBHIlE O4deKyje, BehWHa ydYecHHKa HCTPasKHUBarba
cMarTpa [a Cy HEOIIXO[IHEe IIPOMEHE V IOMEHY IIeAOKYITHOT IIpoecH-
OHAAHOT pa3Boja HACTABHHKA, I10YEB O[] MHUIIHjaAHOT 00pa3oBama,
IIPEKO KOHTHHYUPAHOT CTPYYHOI ycaBplllaBama, A0 MoborbIllama
MaTEepPHjaAHOT U APYUITBEHOT CTaTyca HacTaBHUKA.

Behuna ydyecHrKa HCTpazKUBama CAaKe Ce [1a Cy IIpOMeHe y
WHHUIIHjaAHOM obpasoBamwy Oyayhux HacTaBHHKa Mebhy Haj3Hadaj-
HUjUM IIpeayCAOBHUMA ITO0O0MbBIIakha KBaAUTEeTa 00pa3oBamba 1 Oomer
ITpopeCHOHAAHOT CTaTyca HacTaBHUKA (,,/la cam umana mozyhHocm
da nocmaHem 08aj NPOhecUoOHANAY, HAXKAIOCM 30 MEHe je KACHO,
ja Hucam maxo obpaszoeaHa, anu 3a Hekoza, ako byde nocmojao
makae ¢paxkynmem, ogo bu b6uno cjajHo. 3Hauu, ja bux sonena oa
cam oearo obpazo8aHu npoghecop — MPEACTABHUK I'pylle HACTaB-
HUKa). KBaauTeTHHje MHUIIUjaAHO oO0pa3oBame HACTABHHUKA, IIpe-
Ma MHIIBEHY yIeCHHKA HCTPaXKUBalha, II0ApasyMeBa OBAaJaBake
CaBpPEMEHHUM I1€JaroIIKO-TICUXOAOIIKHMM 3HamUMa U BelITHHaMa,
Kao u 60y CTpy4YHY ITpupeMy Oyayhux HacTaBHHKA 3a panx y one-
memy. [locebHO ce ucTuye norpeda 3a ePpUKACHUjOM CEAEKIIHjOM
CTyAeHaTa IIPUANKOM yIIHCa Ha ,HacTaBHUYKe“ (PaKyATETe, IIOLITO
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j€ CHaXKHO 3aCTYI/BEHO MUIIbEHE, KO yYeCHUKA HCTpaskKuBaibha,
[a IIOCTOjU HeraTHUBHA ceAeKllvja Oyayher HacTaBHOT ocobrba.

Kao rmoce6HO momaizeuBo y ClieHapHjy, BehrHa yyecHHUKa UCTpa-
KUBama UCTUYE U 3aXTEBHHU]Y CEAEKIIHjY IIPHUANKOM 3allOI/baBamka
HacTaBHUKAa. HamMme, y4eCHUIIM HCTpasKUBamba CMaTpajy BasKHUM
[a ce 3a HaCTaBHHUYKM IIO3UB OHpajy HajKBaAUTETHHjHU KaHaUa-
THU, YUMe OU Ce OTKAOHHAE IIOCAEIUIlE AYyTOTOAUIIILE HEraTHBHE
ceAekIlvje y obpasoBamy. OIIIITH je cTaB YYeCHHUKA HCTPaKHUBamba
na O ceaeKkIMja HacTaBHHUKA Ha OCHOBY Tora Ja AW ,BOA€ CBOj IIO-
cao“ M KOAWKO Tra 00aBmajy CTPY4YHO y HajBehoj Mepu mompuHesa
noBehamy yraezma mpodpecuje u jadamy ayTopuTeTa HacTaBHUKA
KO/l yieHUKa U poxnurena (,Kaod 6u ce obpamuna naxrwa Ha kaoap
Koju ce 3anoulbasa, y cmapmy 6u 6uno bose, 6e3 uxaxeux opyaux
npomeHa“ — IpeACTaBHUK I'PyIle POAUTEDA).

Y4YecHHUIIH y UCTPasKUBay Kao [IO3UTHBAH €AEMEHT CIIeHapHja
IIePIUITHPAjy KOHTHHYHPAHO ycaBplllaBame HacTaBHUKA. Mcrtuyae
ce 3HA4aj IIpoMeHe y Ha4MHYy yBohema y 11ocao HacTaBHUKA, KOjHU
Cy Ha Io4yeTKy Kapujepe. Haume, BehrHa yueCHUKA HCTPaskKUuBamba
cMmaTpa Aa je nocrojeha mpakca MEHTOPCTBa U yBohema y mocao
HEIOBOIGHO CTPYKTypHpaHa, (popMasHa U aa He OAroBOpa IIpaK-
TUYHUM IToTpebaMa HacTaBHHUKA IOYeTHHKA. Takobe, yuecHUIH
HCTPaKUBamkba HCTHUYY Oa MEHTOPH y IIIKOAM HHCY aaeKBaTHO
[IPUIIPEMIBEEHH 32 CBOjy VAOTY U [1a HE IIOCTOjU CUCTEM MOTHBUCAKA
HacTaBHHUKA na 0yay meHTOpPH (,,K0 0o208apa maj npozpam ykmwy-
yusara HacmasHuka nouemHuxa? He eudu ce y mome cucmemcku
npucmyn. [lenyje Kao oa je pe3yamam 0o2o080pa usmeby nojeduHua
U wKose“ — IpeACcTaBHUK I'pylle eKcrnepara. ,Yeoherbe HacmagHuU-
Ka nouemHuKka Yy paod je Ha 006po80bHOj OCHO8U, UAKO je No 3aKO-
HY obage3Ho da wkosna o0pedu meHmopa. To ce He ¢huHaHcupa u
00HOC MUX MEHmMOopPa npema NOUemHuUKy je cmeap ruxose dobpe
gosbe, a mo bu mpebasno oa 6yde npeyusHuje oopebeHo, oa ce 3HA
wma nomoh Ho8UM UsaHO8UMA KosleKkmusa mpeba oa obyxeamu
— IIpeACTaBHUK TpPyIlle HACTaBHUKA. ,Yeoherbe nouemHuka je pro
forme, Huje cnposederHo Ha adekgamaH HAUUH U hoka3yje oa ce
mom npobnemy Heo3bumHO npucmyna“ — IpeACTaBHUK Ipylle Ha-
CTaBHUKA).

Behuna yyecHuKa ucTpakuBama IIO3UTHUBHO je OLleHHAA eAe-
MEHT ClieHapHja KOojHu ce OHOCH Ha yCcKaahHuBame pa3saAnduTUX 00-
AVKA IIPOPECHOHAAHOT yCaBplllaBamka HACTaBHHKA Ca IHPHUXOBUM
crrertucpugHuM norpebama. [IpeoBaabyje craB, Kom ydeCcHUKa HC-
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TpasKUBama, /1a Cy 3aUHTEPECOBAHOCT M YK/BYYEHOCT HaCTaBHU-
Ka y KOHTHHYHpPaHU IPOECHOHAAHU Pas3Boj 3HaA4YajHU (PaKTOpHU
n3rpabuBama IpoeCHOHAAHOT yrAeda V CTPYYHO] U APYIITBEHO]
jaBHOCTH (,AKO UMAMO HACMABHUKA, KOjU je BUCOKO MOMUBUCAH, 3a-
uHmepecosaH, 002080paH, Koju he uhu Ha cmpyuHo ycaspuwiasarse,
yuumu, obpasosamu ce, 2reoamu uuma my Heoocmaje u 3a UHKAY3Uy
u 3a daposumo deme U NOMNYHO CAMOCBECHO2 HACMABHUKA, OHOQ
he u opyee cmeapu oa ce merbajy“ — IPEACTABHUK I'PyIle TUPEKTO-
pa).

EaemeHT KOju ce Takobhe npolewnyje Kao JoMIa/bUB Y CIIEHAPH]Y
HacmasHuk Kao yznedHu npogecuoHanay jecte TUMCKH pang y
ITKOAW, KOjU IoApa3yMeBa IIPOPeCHOHAAHY capaliby, pa3MeHy
HCKyCcTaBa U IIpyxkame MebhycobHe monpinke. Behmua yuecHuka
y HUCTpakKuBaly cMaTpa Ja capanma udMebhy HacraBHUKaA U KO-
AeTHjaAHA TOAPIIKA [A0AATHO OCHAaXKyjy IPogPeCHOHAAHH pPa3Boj
HacTaBHHKA, jep omoryhaBajy yMpeskaBame HacTaBHHUKA yHyTap
jenHe mikoae, popMHUpalbe THMOBA U3 Pa3AMYNUTHX LIKOAA, KA0 U
II0Be3UBakE IIIKOAA Ca CTPYYHHUM yApyKemuMa. Takohe, IpuCyTHO
j€ MUIbese 1a 61 TUMCKHU pajl pa3ANYUTUX aKTepa o0pas3oBarba 10-
mpuHeo noBehamy oCcTBap/BEUBOCTH ClieHApPH]ja, jep OU ,3ajeqHUIKA
BHU3Hja“ U IIAQHHpaAHAa yAPYKEHA aKTHBHOCT IIPOU3BEAE ITOBOIBHY
KAUMY 3a IIPOMEHeE y IIpaBlly jadama NPogPEeCHOHAAHOT yrAe1a Ha-
CTaBHUKA.

M3sonsbusocT cueHapuja

YuyecHUIM UCTpasKBakha HPOLEWY]Y Aa je€ U3BOABLUBOCT CIIeHapHja
HUXKa Of OOIIaUbUBOCTH, IIITO 00pa3aasKy HH30M H3a30Ba U IIpe-
IIpeKa ca KojuMa 60U ce 06pa3oBHH CHUCTEM CYOYHO TOKOM ITpHMeEHe
cueHapuja. C 063upoM Ha TO [a Ce IMpeBa3hAaKeHe OBUX IIperpe-
Ka oraxka Kao HEM3BeCTaH IIPOIleC, YYECHUIIN UCTPaKUBama UMajy
rofebeHa MHUIIbEHha O BPEMEHCKOM HHTEpPBaAy HOTpebHOM 3a
peaamnsanyjy cueHapuja. Haume, BehrnHa yuyecHUKa HCTpakuBambha
cMaTpa [a je cCiieHapuo U3BOMBUB, aAu AyTropodHo (,Mozyhe je, anu
je MHo20 Oasnexko“ — IpeACTaBHUK TIpylle HacTaBHUKA. ,Y yelom
080M meKcmy HARAACAK je HO AYMOHOMUjU U IUUHO] 002080pHOCU
HacmasHuka. [a 6u ce mo nocmuano, mopa 0a ce NPomeHU ceecm,
a oa bu ce ceecm npomeHuna, mMopa 0a npohe MHO20 8pemeHa, na y
mom cmucay mux decem 200UHA HUje PeasiHo” — IIPEeCTaBHUK TPYy-
e ekcrepara). 3a pas3auky of IrpeoBaabyjyher mummerwna, Mamu
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€0 YIeCHHKa UCTpakUuBama HCTHYE [a je CLleHapHuO U3BOIBUB Y
kpaheM BpeMeHCKOM mepuomny, A0 IeT roguHa (,Mucrum oa Hama
mpeba Hajmaree 5 200UHA 30 OCMEApPUBArbe 0802 CUeHapuja, a no-
mpebHa je camo npeseHmayuja npumepa O0obpe nparxce u oa ce
ycnocmasu cucmem gpedHosarba u Hazpabusared“. ,,080 cee wmo je
oede HanucaHo mpeHymHo nocmoju. Tako je KoHyunupaH Haul cu-
cmem, camo je numaree KaKo ce cnposoou’ — IpeaCTaBHULIU I'pyIie
OUPEKTOPA).

Haj3nauajHuje HOpenpeke Ha OyTy Ka OCTBapUBamy OBOT
CILIeHapHja MOTYy Ce€ CBPCTATH y HEKOAWKO rpymna: (1) Hu3ak HUBO
CBECTH U MOTHBHCAHOCTHU HaCTaBHHKA 3a IIPOMEHE; (2) HemocTaTak
CriofbHE KOHTPoOAe; (3) HEKOH3UCTEHTHA 00pa3oBHA IMOANTHKA; (4)
orazame yraeqa HacTaBHUYKeE ITpodecHje y APYILITBY.

Behuna yuyecHHKa y HUCTpakyUBamy cMaTpa [a Ce ClLieHapHuo
HacmagHuk kKao yenedHu npogecuoranay cyodanpa ca mpobseMom
HEIOBO/LHO pa3BUjEeHE CBECTH HACTAaBHUKA O AMYHO] OATOBHOCTH
3a yHanpebeme BHXOBe IIpodecHOHaAHE yAOTe M IoAoxkaja. Y
TOM CMHCAY, IPHUCYTHA je IIOPYyKa Ja HAaCTaBHUIM HUCY CIPEMHH
3a BUCOK CTE€IIEH ayTOHOMHje U Ja je IMOoTpebHO joIl mocra Bpe-
MeHa 3a ,3peAo” Ipey3uMarme IIyHe ITpodecroHaAHe OATOBOPHO-
ctHu (,HAmam 3ad0pwry, umam 6ojaszaH, jep docadauiree UCKYycmeo
noxasyje 0a 002080pHOCM U c8ecm /blyouU HUCY JoUL Y8EeK HA MAK8OM
Hueoy“ — IMpeACTaBHUK I'PyIe AUpeKTopa. ,,¥Y wkKoiama y Kojuma
dupexmop Hapedu, HacmagHUyU obasbajy cee uumo je nompebro,
00K Yy Opyaum wWKONAMA HUje maKas cayuaj‘ — IpeacTaBHUK TPy-
e poauTena). YUeCHUIU IToceOHO M3pazkaBajy 60ja3aH y Be3u ca
3anMHTepecoBaHoUINy ¥ MOTHUBHCaHOIIhYy HacTaBHHUKA Oa Ce KOH-
THHYUPAHO HPO(PEeCHOHAAHO ycaBpHIaBajy, Aa pasBHjajy IIpolie-
Oype caMOBpPEAHOBAaMKA, Kao U Ja HETyjy KYATYypY capaibe y KO-
au. To 3HaUM fa je KpyllaH U3a30B y OCTBapUBaiby OBOT ClieHapuja
Kako rnoacrahy HacTaBHUKE Ja KOHTHHYUPAHO NPO(reCHOHAAHO
ycaBplllaBame BHE Kao AMYHO 3HA4YajHO U [a IIPEro3Hajy COIl-
CTBEHU HHTEpPeC y ToM mpoiiecy (,Mucaum da mewko moxxe oa
ce cmasu npasosUuHUjcKka eesa usmeby Hosua u momusauuje, Yy
cmucny oa cy naame 21a8HU MOMueamop 3a HacmasHuke, na mu
ce uuHU O0a Hekako mpeba ocuzypamu Opy2auujy MOMUBAUUJY.
Ja Hemam 002080p HA MO KAKO Momueucamu HacmasHuke oa ce
cmpyuHo ycaspuwasajy. Kaxo momusucamu HacmasHuke oa npu-
xeame KOHUenm yesiookusomHoz yuerba?“ — NpeAcTaBHUIIN T'pyIIe
ekcrepara).
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HNmMajyhu y BuAy HECIIPEMHOCT HaCTaBHHKA [a IIPEy3My OArO-
BOPHOCT 3a IIpoMeHe, HajBehu 6poj yuecHUKa y UCTPasKUBaKy HC-
THYe Kao 3Ha4ajHy cAaboCT ClleHapHja To LITO He npenBuba mexa-
HH3Me CIIObAllIbeT Haa30pa U eBaayanyje. Hanme, crio’sHE cucTem
BPEIHOCTH, IIpaBHAA U IIPOIIHCA OllazKka Ce Kao 3HadajaH II0ACTHIIA]
HacTaBHHUIIMMAa [a yHarpebyjy cBojy IIpakcy u Memajy ycTabeHe
HaBUKE U yBepema. [IOTIyHO ,IpemnylTame’ KOHTPOAE HACTaB-
HUIIEMAa, BOAUAO OH, IpeMa MHUIIbEHYy YIEeCHHKa HUCTPaKUBama,
3aoymiorpebama U ,,caMOBOBH, YUMe Ou OHAHM YIpOKEHH MHTEPEeCH
oCTaAuX akTepa y obpa3oBHOM mporecy (,Beoma ce nnawum kao
Hedocmaje Heku eud KoHmpose. Cee bu omuwnio y HeKy KpajHocm,
Koja 6u buna nomnyHo no2ybHa.“ — IIpeaCTaBHUK IPyIle HACTaBHU-
Ka). Crora, eo ydeCHHUKAa UCTparkUBama, HAPOYUTO MPEeaCTaBHU-
II1 eKcIlepaTa, cCMaTpajy [Aa je HEeOIXOMHO Aa HaIAeKHE ApP3KaB-
HE€ HWHCTUTYIIHje MapTHUIUIIHNPAjy y HIKOACKO] ayTOHOMHjHU, TaKO
mro he KpeupaTy CTpaTellKe JOKYMEHTE U IIOAUTHKE y 00AaCTH
obpazoBama (,080e ce HazauA8a AYMOHOMUJA U MO Y 8PJIO BUCO-
Kom cmeneny. He eudu ce cucmemcku npucmyn. Ja y 080m yesom
mexcmy He suoum cmpamezujy, He sudum OprKasy, He suouMm He-
wmo wmo je cucmemcku 0eqpuHUCaHo, a U3 moaa oHOa npousnase
UHOUBUOYAIHE JKes/be” — IIPEeNCTaBHHUK IPyIle eKCcIriepaTa).

3HayajaH Opoj yUeCHHKa OBOT HCTpakKHuBailba H3pakaBa 3a-
OpuHyTOCT 300T IIPUCYTHE MOAWTH3AIMje oOpasoBama U y TOME
BH/Ie IIPEIIPeKy Y OCTBapUBaIby OBOT clleHapuja. Byayhu na ydec-
HUIIH UCTPasKUBaIba IIPEIo3Hajy HaJAeKHEe UHCTUTYLIH]e Kao BEo-
Ma OArOBOpPHE 3a cIpoBoherme mpoMeHa y o6pa3oBamy, IPUCYTHO
je yBepeme 1a M30CTaHaK jaCHe W KOH3HUCTEHTHE 00pa30BHE ITOAU-
THKe OHeMoryhyje TpaHcopMHucamke HAaCTaABHUKA Y YrA€IHE ITPO-
decuonaane (,JedarH 00 cucmemckux npobnema je cmpamezuja.
ITpema mom muwbersy, mpeba 0a nocmoju 8pJio jacHa cmapmeauja
u degpuHucarbe moza KaKgoz MU HACMABHUKA JKeaumo O0a uma-
Mmo. Tpebano bu da nocmoju cmpamezauja Ha HUB0Y oOprkase, a
OHOQ HA JIOKAJIHOM HUB0Y C8AKO je 002080paH 3a OHO 3a wWma je
Hajeuwe momugucaH — IIpeCTaBHUK Ipylie ekcrnepara). Hapouu-
TO ce mpobaeMaTH3yje MUCKOHTHUHYHUTET y HPUMEHU OOpPa30BHHX
cTpaTertja ycaen IpoMeHa CTPYKType BaacTH (,OHOa ce dozodu oa
ce NPOMeHU 81acm Ha bUNO KOM HUBOY U pememe ce mu 3anouemu
Kopauu y npouecy pegopme, spahamo ce oHoa yHasao, 2ybumo epe-
Mme, nada momusayuja“. ,Cao je numaree oa nu je Munucmapcmao
3auHmepecosaHO 3a cmpamezujy cnpogoberba 0802a UNU Heuez OpYy-
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2oe. He 3nHam. Mookoa je peanro, a kao doby usbopu, buhe Hepea-
HO“ — IpeACTaBHUIU I'PYIIe JUPEKTOPA).

Onanmame yraena HaCcTaBHHUYKE IIpodecHje oraxka ce, Takobe,
Kao jefHa o[ BasKHHUX IIPENpeKa y OoCTBapUBamy OBOT ClLieHapHja.
YyecHUIIM y UCTpakUBamky UCTHUYY Oa HacTaBHHUYKA IIpodecHja
rybu Ha 3Ha4ajy, IPECTUKYy U APYIITBEHOM YTHIIAjy U Oa je TO
AYTOTOAUIIIELU TPEH, KOjU je TEeIlIKO IIPOMEHUTH U Ha KOjH HacTaB-
HHUIIY HE MOT'Y MHOTIO fa yTu4y (,CmeapHo mucium oa HacmasHuyu
He 3acayoKyjy oa ce mako opyeu sbyou, na uak u hauu, noHAWAjy
npema rbuma“ — IpeacTaBHUK Ipylie poouremna. ,HacmasHuuu he
jarxo mewiro da epame yaned Koju cy umaniu npe odegedecemux, npo-
cgema ce mada yeHunla, ceocku yuumesb je maoa b6uo 3aKoH, a y
nocnedrux 0dgadecemarx 200uHa maree-suwie’. ,Tpemupajy Hac Kao
Jbyde Koju Huwuma o0pya0 HUCYy mo2iu oa 3aspuie, na cy ouniomu-
panu Ha Yuumesbckom pakyamemy. Ty Hac 6aw dezpadupajy. OHo
wmo Hac je 60s1es10 MOKOM UMpPAjKa je Yynpaso mo nomuerusaroe
Hac Kao npogecuje’ — mpeacTaBHUIM I'pylle HacTaBHUKA). Kao geo
T€ CAMKE O JeTpafpaHOM HACTABHUKY, YUYECHUIIN ¥ UCTPAKUBAILY
HABOJIE U AOLI MaTepHjaAHH I10AOXKaj HACTaBHHKA, HEIIOBEpPEHE
poauTeray HacTaBHUKE, Kao U ipeoBaahyjyhy HeraTuBHY KaMIamy
y MeaujuMa U IINPOj jaBHOCTH.

TIpeaycnosu 3a octesapusare cleHapuja

Hcernay ce aBa 3HadajHa MIPEAyCAOBa 3a OCTBapeH-€ OBOT' ClleHa-
puja: (1) uarpabuBame CHCTEMCKOT OKBHUpPAa, KOjH OH MoapsKao
cupoBobeme crieHapuja ¥ (2) mapTHEPCTBO CBHUX akTepa o0paso-
BHOT' CHCTEMA, 3aCHOBAHO Ha y3ajaMHOM IIOBEPEHY. YUECHHUIH Yy
UCTpaXUBamky HCTHUYY Oa je HeoIIXolaH jacaH U KOH3UCTeHTaH
CHCTEMCKHU OKBUP, KOjHU IIOCTaBba ,TeMehe” yrAeoy U pa3Bojy Ha-
craBHHUYKe IIpodecuje. Taj cucTeMCKH OKBHP IloApa3yMeBa na ce
OCMHCAH jacHa CTpaTervja InpoMeHa y o0pa3oBarmy HaCTaBHHUKA,
Koja 61 oOyxXBaTHAA OIITPHUjy CEAEKIIH]y KaHOUAATa 38 HACTaBHHY-
Ke (pakyATeTe, IpoMeHe Y HHUIIMjaAHOM Oo0pa3oBamy HaCTaBHUKA,
Kao U IpyzKamke IIOACTHIlaja HAaCTaBHUIIMMA A Ce KOHTUHYHPAHO
npocpecHoHaAHO ycaBplllaBajy TOKOM Kapwujepe. Takobe, jacaH u
KOH3HUCTEHTaH CHCTEMCKU OKBHD IIofipasyMeBao 61 u neduHHCame
CHIoBAIllllbUX KPUTEPHjyMa KBaAUTeTa pajla HacTaBHUKA U CTaH-
napaa nocrurHyha ydeHuka. [IpuMeHa ITOMEHYTHX KpPUTEpPHjyMa
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oMmoryhmaa 61 TpaHCIIapeTHY CEAEKIIN]y HacTaBHUKA IIpeMa HUBOY
IBHUXOBE KOMIIETEHTHOCTH, KaKO y IIpolleiypaMa 3alloll/kaBamkba,
TaKO U IIPoIlecy KOHTHHYyHUpPAaHe eBaAyallije TOKOM paja.

Behnna ydyecHHMKa HCTpazkKuBama cMaTpa [a HaOAeKHE HH-
crurynyje (MHHHCTApPCTBO IIPOCBETE U AOKaAHE IITKOACKE yIIpa-
B€) U MIKOAA (OUPEKTOPHU U HaCTaBHUIIY) OEA€ OATOBOPHOCT 3a
ocTBapuBame€ OBOI ClieHapuja (,Ja ce 3aucma 3anarkem 3a UH-
ousudyasnHy o002080pHOCM, anu Hez0e mucaum oa He bu mpeba-
J10 cge nycmumu UHOUBUOYAIHO] 002080pHOCMUS — TIPEACTaBHUK
rpymnie gupekropa). Mebyrum, npumeTHO je ma ce ox HAOAEKHUX
MHCTUTYLFja OdYeKyje [a WHUIINPAjy IIpolleC OCTBapHUBakba OBOT
ClleHapHja U ,JIpUIIpeMe” HacTaBHUKE 3a IIpey3uMaibe aKTUBHUje
yAore y IIKOAH (,HacmasHuK je Kbyu Yy ceemy mome, aKo 21e0amo
HacmasHuKka Kao HacmasHuka. A cad, Oprkaea je onem Hez0e HA
nomesy kaxo he opzaHuzoeamu garxynmem, kako he HacmasHuU-
Ke npunpemumu 3a Hacmaey“ — IIPeICTaBHUK I'PyIle HACTaBHUKA).
Hawmehe ce 3akmyyak na BehuHa yaecHUKA Y UCTPasKUBaKy, YIIPKOC
npeaBUbamuMa ClieHapHja, He orayka HaCTaBHUKE Kao rAaBHE HO-
cuolle IIPOMeEHa, Koje 61 moBeae n0 yHanpehuBama yraega HacTaB-
HH4Ke Ipodecuje. To yKasdyje Ha CBOjeBpPCHY ,KpPH3y IloBepema“
OPYyrUX akTepa obpaszoBara y HACTABHHUKE, aAHM U HaCTaBHHUKA y
came cebe Kao areHce ,Ipernopoma“ HacTaBHHYKe Ipodecuje. Y
TOM CMHCAY, IapPTHEPCTBO CBUX aKTepa o0pa3oBama, Koje 61 6uao
3aCHOBaHO Ha OOHOBILEHOM MehycoOHOM IHoBepemwy, HperncTaBba
jemaH on 3HaAYajHUX IIPEAycAOBa OCTBapewa clieHapuja Hacmas-
HUK Kao Ya/1e0HU NpoghecuoHanay.

Epextn u umnnukaumje cueHapuja

HajsnauajHuje uMIAMKalilije OBOT' ClieHapHja, IIpeMa MUIILEHY
y4eCHHKa UCTpaxkuBama, cy: (1) monpaBmame yraena HacTaBHUY-
Ke mpodpecuje y apywmTBy; (2) 6oma mpuasaroheHocT mIKoae M Ha-
CTaBHHKA IoTpebaMa M MHTepecuMa maelle; (3) melleHTpasu3aliija
obpazoBama. Y cueHapujy HacmasHUK Kao y2neOHU npoghecuoHa-
say BehMHa yyecHHKa HCTpakKuBara BUAU IIOTEHIIHjaA 3a OCHAa-
KUBalke HacTaBHHUYKe IIpodecHje U IIOHOBHO u3rpabuBarme Ha-
pPyLIEHOT yraena y ApyTBYy (,/[IpeeHcmeeHo mpeba anedamu oa je
HajeaxkHUju HacmagHuk. HapasHo, eaxcHa cy u deya, asiu axo ce 00
MeHe cmeopu YesieOHU NPodecuoHaNay, 3HaUU YeaeoHu 2paharuH y
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cywumuru, oHoa he u deya mo caceum opyezauuje 2neoamu’ — Ipe-
CTaBHUK Tpylle HactaBHUKA). Haume, npeoBaabyje munubeme na
61 npoMeHe y IpopeCHOHAaAHOM Pa3B0ojy B MaTepHUjaAHOM CTaTyCy
noBeae o Beher mpodecnoHasn3mMa Ko HACTaBHHUKA, IIITO OU yTH-
IIaA0 Ha KBAaAWTET HBHUXOBOT paja U MOTHBHcaHOCT. To 6 mormpu-
HeAo IT00o/bIIaBay MMHIIA HAaCTaBHUKA Y jaBHOCTH (,AKO UMAMO
HacmasHUKa Koju je ocnocobsbet, 3auHmepeco8aH, 002080paH, Koju
he yuumu, ycaspwasamu ce, obpazoeamu... ka0 6u pazmMuuL/bao
wma my Hedocmaje, Koje cy My caabocmu, a KOju nomeHuujalu...
oHOa 6u nopacmao yaned HacmMaeHUKa — IPEACTABHUK TpyIle IHU-
peKTopa).

[pyru 3Ha4ajaH edpekaT OBOT ClleHapHja 6uo 0u m3rpabuBarme
KAUMeE yBaskaBarba MHAUBHUIYAAHUX IIOTpeda U CIIOCOOHOCTHU y4e-
HUKA. Y TAaKBOM aMOHjeHTy HaCTaBHHUIIN Kao IPOogeCHOHAAITY OHAN
01 KOMIIETEHTHHjU U MOTUBHCAHHUjH Oa HETYjy Pa3AHYUTOCTH U Oa
pas3BHjajy MHAWBUAYAAU30BaH IIPUCTYN y HacTaBu. OBakaB IIpHU-
cTyn 61 ce, KOHAYHO, 0Apa3uo Ha IToBehame HUBOA 3HAa YIeHHUKA
¥ IIPOU3BEO0 3aI0BO/LCTBO CBUX aKTepa y obpasoBamwy (,HacmasHu-
yu 6u bunu omeopeHuju 3a capadrby ca pooumesbuma, 3a pao ca oe-
yom ca mewkohama y paseojy u ca Ha0apeHom oeyom” — IIpeacranB-
HUK Tpyne aupektopa. ,Hacmasa 6u 6una keanumemnuja. Ceuma
6u 6uno naxkwe. Ceu 6u bunu cpehHuju U 3a0080/6HUJUS — TIPEM-
CTaBHHUK I'pyIle poauTena. ,/Jonasunu b6u 3a0o80/bHUjU HA NOCAO,
jep maj no3ug eosnum odabpao cam 2a y xusomy, anu b6u maoa bunu
0odamHo MoOmuUBUCAHU" — IIPeACTaBHUK Ipylle HACTAaBHUKA).

Kao jemHa on BasKHHX IIOCA€IHIIA OBOT CIleHApHja, KOjy Hapo-
YUTO HUCTHYY NPENCTaBHUIIM POMUTEHA, jeCTe MAelleHTPaAu3allija
IITKOACKOT' CHCTeMa. YYEeCHHUIIM HCTpaKuBama cMaTrpajy na 6oum
OCTBapeme OBOT ClieHapHja 00e30eaHA0 IITKOAH, AOKAAHO] CaMoy-
IIpaBU U poAUTelbUMAa BHUIIIE yTHIAja Ha peAeBaHTHa 00pa3oBHA
nuTama. Poauremsn moceGHO MO3UTHBHO OLEyjy MoryhHocT ma
y4ecTBYyjy y ©300py HACTaBHHUX cazpikKaja U y IIPOLIeCy BpeaHOBaka
panma HactaBHUKA (,Mu Kao podumesmu 6ucmo moanu 0a Hanpasu-
MO HEKY ceneKyuwjy HacmasHuUKa eeHepaiHo, N0 HeKoj aHkemu U no
OHOMe wmo cu eudeo 0a je OoH npyskuo dememy” — IpeacTaBHUK
rpyme poautena). Mnak, meo ydeCHHKa HCTPaKHUBarmba yro3opasa
Ha pacaojaBame Mehy IIKoraMa Kao 3HadyajaH HeraTuBaH edeKaT
cueHapuja. Haume, nerieHTpasusaliiyja, rpemMa lbbUXOBOM MHUIIBESY,
rogpasyMeBa ,cAabbeme” MexaHu3aMa, KOju OM KOMIIEH30BaAH
pas3AvKe y IBYACKUM U MaTepHjaAHHM pecypcuMma u3sMmeby mikoaa,
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mTo 61 Kao IIOCAEUILy MOTAO [a MMa HeyjeqHadeH KBaAuTeT 00-
pas3oBHUX ycayra (,Mu umamo cjajHe npogecuoHanrye, aiu onem...
Hema NYHO WKoa makee sucoke npogpecuoHanue. a nu 6u 6uno
omozyheHo ceum wronama y yenoj Cpbuju oa npyxe maj Keaiu-
mem?“ — IpeaCTaBHUK I'pyIlle POAUTEA).

3aksbyyak

[Ipempa y4ecHHUIIM HUCTpakKUBamba HUCTUYY [a je y JaHallllke Bpe-
Me yMaleH 3Hadaj, IPEeCTHXK N APYILITBEHU YyTHIlQj HACTABHUYKE
npodpecHje U aa je TEeIIKO IPOMEHUTH TaKaB AYTOTOAUIIIEEN UMUIL,
CAXKY Ce Jla 0Baj CLlIeHapHo [Ioceayje IIOoTeHIHjaA Ja BpaTu U yHa-
IIpeau yrAed HacTaBHU4YKe Ipodecuje. EaeMeHTH clieHapuja Koje
Cy YYECHHIM HCTPasKUBalha OIEHHAHM Kao II0CE0HO ITO3UTHUBHE
cy yHampebuBame HWHHIHjaAHOT 0O0pa3oBama HACTaBHHKA, o0e-
30ehuBame KOHTHHYHPAHOT IPOo(heCHOHAAHOT pa3Boja, yIIpaBhamke
IBYACKHM PECypCHMa y IIKOAW U HarAalllaBalbe AMYHE OATOBOPHO-
cTu HactaBHUKA. Takobe, ciieHapuo je mpodpurabuaaH u 3a ApPYy-
re akTepe y obpa3oBamy, Ipe CBera yieHHKe U poauTerne, jep 6u
omoryhuo Behy nmocBeheHocT HacTaBHHKA y4eHHUIIMMA IITO OH M0-
BEAO 10 KBAaAHUTETHHjET o0pa3oBarba.

YMmepeHa H3BOA/BUBOCT CliEHapHja CBEAOYH O TOME [a ydec-
HUIIM HUCTpaskuBara UMajy jaCHy CAMKY O aKTyeAHOM CTaTycy Ha-
CTaBHHYKEe IIpodecHje y APYLITBY, KA0 U O PEaAHOM OIlaKamy
IIOTEHIIMjaAHUX IIpeIpeKka U H3a3oBa Ha IIyTy Ka peaAu3alldju
cueHapuja y OyayhHoctu. ,,Onpes“ y IpoiieHH U3BOA/BHUBOCTH OBOT
ClieHapHja, oTAea ce Kpo3 IIPeNpeKe Koje YIECHUIN HCTpakuBabha
HaBOZE, a KOje MOT'Y YTHUIIaTH Ha leI'0OBO OCTBAPUBAah€e Y 00Pa30BHO]j
npakcu. Haume, penpexke cy nedprHHICaAl Ha OCHOBY YBHA Y IIPO-
IITAO ¥ cafalllihe CTamke HacTaBHHUYKeE IIpodecHje, Kao U ,,BUCOKHX"
OYeKHBara APYTrUxX y4eCHHKa oOpa3oBara U LIUpPE jaBHOCTHU IIpe-
Ma BUMa. YYeCHHUIY HCTpaKUBama jaCHO yKa3lyjy da ,,OuTH yrae-
OaH rpodecroHaAalr” rnoapasyMeBa IIPOMEHE V JIOMEHY IEAOKYII-
HOT IIPO(PECHOHAAHOT pa3Boja HaCTaBHUKA, II0YEB O HHHUIIHjaAHOT
obpa3oBama, IPEKO KOHTHHYWPAHOr CTPYYHOT ycaBpIllaBamka, M0
nobormIIama MaTepPHUjasAHOT U APYLITBEHOT CTaTyca HaCTaBHHUKA.
MebytuMm, Ha TOM IyTy je HOTPeOHO Aa Ce YAOXKHU AOAATHU HaIop
Kako OM HacTaBHHUYKA ITPOgecHja MOCTUTAA CBOjy IIPOPECHOHAA-
Hy 3peaocT. HanMme, 13 nepcrieKTUBE yYeCHUKA HCTpaXKUBama, I10-



154 BU3UJE BYAYhHOCTU U TECTUPAILE CLUEHAPUJA

TPeOHO je IPEeUuCIIUTUBake JOMUHAHTHUX KYATYPOAOIIIKHUX 00pasa-
IIa O TOMeE LITa 3HAa4Yu OUTH OATrOBOpaH IpodecHoHasal], Kako ce
pelaBa MUTame HaZ30pa U KOHTPOAE KBaAUTETa pasia HacTaBHUKA
y npakcu. Takobe, y9eCHHIINM UCTpasKUBama yKalyjy Ha HenoctTa-
TaK jacHe 0o0pa30BHE IIOAUTHKE KOja oMoryhyje TpaHcopMHUCaEke
HacTaBHHUKA y yrAe/lHe ITPpoeCHOHaALE.

OaroBop Ha IUTAMkE KAKO [a CE IOCTaBU ,Te€Meb‘ yrAeday U
pa3Bojy HacTaBHHYKe IIpodecHje, YIeCHUIIN HUCTpakuBarba BHIE
y usrpabuBamy naptHepcTBa W MebhycoOHor moBepema uaMeby
CBUX akTepa o0pas3oBHOT cucrema. Takobe, uBpcTra OCHOBa Ha
K0joj 6u Tpebaso ma ce rpamm yraemHa HacTaBHHUYKA IpodecHja
3axTeBa jaCHy M KOH3HUCTEHTY OOpa30BHY IIOAUTHUKY Y IIOTAELY
KBaAUTETHHjer HHUIHjaAHOT 00pa3oBama HacTaBHHUKA, 3aXTeBHUje
ceAeKklIlMje KaHauaaTa 3a HacTaBHUYKe (DaKyATEeTe, OCMUIIbAaBaHe
Mepa IIOACTHIlaja HACTaBHHUIIMMA [a Ce KOHTHHYHUPAHO IIpode-
CHOHAAHO YyCaBpIIaBajy TOKOM KapHjepe, Kao H AedpUHUCAIE
CIIObANIBUX KPUTEPHjyMa KBaAWTeTa paja HacTaBHHUKA M CTaH-
Japaa IocTUrHyha y4yeHukKa.

W Ba Kpajy, TOKOM pasBHjamba U TeCTHpama clieHapuja Ha-
CMAasHUK KAo Ya/1e0HU NPOeCuUoHANaY, ,JCIIAeAQ“ CE€ ITpUYa O TOME
Kako BHIONMO ocobe Koje 6u Tpebaano y GymyhHocTH ma ce GaBe
obpa3oBameM melle U mra o Oyayhmx mpodecroHasara MozKe-
MO [a o4eKyjeMo. BuamMmo ux Kao ocobe Koje Cy OTBOpeHe Ka HO-
BHM H33a30BHMa U IIpoMeHaMa y JOMEHY AUYHHUX TeOopHja, CIIpeM-
He [1a YYEeCTBYjy V IIpollecy KOHTHHYUPAHOT U JOKHUBOTHOT y4ema,
Kao 1 ocobe Koje IIpey3nMajy MHUIUjaTUBY U capabyjy ca Apyrum
napTHepuMa y obpasoBamy. Y TOj 3ajeIHUYKOj BH3HjH YIECHHKA
UCTpazkuBama, OyayhHocT 6u Tpebaso ma moHece mpochecrHoHaAIla
KOju ce nobpo oceha y cB0joj yA03H, jep je OCHaXKeH IIOAPIIKOM KOjy
nobuja o CTpydHe U APYUITBEHE jaBHOCTH.
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TECTUPAHE CLIEHAPUTA 4:
OOroBOPHO BOHEHE TIPOMEHA

JeneHna INaenosuh u Mumwa Byjauuh

Y oBoM cueHapHjy, uamehy yuecHHKa 0oGpa3oBHOr mpoueca BAaza
y3ajaMHO IOBEpEE Aa ce IPOMEHE BOoAe HAa OATOBOpaH H edHKa-
CaH HaYHH.

YcmocTaBbeHa je HHTEH3HBHHja KOMYHHKaIHja 13Mebhy Inko-
AQ ¥ IOHOCHAAIIA OAYKA, KA0 U OCTAAWX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa (Ha
OpUMeED, POAUTEHH, AOKAAHA 3ajeJHHUIIA). YIIOTpeba HOBHUX TEXHOAOTHja
(eAEKTpPOHCKA IOIITAa, MEJAMHT AWCTE, CEPBEP 3a Ipey3uMare HHGOP-
MaTHUBHOT MaTepHjasa, (hopyMH) OAaKIIIaBa ABOCMEPHOCT U PEIOBHOCT
KOMYHHUKAaIH]€E.

Ha ocHOBYy ncTpazkuBama H aHaAN3€e CTalha Ha TepeHy AeuHICcaH
je mpemaor crTpaTertje o0pa30BHHX MPOMEHa y HAIlOj 3€EM/BH y Ha-
penaux 10 roagmHa. JacHO cy AedHHHCAaHH IIHI/BEBH, IIPOILECH, YAO-
re, Kao U BPeMEHCKH OKBHP IIOTpeOaH 3a OCTBapeme OBHUX IIHHEBA.
Crpareryja je rucTpubynpaHa CBUM PEA€BAHTHUM aKTEPHMa U OTBOpPeE-
HA je 3a jaBHY mebaTy ToKOM ompebeHor BpeMeHCKOr nepuoaa. [Ikoae
Cy II03BaHe Ja Oajy HOBpaTHY HH(OPMAIIH]y O IPEOAOKEHUM €AEMEHTH-
Ma cTpaTeryje, Kako 0u ce 06e36earA0 IOCTOjalbe 3ajeAHHYKE BH3Hje
npomeHa. Ha ocHOBy 0BUX IIOBpaTHUX HH(OPMAIIH]ja, JOHOCHUOIIH OAY-
Ka he xopuroBatu ogpeheHe acrekTe cTpaTertje.

[a 6u 06e30eaHA0 IMyHY YKIBy4Y€HOCT, MOTHBALIHU]Y U CApaIiby Pa3ANIU-
THX akTepa, MEHHCTApPCTBO IIPOCBETE je (hOPMEIPAAO OEILEH:E 3a [TAAHHUPATHE
U UMIIAeMeHTaIH]y crpareryje. OBaj THM IIpeasrbha IIoTeHIjasHe GapHjepe
y IpOIleCcy CIPoBObhema IIpPoMeHa U IIpefiasKe HadHHE YKbYYHBamba H
MOTHBHcCama akTepa. [locebHa mazkiba ce rocBehyje ycrocrapmany azeK-
BaTHOI' TeMIIa IIPOMeEHAa, KOju OAroBapa y4YeCHHIIMMA M He OOBOAM OO
OTIIOpa. YCIIOCTaBbEH j€ MEXaHM3aM IIPENIO3HABara MO3HTHBHHX IIPH-
Mepa M IPaKCH, Ka0 HAYMH MOTHUBHCAamba akrepa. [loacTude ce akTHUB-
HO YK/bYYHUBAHE yIIpaBe IIIKOA€ M HaCTaBHHKA Y IIPOIEC Bohema IpoMe-
Ha. CTpy4Ha cAyk0a y IIKOAM MMa YAOTY AOKAAHOT MOZepaTopa IIPOMEHa,
KOjU IIpaTH KbYYHE acIleKTe IIpolleca M TeCHO capabyje ca omebermeM 3a
IAAHUPAKEe U UMIIAeMEeHTaIujy crparervje. Opranu3yjy ce KOHCYATATUBHU
CaCTaHIIM MoZepaTopa Ha HUBOY OIIITHHA U OKPyTa.
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ToxoM yuTaBOr IIpolleca, obe3beheHo je amekBaTHO W OaaroBpe-
MeHO HH(OpMHCamke O MOjeAHMHOCTHMAa KOje Ce OLHOCe Ha IIAaHHWpaHe
npoMeHe. MHHHCTApCTBO IIPOCBETE je YBEK AOCTYIIHO 3a CBa AOAATHA
nuTama U ofjammena. [JaskibMBO ce aHaAU3HUPajy IUTaka Koja Ccy IIpea-
MeT 4YeCTHUX HejacHoha MAM AraeMa, Kako OH ce pasyMeAr pa3A03u KOju
Cy moBeaW no HejacHoha. Y mpoiiec cripoBobhema IIpoMeHa yrpabeH je
MeXaHH3aM ,yielha” H KOpHIroBama CHCTeMa y CKAaAy ca CTalkbeM
Ha TepeHy.

TTpouec kao najtmotus:
HacTaHak cueHapuja OarosopHo Bofjerbe NpomeHa

PesyaTaTu npBe ¢da3ze Halller ucTpaxkuBama, y K0joj Cy UCIIUTHBA-
He IIpeacTaBe 0 00Pa30BHUM IIPOMEHaMa y IPOIIAOCTH, YKa3aAH
Ccy Ha HHU3 IIpobAeMa KOjHu Cy IIOBE3aHH Ca NPoyecom goherba npo-
meHa. Takobe, nucropuja ob6pa3zoBHUX pedpopMH y4U HaAC Oa On-
AWYHE HJeje KpeaTopa o0pa3oBHE IIOAUTHKE YECTO HE OCTBapPYjy
3agoBomaBajyhe pesyarare y npaxkcu (Fullan, 2005). Uneje koje
Cy ceé IIOKas3aAe YCIEeIIHUM Y jeITHOM KOHTEKCTY HUAW CUTyallUjH,
[ajy CyIIpOoTHe pe3yATaTe y APYyrUM KoHTekcTuMa. [Ipema Pyaa-
HOBOM CXBaTamy, CacTojak Koju Hemocraje y BehuHH caydajeBa
je HeIOBOLHO yBaxkaBalbe U IIPHMEHa 3HArA 0 npouecy npome-
He. OBa BpcTa 3Hamwa He rapaHTyje ycrnex obpa3oBHHUX pedop-
MU, aAl HeyBaxkaBalbe OBUX 3Hama IapaHTyje HBHUXOB HEYCIIEX.
Cuenapuo O0z080pHO 80bere npomeHa HaCTao je ca IUBLEM J1a Cce
E€KCIIAWIINPAjy IIPUHIIUIH IIporeca Bohewma o0pa3oBHUX IIpOMeHa
Koju 6u moBeam Ao Oomux ucxoma y 6yayhHocTu. OBaj crieHapHo
II0YMBa Ha IIeT OCHOBHUX ITPUHIIHUIIA U HyAW BU3H]y 00pa30BHOT
AufiepcTBa Koje IoApas3yMeBa IIOCTOjalbe y3ajaMHOT IIOBEpea,
Mebhy KbyYHHM akTepuMa, [a ce IIPOMeHe BOoJe Ha OATr0OBOpaH U
edpuKacaH Ha4YHH.

Ilpsu npuHyun: nocmojarbe jacHUX yubesa u cmpameauje pa-
380ja obpasosara. Hame ucnntuBame mnpencraBa 0 o6pa3zoBHUM
IpoMeHaMa y IIPOIIAOCTH yKaszaAo je Ha IMEepPLENIHjy ydecHUKa
HCTpaXKUBama Oa HHje I[I0CTojara, HHUTH Oa TPEHYTHO IIOCTOjH,
jacHa crpartertvja pasBoja obpasoBama, ITO JOIIPHUHOCH [1a Ce IIPOo-
IleC JOXKUB/haBa Kao HecTabuaaH U XaoTudaH (BuAeTu [loraasime 4).
Y auTepaTypHu ce HaBOAHU Aa Ieplieniifja OfACyCTBa CTpaTertje pa-
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3Boja obpa3oBama AoAaTHO yuBplrhyje crpax on nnpoMeHa (Fullan,
2005). ITpomena nogpasymeBa I'yOUTKe KOjU CY BPAO jaCHHU U OITH-
IUBUBHU, JIOK Cy AOOWIIM 4YeCcTo caMo yhaakeHU u HeudBecHH. llITo
je HoBa BH3Hja jacHHja, IbyAUMa je AaKIlle aa yBuae HOOUTKe, aru
U IIOTEeHIMjaAHE 30HE CBOjUX HECUTYPHOCTHU U HEKOMIIETEHTHOCTH.
Hapame, edpekTrBHO Boheme mpolleca mpoMeHe IoapasyMeBa He
caMo IIOCTOjame jacHe cTparervje, Beh u cxBarame cTpaTeruje
Kao MHTEePaKTUBHOT Ipolleca. JegaH ol IIPBUX KOpaKa CBaKaKoO
Ce OIHOCH Ha pa3yMeBarbe TOoTa IITa ITPOMEeHa 3HA4H 3a KIbyJHe
aKkTepe.

Y Toj MepH CMO ce HABUKAU Ha IIPHUCYCTBO IIPOMEHAa, TaKo Ja
PETKO 3aCTaHEMO M 3allUTaMoO Ce IIITa IIpOMeHa 3Ha4H 3a Hac
Ha AMYHOM HUBOY. JoIlI BaxKHHje, TOTOBO HHKAa/la He 3acTaHe-
MO [a pa3MHCAMMO O TOMeE IIITa IIpOMeHa 3Ha4H 3a APyTe bYae
o Kojux ce rmpoMmeHa 3axrtena (Fullan, 2001:18).

CrpaTelIKo pas3roBapambe 3axTeBa Ja KpeaTOpH IOAUTHKA CTaAHO
pearyjy Ha moBpaTHe HH@oOpMalllje ca TepeHa U Ipuisarobasajy
crpareryjy. EdekruBHa npomena, npema dysaaHoBoM cxXBaTamwy, y
Behoj MepH 3aBHUCH O[] OBE BPCTE CTPATEILIKOT pasroBapama, HETro
OJ1 jemHOCTaBHOT IIOCTOjala CTpaTerdje Kao HoKyMeHTa. Takobe,
LIITO BUIIIE AMAEPH NPAKTHKYjy CTPATEIIKO pasroBapame, TO BHUIIIE
HU30LITPaBajy CBOje HAy4YHO M MHTYHUTHUBHO 3HAHKE O IIPOILECY IIPOo-
MeHa.

[pyau npuHyun: ycnocmassearbe capadre, KOHCEeH3yca U
3aje0HUUKe 8u3uje. Pe3yaTaTu Haller HCTPaXXUBamka yKa3aAH
Cy W Ha OACYCTBO KYyAType capalme H3Mehy KbYyYHHUX akTepa y
obpazoBamy (Buzetu [ToraaBme 4). OBaj momaTak cCBakako yKasyje
Ha HeKa BaxXHa H3BOPUIITA Hee(PEeKTHUBHOCTHU NOCANAlBUX pe-
dopMcKHUX IIpoleca. Y AUTepaTypH ce, Takobe, ykasyje na
yCIIOCTaBbhamke 3ajeJHUYKOTI HAEHTUTETa WU BH3Hje IIpelcTaBba
jenHy on ,TajHH“ ycremHor Bobewa npoMmeHa (Fullan, 2008).
CopeMHOCT z1a ce paau 3ajeqHo, na O ce oCTBapHAe KebeHe IIPOo-
MeHe, OBOAH [0 pacTa KallalluTeTa 3a [IPpoOMeHe, OHOCHO 0 pac-
Ta KOAEKTHBHE CIIOCOOHOCTH na ce cucreM yHampebyje (Fullan,
1999). Hajsan, 3ajenHHU4YKa BHU3Hja IPEACTaBba UCXOH KBAAUTET-
HOT ITpolleca, IIpe Hero meroB npenycaoB (Fullan, 2008). pyrum
pednMa, AUAepH IpoMeHa He Om Tpebaao ma moaase on ITPETIIO-
CTaBKe [1a Ce capajmka W 3ajefHUYKa BHU3Hja noapasymeBajy, Beh
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[a 3Ha4dajaH 1eo pepopMCKHUX HaAIlopa yCMepe yIIpaBo Ka lbbUX0BOM
YCIIOCTaBhaY.

Tpehu npuHyun: momusucaree KbyuHux axkmepa. Baxkna nu-
MeH3Hja IIpefcTaBa O 00pa3oBHUM HpoMeHaMa y Cpbuju y me-
puony 2000-2010. roguHe OOHOCH C€ Ha MNOXKHBhAj Naga MOTH-
Ballyje U ymopa on npoMeHa (BuneTu [loraaBme 4). Y autepatrypu
Cce Kao jefaH ol 3Ha4YajHUX IIPUHIUIIA 3Hama O IPOMEHU HaBOOU
[a CBakKa CMHCA€Ha IIpoMeHa yBeK IoApa3yMeBa N0XKUBbAj aHK-
cuo3HOCTH, ryoutka u 6opb6e (Fullan, 2001). [Ipema IlloHOBOM
cxXBaTamwy, IPOMeHa IOTOBO YBEK IToApa3yMeBa IIPOAaKEHEe KPO3
30HEe HEU3BECHOCTH U [0XKHUBIBA] U3rydbeHocTH (Schon, 1971: 12).
Crora, oOpa3oBHE IIpOMEHE 4YeCTO IIPOBOIINPAjy aHKCHO3HOCT,
aan u ornope MmMeby akrepuma. Tek Kama ce oBe aHKCHO3HOCTHU
pasyMmejy u yBaxke Kao HPUPOAHH U HeM30eKHU HNPaTHOU IIPO-
MeHe, Moryhe je mpeBa3nhu HHCTUTYIITMOHAAHU KOH3€pPBaTUBHU3aM
1 amMmbuBaaeHTHOCT. Takohe, oBa BpcTa yBaxkaBama Iogpa3yMeBa
U peneduHHCcaKke OTHOpa IIpeMa npoMmeHama. Kao nrro dyasan Ha-
Boau (Fullan, 2002), ycmemrHe auagepe He UpUTHUpPaA Kaga Hera-
TUBUCTH ,byHajy Opoa”. Ycroernu Augepu oacyCcTBO MOTUBAlIlYje,
HeraTHUBH3aM HAU CYMBHUYaBOCT TyMade Kao 3Ha4dajHe ,[IOpyKe“ o
IIperrpekaMa Ha IIyTy Ka IpoMeHaMa, Koje Tpeba ageKBaTHO pas-
pemrntu. Hajsam, MoTuBHCAbe KIBYYHHUX aKTepa y IIpolecy odpa-
30BHUX IIpOMEHa 3axTeBa HAeAuKaTaH basaHc m3Meby mputTHcka
u nogpiuke. /la OM ce MHEPTHU COLHjaAHU CHCTEMH IIOKPEHYAH,
noTpebHO je m3basaHCUpaATU aMOUIIMO3HO IIOCTaBbeHE IHIHLEBE
U IOAPUIKY KPO3 pas3BHjalke KOMIIETEHIHja, JOCTYIIHOCT Heja U
pecypca, Kao U BpeMeHa oTpeOHOr 3a yuewme U capaamy. [locre-
IIeH pPacT MOTHBAIlHje TOKOM ITpolieca MMIIA€MeHTaIlHje ITIpoMeHa
jemaH je U o MHAUKATOpPa KBaAUTeTa 0Opa30BHHUX IIPOMEHA.

Yemspmu npuHyun: yspemereHocm npouyeca npomeHa.
JenaH on ynHUAALIA, KOjU Cy JOIIPHUHEAHU fa ce oOpa3oBHE IIpoMe-
He, V HAallloj 3€M/bU TOKOM IIPOTEKAUX HAEeCeT roAuHa, M0KUBIHAjY
Kao HecTaOHWAHE U XaOTHYHE, OTHOCH Ce Ha IIpeBeAnKe aMOuIlrje
u npebp3 Temno nmpomeHa (Bunetu [loraaBme 4). Y auTepaTypHu ce
HaBOOU ja ITpou3Boheme ePeKTHBHHUX IIPOMEHa 3axTeBa BpeMe
(Fullan, 2004). HepeaaAuCTHYHH UAW BPEMEHCKH HeAe(PHUHUCAHU
MUBEBU 3aHEMapyjy YHEEHUIy Oa je MMIIAEMeHTalHja 3arpaBo
pa3BojHU mHpollec. MHCcTHUTYyLIMOHAaAHE pedopme, npema PysaHo-
BOM CXBaTamy, 3aXTeBajy IepHUo O I1eT To fecetT roguHa. C npyre
CTpaHe, KpeaTopH IIOAUTHKA YECTO He ITPUXBATA]y OBE YHILEHUIIE
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0 Ipoliecy IpOMeHe, jep He KeAe na UxX oHe ycmnopanajy (Fullan,
2004). MebyrumMm, ynpaBo 3aHeMapUBambe OBHX YHIHEHHUIIA YECTO
[OOBOAM [0 HEYCIIEIIHE MMIIAEMEHTallHje, Koja 3alpaBo yclopa-
Ba jol BUINle. Y TECHOj BE3U ca TEMIIOM ITpoMeHa Ccy U pedop-
Mucthdke ambunuje. Kao mro dyaan HaBonu (Fullan, 2005),
KpeaTopHu IIOAUTHKA YeCTO IOYHBYy pedopMe ca T'PaHAHO3HUM
HaMepaMma u aclupaliyjaMa, aal UX IIOCTEIIEHO y CYCPeTy ca IIpe-
IIpeKamMa cMamyjy, Tako fa Ce Ha Kpajy IIOCTHUTHE MaAo. YMECTO
TOora, 3Hame O IIPOoIlecy IIPOMEHa OIIpeEMa bye ca CTaBOM [a 0Baj
IIpoliec noapasyMeBa BpeMe, TocBeheHoCT U YIIOPHOCT, Kao U II0-
CTEIIEHO IMoAMU3ake CTaHAapAa U aciupalnuja.

ITemu npuHyun: mpaxcnapeHmrocm npouyeca. 13 nepcrek-
TUBE y4YE€CHHUKa y HallleM HCTpaxKuBawmy, oOpa3oBHE IIPOMEHE y
mpoiraocTu Ouae cy npahene He3amoBomaBajyhuM cTereHOM
nHdopMUcama KIbYYHHX aKTepa Ol CTpaHe AOHOCHAAlla ofAyKa
(Bumern [loraasme 4). OBaj HegoCTATAK TPAHCIAPEHTHOCTH YTH-
I1a0 je Ha OOXKUBIHAa] HECTAOMAHOCTH Ipolleca ImpoMeHa. Y AUTe-
paTypH ce ykKasyje [a y jaBHOCTH IOCTOjU KOHCTAaHTHA ,raaa’ 3a
TpaucnapeutHonthy (Fullan, 2003). O6e36ehuBame KBAAUTETHOT
MUPKyAHUCaka HH(popMallyja IIpecTaBkha jeJaH 0 OCHOBHUX CH-
cTeMa IIOAPIIKE y IIPOIleCy IIpoMeHa M CBaKaKO AONPHHOCH IIO-
3UTUBHUM HCXOAHMa OBOT IIpolleca.

Illecmu npuryun: napmuyunayuja keyuHux akmepa. Hajsan,
IIOCAENU IIPUHIIUII Ha KOME [I0YHUBa 0Baj ClieHapHo IIpou3alliao
jé Hu3 Iepleniiyje ydyeCHHKa y HallleM HCTpaxXuBamwy. [Ipema
BUX0OBOM MUII/bERY, 00pa30BHE IIPOMEHE V IIPOTEKAUX IECET To-
OUHAa IIopa3yMeBaAe Cy HHU3aK CTeIleH MapTHIIUIIATUBHOCTH (BU-
netu [loraasme 4). [Jpyrum peduMa, YIECHHUIIM Y UCTPaAKUBAKY
Hepuunupajy MuHucTapcTBO IIPOCBETE KA0 BHCOKO LIEHTPAAHU30-
BaHU €HTUTET U Kao jeAWHOT areHca npomeHe. CBU OCTaAU ak-
TepH oIaxKajy ce Kao IIyKH H3BPIINOIIM areHau MuHucrapcTsa.
OBU Haaas3Hu y CKAQy Cy ca Haaa3uMa APYyTUX UCTpaKuBama Koja
Takobe yKasyjy Ha OCyCTBO UHAWBHAyaAHE U KOAEKTUBHE areHcC-
HocTu Meby HacraBHuImMa (Elmore, 2002). ¥ auTepatypu ce Ha-
BOJAU 1A je MOoTPeOHO Ja HAaCTaBHUIM IIOCTAHY areHCH IIpoMeHa
(Fullan, 1993), ogHOCHO ma je HeoIIXoAHA HHTEePHAaAM3allHja OX-
FOBOPHOCTHU 3a IpoudBobheme nmpomeHe. Mebyruwm, y aurepatypu
ce Takobe ykKaayje fa HU IIeHTPaAu30BaHe, HU [elleHTpaAn30BaHe
cTpaTeryje IpoMeHe He 1ajy anekBaTHe pesyaTatre (Fullan, 1994).
Hauwme, noTpebHa je copucTUIIpaHa U KOOPANHUPaHA MeIllaBUHA
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o6a npuctyna. C jeqHe cTpaHe, IOTPeOHO je AUCTPUOYUPAHO AH-
nepctBo (Spillane, 2005), koje noapa3yMmeBa fa byaAu paae y Mpe-
KaMa KOMIIAEMEeHTapHe eKCIIEpTH3e, IIpe HeTo y XHjepapxujama,
Kao W [1a je CBAKO OATOBOPAH 334 IPOMEHY ¥ CBOM MHUKPOKOHTEK-
cty. C gpyre cTpaHe, IIOTPeOHO je 1 epeKTHUBHO yIIPaBbakhe IIPO-
MeHaMa ,,003r0“, Koje moApa3yMeBa yCIIOoCTaBbalke PeryraTUuBE,
IIEeHTPAAU30BaHy U HMHCTHUTYIIMOHAAN30BaHy KOHTPOAY HaJ IIPO-
IIecCOM MMIIAEMEHTAalIlHje IIpoMeHa. [IBOCMEePHO AULEPCTBO CBaKa-
KO JOIIpHHOCH H yBehaBa mraHce ga o6pa3oBHE IPOMEHE 3aucTa
U 3a3KUBE.

Ha ocHoBy oBux miect nmpuHIuNa cueHapuo 002080pHO 60-
berve npomeHa CKUIHPAO je, HAaKAe, HOBY BHU3Hjy OOpPa30BHOT
aupepcTBa. OBa BH3Hja y 3Ha4YajHOj MepH yBaxkaBa PyasaHOBO
npaBuAo ,25/75“ (Fullan, 2001). [Ipema oBOM IIpaBHAY, ycCIex
o6pazoBHUX pedopmu 25% 3aBucu ox nobpux maeja, a 75% on
ycriocTaBbamka epeKTUBHUX ITpolleca ImoMohy Kojux ce Te uueje
MOTY UMIIA€MEHTHPATH Y PA3AUYUTHM AOKAAHUM KOHTEKCTHMA.

Esanyauuja cueHapuja
OarosopHo eofjerbe NpomeHa

Y neaunu, cueHapuo O02080pHO 8ohere NpPoMeHa OIIEHEH je Kao
PEeAaTHBHO MO3UTHUBAH, aAH Yy 3HATHO Marboj MepHu u3BoamuB (Can-
Ka 1). Ha caumnm cy mpukazaHe IIpocedHe OIleHe A0IIa//bIBOCTH
U U3BOIBLUBOCTU OBOT ClleHapHja Koje Cy m3padyHaTe Ha OCHO-
By OATOBOpPAa CBHUX VYECHHKA y UCTPaKUBamy Ha MHUTAIE KOje UM
je nocraBmeHo (Moaumo Bac da Ha ckanu 00 O 0o 100 npoueru-
me Odonaodsusocm/usgodsusocm cueHapuja). Behnna eaemenarta
OBOT CIIeHapHja, U3 MEePCIEeKTHUBE yYEeCHHUKA y HCTPAKUBAILY, je
IIO3UTHUBHA U IOoXKembHA. MebyTuM, mpemMa MHIIbERY HCIHUTAHU-
Ka, IIOCTOjU HHU3 IIpelpeka Koje oHeMoryhaBajy peasusaliiijy oBOT
cueHapuja y Oyayhaoctu. Takobe, mpuHIIMNIE Ha KojuMa je 3a-
CHOBaH 0Baj CLIEHApHO HUCY jaCHO IIPEIIO3HATU KO jeOHOT OeAa
yUeCHUKa y UCTPasKUBamy, IIpe cBera Koa poxurema. OBaj noaa-
TaxK je pasympUB, UMajyhu y BUAY 4a je mpolec Bohewma mpoMeHa
poauTe/rMMAa Mambe II03HAT M PEAATHBHO yIA/beH O H-HXOBOT HC-
KyCTBa, HEro IITO je TO CAydaj ca eKCIepTHUMa, AUPEKTOpHMa U
HacTaBHHUIIMA.
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Cnura 1: IIpouere cyeHapuja O02080pHO eeberbe npomeHa
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HonaasbusocT cueHapuja

EaeMeHTH OBOT ClieHapHja KOjH Cy H0Ce0OHO IT03UTHUBHO OLIEH-€HU O1-
Hoce ce Ha: (1) nocmojare jacHe cmpamezuje pazeoja 0bpazosarsa;
(2) uHmensusHWYy KomyHUKauwy u docmynHocm urgopmavuja; (3)
eehiu cmeneH napmuyunayuje KvyuHux axkmepa. Ilocrojame jacHe
cTpaTeryje Aaje oAroBOp Ha numarke Kyoa udemo u KaxKo mo Mo-
JXKemo ocmeapumu, IITO yYECHUIINMA Y UCTPaKUBalby pacBeThaBa
CMHCao IIpoMeHa U MOTHBHILIE UX. YCKaaheHOCT mpoMeHa ca cra-
IEM Ha TepeHy W KOHKPETHUM IIoTpebaMa ITKOoAa W HacTaBHUKA
HCTAaKHyTa je Kao BazKaH [e0 y IMPOoIecy AaHHpama IIpOMeHa.
OcuM Tora, y4eCHHUIIN UCTUYY BaKHOCT U KOHTHHYHUpPaHOT ITpahema
peasusaliyje IAaHUPAHUX [IPOMeHa KOje Cy Y CTpaTeruju AepUHU-
cane (,0O8aj npobrem ooprKusocmu, 080 LMo ce 308e npeosubaroe
nomeHyujanHux bapujepa je Heku cmpaxosumo eaxkaH acnekm. Mu
CMO Y npomeriux decemar 200UHA UMAIU XUNepuH@rauujy cmpa-
mewKux dokymeHama Koju caabo rxuge“ — mpeCTaBHUK I'pyIe eK-
crepata). Y TOM CMHCAY, OCHUBame, IPpH MUHHUCTAPCTBY IIPOCBETE,
rocebGHOT oflebema, Koje 6u 61A0 3aayskKeHo 3a u3pany u npaheme
HMIIAEMEHTAaIlHje cTpaTeryje, Takohe je MO3UTHBHO OLIEHEHO.
HMuTeHn3uBeHHja KOMyHHKaluja u Beha moctymHocT uHAOOP-
Mallfja Takohe Cy MO3UTHUBHO OLEHE€HH, Ka0 BaKHHU IIPEIyCAOBH
edpekTUBHOr Bohema npomeHa. Mehyrum, nmocroju TeHAEHIMja Oa
ce HOBUY MeIHjU KOMYHHKaIlHje, Koje clieHapHo Iipensuba, repru-
IIUpajy Kao Mame IIOXKEbHU U Malke YyCKaaheHU ca KyATYPHUM 00-
pacrnuMa Ha Koje Cy YVYECHHIIM Yy HCTpPaKUBamy HaBUKAHU (,dum
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sudum oge caspemeHe mexHonozauje, nomucaum: ,Ilawhe cucmem
— IIPEeICTaBHUK I'PyIle POAUTEDA).

Behu cremeH maprunuialiyje CBHX aKTepa y HAOHOLIEHY Of-
AyKa ¥ BOhewy IIpOMeHa H3IBOjEeH je Kao MO3UTHBAaH eAeMEHT
cuenapuja. [Torpebda 3a BehoMm mapTunmnanijom MoxKe ce TyMadu-
TH Kao OATOBOP Ha HEIOCTATKE IMPETXOMHOT ITMKAyca OOpa30BHHUX
IIpOMeHa, y KojeM je ydelrhe K/bYYHHX akTepa OMAO HEJOBOBHO U
HECHUCTEMAaTHYHO (,3Hauu, He Moxxeul mu npomeHe 0a 800UlUL 0020-
80pHO ca yeHmpasnHoz Hueoa. IIpomeHe ce 8ode Yy napmHepcmay u
axo je ¢oxyc oede y mome da MuHucmapcmeo 8o0u npomere 6e3
Kanayumema JoKalHe camoynpase... 0a npamu, UMniemeHmupa
U naHuUpa me npomeHe, Hema HUma o0 NPomMeHd — IIpeacTaB-
HUK rpyne ekcrnepara). C gpyre cTpaHe, y4€CHUIIN Y UCTPasKUBaKy
apTULUIIAIIH]Y YV JOHOIIEHY ONAYKA JOKHUBHABA]y Kao CBOje IIpaBo
U CMaTpajy ce MO3BaHUM [a YIEeCTBY]Y V AePUHHUCARKY BasKHUX O1-
AyYKa KOje ce TH4y KOHKPETHHX YCAOBa paja y IIKoAaMa B lbUXOBUX
yaora y ToM mpoliecy. Mehyrum, ouekyje ce ga MuHUCTAapCTBO IIPO-
CBeTe OCTaHe areHC IIpoOMeHe, OMQHOCHO aa Iipey3Mme HajBehy ox-
TFOBOPHOCT 3a peaAn30Bam€ OBOT ClieHapHja (,Moxxoa MuHucmap-
cmeo da nokpere, a HacmasHuyu he da ce ykwyue y ogaks8y npuuy,
jep HacmasHuyu fie ygex nodpxxamu 20e ce YyaarKasad MUUTbEHE
HacmasHUKa u 20e ce uyje oHO umo Mu umamo oa Karkemo. Mu
hemo da ce yrkmwyuumo y oo b6e3 npobrnema“ — mpeacTaBHUK T'Py-
Ile HacTaBHHUKA. ,,Ceuba mu ce 0a ce numa wKoaa, alu onem, my
Heky susuwjy mopa Murucmapcmeo oa 800U’ — IPeACTaBHUK I'PyIie
poauremna). [JpyruM peduMa, YYeCHHUIIN Y HCTPaKUBalky OYeKYjy
jenHy KOMOWHAIH]y IIEHTPAaAW30BAHOT U AEIIEHTPAAN30BAHOT CH-
creMa y Kome 61 MUHHUCTApCTBO OMAO OATOBOPHO, a OHU, KA0 IpaK-
THYapH, UMaAu MOryhHOCT Oa [ajy CcBoje MUIILEHE U IIPenAore,
aAM He U J1a IIpey3My MHHIIHjaTHBY M OJTOBOPHOCT 3a CIIPOBOheme
IIpoMeHa. Y CKAay ca THM je U HeraTHBHA OlieHa H/ieje 0 jaBHOj Je-
b6atTu jep ce, mpeMa MUIIbEHY HACTABHUKA, Ha Taj HAYUH PHU3HKYje
[a OJIAYKEe MOHOCE M OHH KOjH HHCY HOBOLHO KOMIIETEHTHH 3a Ty
BPCTY OATOBOPHOCTH.

M3sonsbusocT cueHapuja

3a pasauKky oJ [O0Na/bHBOCTH CLIEHapHja KOjy Cy Y4YEeCHHIHU
HCTpazKHBamka BUCOKO OLIEHHAM, OATOBOPH YKa3yjy Ha 3HATHO HUXKY
IIPOLIEHY HM3BOI/BHUBOCTU clieHapuja 002080pHO 8oberbe npomeHa.
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[Ipenpeke Ha IIyTy OCTBapHBaiba OBOTI ClIEHapHja MOTY Ce CBpCTa-
TH y HEKOAUKO rpyna: (1) domuHaHmHu KyamyposowKku obpacyu,
(2) cnaba nosesaHocm paznuuumux enemeHama, UHCmMumyuyuja u
nojeouHaya Yy okeupy cucmema obpaszosarsa; (3) npenpeke koje ce
00HOCe Ha pyHKYuoHUcare MuHucmapcmea npoceeme.

YyecHUIN Yy UCTPazKUBaky OCHOBHY IIPEIIPEKY YV OCTBApUBaAKY
OBOT CIIeHapHja BUME Y OJCYCTBY KYATYPE capaiibe, ycaraallapama,
I0TOBOPA, ToA€paHlyje U naprununamnyje (,MeHu je mo Hemozyha

Mmucuja, mMu cmo Opysu MmeHmanrumem‘ — TPEACTABHUK TpyIle
pomurema. ,Kada Hac HeKo Heumo numa... a Mu Ko he cad oa nuwe
0 mome. Anu, HeKo me numa, Hemoj nocsie oa byode...“ — mpeacran-

HUK Ipyne gupekropa. ,,To 6u mpebano baw ceu da 6yody jaxo mo-
mueucaHu 0a pade, 0a CaMU NPENo3HAY HeKU WUpuU uHmepec, Heky
dobum, na da ce ceu 3anoxe 3a mo. Taxo da 6u, emo, ceu ooryuu-
sanu, OOHOCUNU 00/lYyKe, a MO He PYHKUUOHUULE MAKO Y CMBAPHO-
cmu” — mpeAcTaBHUK I'pyne ponutena). OcuM Tora, HEIOBOBLHO BU-
COK cTelleH NH(POPMaTHYKe [TNCMEHOCTH HaIIHUX /bYIH IIPECTaBba
jOIII jemHy o mpemnpeKa, ¢ 063UpPOM Ha TO [Aa CIeHApHOo IpeaBuba
3HA4YajHy IIPUMEHY HOBHUX KOMYHHKAIlMOHHUX TeXHoaoruja. IIpo-
6AeM 3a OoCTBapHBamb€ OBOT CIleHApHja, IpeMa MHUIIbEHY YIeCHH-
Ka, jeCTe H OJICYyCTBO KyAType AMYHE OJTOBOPHOCTH U IIpey3NMarba
HHUOHjaTuBe 3a npomeHe (,To je cad, y cmeapu, jeOHa ounema:
KOAUKO MU YMeMo 0emoKpamcku 0a oonyuyjemo’ — mpeacTaBHUK
TpyIle eKciepara).

Aolia opraHU30BaHOCT PA3AMYUTHX €AeMeHaTa, HHCTHUTYIIHja
U ojeAWHana cucreMa ob0pa3oBama, Takohe ce BUAU Kao IIperpe-
Ka 3a OCTBapHBalbe OBOT ClieHapHja. [JoK oBaj CIIeHApHO yIIPaBO
npenBuba mobpy KOOpAWMHAIIM]Y, Capaaiby, pa3MeHy HCKycTaBa,
Mebhy ydecHHIIMMa IIOCTOjU Ileplieliiyja aa je rmocrojehe crame cu-
cTeMa TakKBO Ja oHeMoryhaBa oCTBapUBal-€ OHOra IITO CIIeHAPHO
npensuba (,Mu umamo axkmug oupexmopa Koju 8pJo Jseno paou,
capabyjemo, anu wuma epedu ako ja mo Hucam yeeszana ca Muru-
cmapcmseom npocgeme U ca Opyaum epadom UAU ca OPYauUM CAYIK-
bama Murucmapcmed“ — IpeCcTaBHUK I'PyIle JUPEKTOPA).

Jenny rpymy npobaemMa, 3a oCTBapHUBalbe OBOT CIIeHapHja, yiec-
HUIIM HCTpPazKUBama BHAE Y (PYHKIIMOHHCAKY camMor MwuHHCTap-
CTBa, KOje [0 caJa HHje CAYKHAO Kao MOJeA KOMyHHKAIlHje KaKBY
0Baj cuieHapuo npeasuba (, Hucy cnpemHu Ha npagy KOMYHUKAUWJY,
camu 0oHoce o0ykKe, noHYyOe HeKa peulerba, Al He ocmaape ux 00
Kpaja u Kaxko mpeba“ — mpenCcTaBHUK Tpylie poautena. ,Ja Hexad
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MUcaAUM 0a OHU He 2080pe jeOHU ca Opyauma, 0a Hemajy nojma uuma
paode. Kao opzaHu Koju HUCY Yy jeOHOM Op2aHU3MY, He20 HeKo je Oy-
bpez 3a cebe, cpue 3a cebe, MO3aK 3HA ce 20e je, A MU CMO CMAHO Y
upesy”“ — mpencTaBHUK TI'pyle aupekropa). Takobe, moanTuzanuja
ce HaBOAW Kao 3HadajHa IIPeIpeKa, C OO3HPOM [a ce ceAeKIHja
CcTpy4Ymaka y MUHHCTapCTBY IIPOCBETE Ollazka Kao BHCOKO HCIIOAH-
THU30BaHH IIPOLIEC.

3aHUMIBUBO je [1a ce IO3UTHBHHjE OLeHUBAhe N3BOI/LUBOCTHU
OBOT CIIeHapHja MOXKe€ YO4YHUTH y OATOBOPHMA AUPEKTOPA IITKOAA.
Haume, 13 mBHUXOBe IepCIIeKTHBe, cieHapuo 0O0z080pHO soberbe
npomeHa ce IoapasyMeBa, jep Ce y IIpakKCH HEKH O]l eAeMeHaTa
oBor clieHapuja Beh peaausyjy (,080 cy mexkyhu npobremu u muc-
Aum 0a je u3go0bueo 0a ce oecu — MPEACTABHUK I'PyIle TUPEKTO-
pa). [TozuTuBHUja OlleHA N3BOI/LUBOCTHU U3 IIEPCIIEKTUBE TUPEKTO-
pa IIIKoAa MOXKEe Ce TYMadHuTH y CBETAY IHBHUX0Be Behe yKby4eHOCTH
y IIpOliece AOHOIIEHa PA3AMYHUTHX CTPATEIIKHUX JOKyMeHaTa, 300r
Jera UM je U caapxKaj ClieHapHja jaCHUjU, OAMXKH U KOHKPETHU]H,
HETO IIITO je TO CAy4aj ca HaCTaBHUIIKMMAa U poauTesuMa (,H38006us
je jep ce ysenuko pade pasHe cmpamezuje — umMamo UCKycmeo Yy
mome, a nocmoje U KOMNemeHmMHuU, CMpYuHu U 3aUHMepeco8aHu
JbYou“ — IpeaCTaBHUK TPyIie TUPEKTOPA).

TTpeaycnoeu 3a octeapusatbe cueHapuja

Y ckaamy ca HaBeAEeHUM IIperpeKaMa MOTy ce (pOpMyAUCaTH IIPeay-
CAOBH KOje je IToTpeOHO 3a10BOBUTH fa O ce 0Baj CLieHapHO OCTBa-
pro. Ha ocHOBY ozaroBopa ydeCHHKa HCTpazKUBama, U3ABajajy ce
caemehy mpemycAOBH 3a OCTBapHBambe OBOT clieHapwja: (1) suwe
capadirbe, KoMnemeHmHOCMu, MOMugayuje u CnpemHoOCmuU CeuUxX aK-
mepa oa ce npomeHe 0oz200e; (2) bosbe nosesusarbe UHCMUMYUUJA
u denosa obpaszosHoz cucmema; (3) 6owe pyHrkyuorHucaroe MuHu-
cmapcmea npocgeme U 0enoauUmu3aylja.

[a Ou ce mpeBasuIIAN oMeTajyhu KyATYPOAOILIKH obpacliy,
IIOTPeOHO je pasBHjaTH KyATYpPY capaimbe, aAn U PaguTH Ha II0-
oU3ary KOMIIETEHIIHja, MOTHUBAIlMje U CIIPEMHOCTH KI/ByYHUX aK-
Tepa obpasoBama 3a peasnsaliyjy akTHUBHOCTHU KOje Cy OBHM CIle-
HapujoMm npeasubeHe (,Keanumem HacmasHuka mopa 0a ce noou-
2He Ha MHO020 8uWU HUB80 0a bu 080 mo2/10 O0a ce ocmeapu’ — Ipem-
CTaBHUK TIpyIle ponuterna). [loBesauBame HHCTUTYIIHjA PA3AMYUTUX
HUBOa obpaszoBama, O IIPEIIIKOACKOT 0 BHCOKOI 00pa3oBama,



TECTHUPAIGE CUEHAPHJA 4: OAI'OBOPHO BOBEE [TIPOMEHA 167

IIpefCcTaB/kba, IIpeMa MUIbEHY yY4eCHHKa HCTpaKUBama, BaskaH
IIPEeLyCAOB oATrOBOpPHOr Bobhema mpomeHa. C o63upoM Ha To aa
K/by4YHY OATOBOPHOCT 3a CIIpoBobheme OBOr clieHapHja uMa MuHU-
CTapCTBO IIPOCBETE, IIPEAYCAOBU 3a HETOBO OCTBAapHUBaIbe€ BHUIE CE
y BEeroBoM 6omeM (PYHKIIMOHHCAY, BeheM moBe3uBamy pa3AndH-
TUX OZle/hbera U AeaoBa MUHHCTapCcTBa Kao Uy AEeTIOAUTHU3AIH]H.

Egpextu 1 umnnukaumje cueHapuja

OBako noBe3aHU EAEMEHTH ClieHapHja, KOjU IIPEACTaBbAjy OAT0BOP
Ha caabocT Bohewma 00pa3oBHUX ITIPOMEHA Y IIPETXOMHOM IIEPUOAY,
[OBOAE [0 jaCHOT IIpelio3HaBama edekara ClIeHapHja O CTpaHe
YYEeCHHKA HCTpPaskuBama. EQEeKTH Koje YIEeCHUIH HCTPasKhuBama
HaBOJE U3Aa3€ U3 OKBHUpPA CaMoOr TeKCTa ClleHapHja, IIITo yKa3yje Ha
TO [1a Cy YYE€CHUIH OHAU y CTalky Ja OCMHCAE MOTyhe UMIIAMKAallfje
OCTBapuBama OBOT ClieHapHja.

Kao nipBU edekaT IIperno3Haje ce yCIIoCTaBbhakhe jaCHE METO-
[OAOTHje IIpOMeHa, Koja 0u moBehasa BepoBaTHONhY ocTBapuBama
KebeHNX HUCcXona W oMoryhmaa 6ome pasyMmeBame NpeaBUHEHHX
npomeHa (,3Hasno 6u ce kyoa udemo, wuma oasee, KAKO mo paoe
Opyau, kako da ce ceu npubaurke mom yumsy“ — IIpeacTaBHUK IPY-
ne nupekTopa). OcTBapuBame OBOT ClleHapHja A0BEAO OU U 10
yjegHadeHUjUX KpUTepHUjyMa y IIoTAely CYIITHHE (PyHKIIMOHNCAkha
MHCTUTYIIHja OOpa30BHOI CHCTeMa (O4YeKHUBama, YAOTe, IIpaBU-
Aa). [Ipyrum pednMa, TeXba Ka 33ajeJTHUYKOM Iy, KOjy OBaj
ClleHapuo IpenBuba, IIOCTaBHAA OH yjeoqHadYeH OKBHP y KOMeE
Tpebda na ce Kpehy cBu ydecHUIM oBor mnpoileca. Caenehu ede-
KaT OCTBapuBama OBOI ClleHapHja YYeCHUIIM IIPEro3Hajy y
IIPOMEHEHUM yAOTaMa Pa3ANdYUTHX aKTepa, IIPe CBEera, y IOTAELy
Behe oxroBopHoOCTH (,3HaA ce KO je 3a uuma 002080paH U 3aucma
je odzoeopaH‘ — mpencTaBHHUK Ipylie HacTaBHUKA). Kpajwu ede-
KaT OBOT ClleHapHja Ipero3Haje ce y ocTBapeny KBaAuTeTHHjeT U
cTabuaHHjer 06pa30BHOT CUCTEMA.

MebyTuMm, B3 IepCHeKTHUBE jeqHOT AeAa PoOaUuTena, e(eKTU
cueHapuja OodzoeopHo 8ohere npomeHa HUCY NOBOILHO jacHU (,Ja
Kao podumesb, 080 nojma Hemam. Ja Hemam nojma o uemy ce ogoe
padu. Jen mpeba 0a me 6yoe bpuza unu He? Ako 6yoe b6osve, buhe.
Axo He 6yOe, Hehe. Tako cam ja mo pazymena“ — IpeACTaBHUK I'Py-
e poauTena). JpyruM pednma, Ae0 poauTenha Iepruunupa eexre
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OBOT ClieHapHja Kao aliCTpPakTHe, UPeAeBaHTHE U IIPEBHUIIIE YIa/beHe
OJl CBaKOHEBHUX ITpobaeMa y mpoliecy obpasoBarba BHUXOBE Jelle.

3aksbyyak

Y u3paau oBOT ClieHapHja PyKOBOAHUAHU CMO Ce MoJalliMa U3 IIpBe
dasze HcTpaxkUBamwa, Koja je IoapasyMeBasa gobOujame yBUAA Y
IIpecTaBe KIbyYHHUX akTepa obpasoBama 0 IPOTEKAUM IIpoMeHaMa
U BUX0Be BHU3Hje OyayhHocTH obpa3oBHOr cucteMa. [loaasumira y
HU3paay OBOT CIleHapHja Ccy HaMm OHAM U IToJalld M3 caBpeMeHe AH-
TepaType o Ipolecy Bohema IpoMeHa KOjU OCAMKaBajy caBpeMeHe
TPEHJ0BE Y CBETY y HOTAEly OCMHIIbaBamka pPehopMCKHUX Ipoleca
nu I/IMHACMCHTaHI/Ije IIAAHHUPaAHUX aKTUBHOCTH.

leHepaaHO raemaHo, 0Baj CLIEHAPHO j€ PEAATHBHO BHCOKO
OLIEEEH M3 IIEPCIIEKTHBE HETOBE MAO0NAaI/LUBOCTH, [IOK j€ Herona
H3BOA/BHUBOCT OLIEEEHA CPEAILOM OLIEHOM OJf CTPaHe y4eCHHKa Ha-
IIIeT UCTPaskKuBama. EAeMEeHTH OBOr' clieHapHja KOjH Cy IIocebGHO
[IO3UTUBHO OLIEH-€HU OJIHOCE Ce Ha: IIOCTOjarbe jacHe cTpaTerHje
pa3Boja oOpa3oBama, MHTEH3UBHHjY KOMYHHUKAIH]Y U HJOCTYII-
HocT MH(opManyja u Behu creneH naprunumalyje KbydYHHUX akK-
Tepa. Ilocrojame ompebeHHX CyMBU y IHOTA€AY H3BOIA/BUBOCTH
OBOT' ClLieHapHja, IoTBphyje ce Kpo3 IpenpeKe Koje Cy y4eCHHIU
HCTpasKUBama HaBOAHUAHU, a KOj€é MOy YTHIIATH Ha HEroBO OC-
TBapuBamme y npakcu. [Ipenpeke ce nedHUHHIIY Ha OCHOBY HCKY-
CTBa y4eCHHKAa CTEYE€HUX y IIPOIlecy IIpoMeHa Koje Cy ce [elraBa-
A€ Yy IIPOIIAOCTH, YUME CE€ YOUeHH IIPOOAEMH IIPEHOCE M Ha II0be
6yayhux mpomeHa, Koje 01 ocTBapHUBamke OBOT ClIeHapHja HoApasy-
MeBaao. OHHU IPoOAeMH KOjU Cy Ce, U3 IIePCIEeKTHBE yIeCHUKa Ha-
LIET HCTPasKUBaka, U3[IBOjHAH y IPOLIECY IIPOMEHA KOje Cy ce Aella-
BaA€ y IIPOIIAOCTH, CaJa Ce BUE U Kao IIPENpPeKe 3a OCTBAPUBAE
OBOT cIleHapHja: rocrojehn KyaTypoaoIiiku obpaciiy, HUCKa ITapTH-
LIATIaTHBHOCT IIpaKTH4apa, HEIOBE3aHOCT CHCTeEMa o0pa3oBama,
IIOAWUTH3AlIN]ja, HEJOBOBHO N00P0 (DYHKIIMOHHCake MUHHCTapCcTBa
Y HEJJOBOILHO ITOCBENMBambe NaxKike IIPOLIECY UMIIAEMEHTAIIH]j€e ITAa-
HUPaHUX [IPOMEHA.

BaxkaHn npeaycaoB 3a OCTBapHUBamkE OBOT ClIEHapHja, yYeCHUIIU
BUJIE V PEKYATYPALIUjU U Memamy IocTojehnx KyATypHHX obpasana
KOju MOTY OUTH IIpelrpeka y oBoM IIpoliecy. [la 6u 10 ocTBapuBama
OBOT CIIeHapHja AOLIAO, ITOTPEOHO je, IpeMa MHUIIbEHY YIeCHHUKA
HallleT UCTpakKMBama, YTHLATH Ha Memame IocTojehux MMnan-
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LIUTHHUX TeopHja 0 TOME KaKo ce IIpoMeHe onBHjajy. [Ipenycaose 3a
OCTBapUBam€ OBOT CIleHapHja yYeCHUIU BUE U V CTHUIIAby HOBUX
BEIIITHHA, 3Halkha U y MNoAu3amy KOMIIETEHIHja KbYYHHUX akTepa
obpazoBama, Kao U y HOACTHUIIAIY KYAType capanme Mmehy cBum
y4eCHHUIIMMA Yy IIPOoIlecy IIPpOMeHaA.

[TocebHO je 3aHUMBPUB ITOgAaTaK KOjU yKasyje Ha TO Oa Yy Of-
roBopuMa y4eCHHKa HCTpaKHBama HeMa jaCHOI KOHCEH3yca O
TOME na AM Bobeme mpomeHa Tpeba ma Oyne IeHTpPasu30BaHO
HAH neneHTpaan3oBaHo. C jemHe cTpaHe, OHH HMMajy notpeby ma
KaxXy CBOje MHIII/bEHEe 0 IIPOMeHaMa Koje Cy ITAaHUpPaHe U aa U3-
HeCy CBOja UCKyCTBa U3 IIpakce. [IpyruM pedumMa, OHH XKeAe Ja ce
IBUX0BO MHIII/bEH-€ YBAaXKU IIPUAHUKOM IIAaHUpPAakha U Bohewa IIpo-
1eca npoMmeHa. C npyre crpaHe, U3 IBUXOBUX OArOBOpa jacHO ce
BUOU [a HHUCY CIPEeMHH [a IIpey3My oAroBopHoOCT, Beh ma oxro-
BOPHOCT 3a 0Baj Ipolec nperyirrajy y Hajeehoj mepu MuHuCTap-
cTBy nTpocBeTe. Ha Taj Ha4yuH, yYeCHHUIIIMAa Halller UCTPaXKUBamba
U albe je MOKebHUjU LIIeHTPaAN30BaHU CHCTEM Bohewa nmpomeHa,
OCHUM Kaja HCTUYY CBOja IIpaBa [a Ce HBUXOBO MHUIILEHE yBa-
xkU. Hacynmpor oBuUM mopamnmMma, y caBPEMEHO] AUTEPaATypHU ce
CBe BHlIle HaBoau notpeba 3a 6asancoMm u3meby oBa gABa HaYHHA
Bohema mpoMeHa W yCIocTaBbakba AUCTPUOYHPAHOT AUAEPCTBA,
rae 61 ce oATOBOPHOCT ca MUHHCTAapCTBa IPOCBETE, jEAHUM Ie-
AOM, TIPEHEAA U Ha caMe IIpaKTHudape U peasnu3aTope NAaHUPaAHUX
IIpOMeHa.
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3AKIbYYHA PASMATPAIHA



Hame jEIHOTOIUIIIELE€ UCTPasKUBaIbe, y OKBUPY IIpojekTa [Ipeo-
cmase o0 obpaszosHum npomeHama y Cpbuju: pegprercuje o npo-
wiocmu, susuje 6yoyhHocmu, IIPOU3BEAO j€ MHOIIITBO 3aHUMIBEUBUX
¥ BasKHHUX ITofIaTaKa KOjU Cy IIpUKa3aHU y 0Boj KBbH3K. OBa KbUTra
HacTaje y TPEeHYTKY KaJa Ce 3aBPIIHO AEeCEeTOTOAUIIH IIUKAYC 00-
Pa30BHHUX IIPOMEHA y HAIIIO] 3€MI/bH, IIa PE3yATAaTH KOjU CYy y 0]
IIpHUKa3aHU IIPEACTaBbajy jeJaH BH €Baasyalllje Hcxona IIpo-
TEKAUX IIPpOMEHa M3 IIEPCIEeKTHBE K/bYYHHUX aKTepa oOpa30BHOT
mporeca. IIperaen mokymeHaTa oOpa3oBHE ITOAHUTHKE yKasyje Ha
OpojHe IMpoMeHe, Koje Cy MOKPEHyTe y IIpaBIly AeMOKpaTH3alldje,
OeleHTpaAu3aliyje, OelIOANTH3alllje, KBaAuTeTa, e(QHUKaACHO-
CTU HW TIpaBenHOCTH oOpasoBama. MebhyTum, pesyaTaTH HaIler
HCTpazKUBama II0Ka3yjy ia II0CTojU ja3 u3Mehy oHora 11110 je maaHu-
paHo U MeplenIyje UCXoaa IIpoMeHa U3 IIEPCIEKTHBE KIbYYHUX aK-
Tepa oOpa3oBama. YIPKOC UAEjH 1a ce 00pa3oBame AeMOKpaTH3Yje
U IeneHTpasusyje, KIbYy9YHU aKTepHU cMaTpajy Aa je HUBO HBUXOBE
IIapTUIMIIAIINje V OOHOIIE’Y ofayKa 610 Beoma HH3aK. Mako cy
IIpoMeHe Ouae ycMepeHe Ha AeTlOANTH3aIlNjy 06pa3oBHOT CUCTEMA,
Y4ECHHUIIM UCTpakKuBamba IEPIUNNPajy Aa je ToAuTHU3aIyja 1 gambe
CHaxXKHa U [Ja He IIOCTOjH jacHa U omnrenpuxBaheHa crpareruja
pa3Boja oOpasoBama. [lepiiemniiyje yaecHHKA HaIlleT HCTPasKHUBamba
yKa3yjy Ha To ma pedopma HUje ycrmesa ga obe3denu ImpemsycaoBe
3a yHanpebuBame KBaauTeTa oOpazoBama y IIOTAELY ITPOdECHO-
HAAHOT OCHaXKMBaka HAaCTaBHHUKA, IO0ObIIIaha MaTepPHUjaAHOT CTa-
Tyca IIKoAa M Behe ycMmepeHoOCTH IIIKoAe Ha moTpebe ydyeHUKa U
caBpeMeHor apymrTBa. EpukacHocT npoMeHa Ouaa je HapylleHa
mpeOp3uM TeMnoM pePOPMCKHX HHHUIIHjaTHBAa, XaOTHYHOLINY U
HecTabuaHomrhy npomeHa. Hamopu ma ce o6e30enu Behu cremeH
IIpaBeIHOCTH o0pa3oBarba, HaxKaAoOCT, cxBaheHU Cy Kao jedaH on
HajBehux M HajTexXUX NpPoeCHOHAAHUX H3a30Ba 3a HAaCTaBHUKE,
jep HHUCY aileKBaTHO IIPUIIPEM/EEHU 32 HOBE YAOT'€ KOj€ MHKAY3UBHO
obpazoBame o1 BUX 3axTeBa. Mmnak, Tenmikohe Koje cy mpatuae pe-
dopMCKe UHHUIHjaTUBE Y HAIIIOj 3€MIbH MOTY Ce€ IIPEIIO3HATH U Y UC-
KyCTBHMA IPYTHUX 3eMaska, IIITO YKasyje aa je pedpopma obpaszoBama
jemaH cAOXKeH, MyKOTpIIaH W BHIIEANMEH3HOHAAHM IIOAyXBaT, ca
HEU3BECHUM HCXOIOM.

MeTomoaoruja clieHapyja, IpuMelheHa y OBOM UCTPasKUBawmy,
IIpeacTaBba jelaH ol MHCTPyMeHaTa 0olber ylipaBbatkha IpoMeHa-
Ma. Y TOM CMHUCAY, Pe3yATaTH TEeCTUpPAaha ClleHapHja pa3BHjeHUX
Yy OBOM HCTpaxKUBawky OMOTYhyjy aHaam3y u ynopebuBame pas-
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AWMYHTHUX MOryhux IIpaBalla pa3Boja obpasoBama y OyayhHocTH.
['aaBHU Hana3 TecTHUpama ClleHapHja jecTe Oa Ce HHjedaH of de-
THUPHU CLIEeHapHja He U34Baja Kao MOoXKebHUjU o4 APYTUX. Y IIEeANHU
CBH CLIEHAPHjH Cy OLIE’€HU Kao J0IIa/bUBH U IToKebHU. MebyTum,
OlLleHE H3BOA/BHUBOCTH CBUX CIIEHApHja HUIXKE Cy OJ OlleHa HBHUXOBE
ponanmpuBocTH. CBU ClieHaApHjU Cy, y Mamwoj uau Behoj mepu, ona-
KEHH Kao yTOIIHjCKU y KOHTEKCTY Halller o0pa3oBHOT cucteMa. OBa
HeplLeniyja yToIljCKOT KapakTepa ClieHapHja Haju3paXkeHHja je
Meby poauTemuMa, JOK Cy AUPEKTOPHU HAjOIITUMUCTHUYHH]U Y IIO-
TA€ly oCTBapHuBalba OBHUX IIpaBalla pas3Boja, y3 HaraallaBambe aa
je moTpebHO 3ampikaTH AOOpe ereMeHTe Haller OOpa30BHOT CH-
cremMa. HakoH fAelleHHje XaOTHYHHUX M HECTaOMAHUX IIpOMEHa y
o0pa3oBamy, CBH CIIEeHAPHjU OIIaskKeHU Cy Kao IIPeBUIIIe HATIPEIHHU
U 3aXTEBHU y IIOTAEAY IIPOMEHAa CTaBOBa U OUYEKUBalha KIBYYHHX
akTepa obpasoBama. Mehy ydecHunmMma ucTpaskuBama IIOCTOjH
KOHCEH3yC [a IIpOMeHe y IIpaBlly Behe OoTBOpeHOCTH, capaime U
yCcBajama AEMOKPATCKUX BPEIHOCTH IIPEACTaBbhajy TAaBHU yCAOB
3a OCTBapHUBaibe OBe 4YeTHPHU ITpuue 0 OyayhHOCTH oOpasoBama.
[Topen Tora, (pMHAHCHjCKH acCIEeKT C€ oIlaxka Kao IIPeIyCAOB 3a
yBoheme 61A0 Koje mpoMeHe: yHanpebuBame craryca HacTaBHUY-
Ke npodecHje, ocaBpeMemUBahe IIIKOACKE OIIPEME y CKAady ca
rnorpebamMa ydeHHKa, OCTBapeme KBaAUTETHHjer obpasoBama H
opraHmnioBaHUje Bohemwme IpoMeHa.

W mopen mepreniyje HHU3a MIperpeka Ha IIyTy OCTBapUBama
OBHUX ClleHapHuja, y oAroBOpUMa y4eCHHUKA UCTPaKUBarha youeHe Cy
pa3ArKe y olleHaMa U3BO/bUBOCTH I10jeINHUX clieHapHja. Tako, rpe-
Ma MUII/bERY yYeCHHUKA UCTpazkKuBama, clieHapHuje HacmasHuk kao
yanedHu npogpecuoranay u Illkona Koja Hezyje usyzemHocm AaKIIe
je ocrBapuTH Hero cueHapuo [llkona no mepu demema. CrieHapHju,
KOjH Cy HIpPOLIeHeHU Kao H3BOIBUBUjU, CaApPKE €AEMEHTEe KOjUu Cy
Beh mpucyTHH y 06pa30oBHOM CHCTEMY, aAU KoOje je TTOoTpeOHO marme
yHanpebuBaTu (Ha IIpUMep, MHHUIIHjaAHO o0pa3oBame HaCTaBHU-
Ka, yBobeme y Iocao, camMOBpenHOBam€ HacTaBHUKA). Hacympor
TOMe, cueHapuo Illkona no mepu demema 3HATHO j€ YOALEHHUJH Of
rocrojehe nmpakce 1 BEroBO OCTBAPUBAE 3aXTeBa KPYITHE CHCTEM-
CKe IIPOMeEHe, Kao IITO Cy IIPpOMeHe HAaCTaBHOT IIAaHAa M IIporpama,
IIpuUMeHa UHIUBUAYAAU30BAHOT IIPHCTYyIIA YUEHUIIMMa U IIPOMEHe
MHUIMjaAHUX IIe/larorija U yAora HacTaBHUKA.

Haj3an, meo ydecHHKa y HCTpaskKHBalby IIocMaTpa CleHapHje
Kao [EAOBE jeJHOT MO3aWKa, KOjU IOKPUBAjy Pa3AMUUTE aCIIeKTe
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pas3Boja obpa3zoBHor cucrema (,Camo osako y komnaemy, yKoau-
KO ce padu HA C8UM 08UM NObUMA, MOXKE Ce Heuumo ouekusamu
— IPEeACTaBHUK Ipylle HAaCTaBHUKA). [[pyruM pedynMa, yCMepeHOCT
Ha ydyeHuka (CueHapuo 1), opujeHTHcaHocT Ha kBaautetr (CoeHa-
puo 2), yHanupebuBame 1oaoxkaja HacTaBHUYKe nnpodecuje (CreHa-
puro 3) u yHanpehuBame Boberwma 00pa3oBHUX npoMeHa (CiieHapHo
4) HHUCY NepLUIINPaHU Kao y3ajaMHO HCKI/BYYUBH IIpaBIU pas3Boja
obpaszoBHOTr cucreMma, Beh Kao CKynm Kopaka KOju OM BOAHAM Ka
MIO3XKE/LHOj CAUIIH oOpa3oBama y Cpouju.

OBaj Haras3 He n3HeHahyje, YKOAMKO IMaMo Y BUAY A4 CHeHAaPHjU
HHCY OMAM IIPENo3HaTH Kao UCKI/BYYHWBH jOII Y TOKY KOHCYATAIlHja
ca moHocuoIMMa ojAayKa. U mopen Tora, OHHM ce MOTY HHTErpH-
caTH Tako [a IpeAcTaBbajy jelHYy CBeoOYyXBaTHHjy CTpaTerujy
pa3Boja oOpa3oBHOT cucreMa (, HeonxodaH je nemu cueHapuo Koju
6u obyxeamuo cea uemupu... jep He MOoXKeMmo 0a KarKemo 08d4j je
dobap, osaj Huje dobap. Ceakxu je dobap 3a Hewmo“ — mpeacTaB-
HUK T'pylle HacTaBHUKA). 3Hauaj OBOT UCTpaXKUBamka CacToju ce y
TOMeE IITO IIOHyheHa YeTUpHU ClieHapHja pas3Boja 00pa30BHOT CH-
cTeMa IIPeACTaBbajy KIbYYHE €AEMEHTE jeOHO2 NosKesbHO02 Npasua
paseoja, KOjuI CMO OBHM UCTPa’KUBameM TECTHPAAU U IOTBPIAUAH.
Crora, Hallle UCTpPasKUBalbe IIPyKa 3HA4ajHe MPEHOpPyKe O ToMe
KaKoO U y KOM IIpaBLy 6u Tpebaro BOOUTH IIpoMeHe y OyayhHocTH
(Tabeaa 1).
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Hanamo ce na he nHOBaTHBHA METOAOAOTHja CIleHapHja, IIpH-
MemeHa Y 0BOM HCTpakKuBamwy, nozacrahy KbydHe akTepe Ha pas-
MHUIIBake 0 OyayhHocTH oOpa3oBama y HaIoj 3eMbHu. [TocebHO ce
HajgaMmo fa he pe3yaTaTy HallleT UCTPakKHuBama HahW CBOj IIyT OO
JOHOCHAAIIA OJIAyKa U OWTH 3Ha4YajaH pecypc Kpeupama O0ymyhmx
obpa3oBHUX moauTHKa. Haj3an, Hamamo ce ma he pedaercuje o
IIPOLIAOCTH M BHU3Hje OyayhHocTH Haler o0pa3oBHOT CUCTEMA, 10
KOjUX CMO [JIOIIIAM OBUM HCTpPaskKUBambeM, OMTH OCHOBa 3a KOpak
[azme — 3a 3aje JHUYKO Ipou3Boheme OyayhHocTH o6pa3oBama KaK-
BY 3KEAMMO, jep caMO TaKO OHA MOXKe€ IIOCTaTH CTBAPHOCT Yy KOjOj
KHUBHUMO.

Musea Byjauuh
Jenena Ilasnosuh
Lejarn Cmankosuh
Braoumup Lurosuh
HeaHa Bepuh



