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NMPEOMOBOP

Mo3HaTn TeopeTnyap obpa3oBHMX NpoMeHa Majkn dynaH je y jen-
HOj CBOjOj KHoM3M U3HEO 3aHUMIBMBO pasMuLLIbakbe O TOMe [ia CBU
Koju ce 6aBe obpa3oBarwem H6osbe 3Hajy LUTA y o6pa3oBamy Tpeba
MeraTu, Hero KAKO 10 4nHuTK. MNeparowike Teopuje 1 npakce Hac
[OBOJBHHO YBEPIbUBO Yye 0 TOMe Aia Y4eHuK Tpeba aa byae akTueaH
y yuyemny, Aa HacTaBa Tpeba ga 6yne noactuuajHa v npunarohena
CBaKOM YYeEHUKY, Aa HacTaBHUK Tpeba na byae ayTOHOMaH U KOM-
neTeHTaH npodgecuoHanad n cnmyHo. Mehytum, npobnemm HacTajy
Kapa 1o y npakcu Tpeba octBaputu. CBakako, AeLeHunje n geleHunje
06pa30BHMX MPOMEHA LIMPOM CBETa Jane cy BaxHe nekuuvje n'y
oBoM cmucny. Minak, umajyhu y Bugy aa je obpasoBHU CUCTEM ,, XKMB®
cucTeM, OQHOCHO Aa ra YnHe Jbyau, UHCTUTYLMje, KaO U HUXOBU
y3ajaMHK 0gHOCK, NOCTaje ouurnegHo ga cy obpasoBHe pedopme
BeOMa KOMIMEKCHM noayxBaTu. To nocebHO Baxu y 3eMsbamMma no-
nyT Halle, Y KOjoj NOCTOjuU CKOPO eHAEMCKM packopak namehy ja.-
HUX NONNTUKA 1 NPONUCA, C jeAiHe CTpaHe 1 peanHe npakce, ¢ gpyre
CcTpaHe.

Cpbuja moxe ga ce noxeanu ga NpoTeKnux geceT rogmMHa y obpa-
30BHOM CUCTEMY HWKaKO Huje 6uno gocagHo (mpetnocTtaBibamo
Aa ce ¢ 0BUM He b6u cnoxmnu n yyeHuum). MHOro HoBux CTBapu je
NMOKPEHYTO, MHOIO TOra 3aycTaBibeHO, anin U MHOrO TOra je HacTa-
B/beHO. CX04HO TOMe, Halla UCKYCTBa Yy Be3u ca 06pa30BHMM Npo-
MeHama yMHoXaBana cy ce u3 roauHe y roguHy. locToju aHergoTa
Aha je Llony [jyvy, npnnMkomMm nMHTEpPBjya 3a Nocao HacTaBHUKa, je-
AaH KaHaupaT pekao ga uma feceTt rogvHa UCKycTBa y HacTaBw.
[jyv ra je, HaBogHO, NMTAo fa nvM TO 3Ha4YM fa uma fAeceTt roau-
Ha MCKyCTBa UNu jegHy roguHy MCKyCTBa NMOHOBIbLEHY AeceT nyTa.
MNMocTtaBrba ce, pakne, NnuTakwe WTa M1 pagnMo C OBUM UCKYCTBOM,
Aa NN YNHMMO C HUM OHO YEMY OHO MOXeE Hajbosbe fia cnyxu - aa
NN yYnmo n3 wera. Y oBOj KbUXUUM Ce Hanasu ynpaBo TO - Hal
NoKyLlaj Aa Ha OCHOBY AeceToroavibnx peopMCKMX UCKyCcTaBa
carnefamMmo Kako CMO HacTojanu ga ce Mewamo M pa3sujamo, fa
N3By4YEMO HEKe Moyke U3 Tora u ga 6yaemo AOBOSbLHO ,rnacHu® aa
TO NPOLWNPUMO Jarbe.



[a 6bucmo ycnenu y oBom nogyxsaTty, obpatunm cMo ce 3a nomoh
3HavajHoM 6pojy HacTaBHUKA, ANPEKTOPA U CTPYYHUX CapagHuKa.
lMoHOBO CMO KX, NO KO 3Ha Koju nyT, ,006pagoBann“ monbom ,aa no-
nyHe OBaj, He MHOro Aiyrayak ynuTHUK . [0TOBO CBM Cy ce oaa3Banu
W Ha TOMe CMO UM BeoMa 3axBanHu. [loBeperwe na hemo HUxoB
rnac npeHeTu garbe Nokylianu CMO Aa ornpaBAamo U nyTem oBe
Kremxuue. Yutajyhu je, He Tpeba fa 3abopaBumo ga noctoje 1 6poj-
Ha fpyra uckycTtea n 6pojHu ,Apyru rnacoBmn® - OBAe CMO NpuKasanm
MULLIbEHA 3aNOCTIEHNX Y OCHOBHUM LLIKOMama, O4HOCHO OHUX KOju
HOCEe CMCTEM Ha CBOjuM pameHuma. lNMocebHy 3axBanHoCT pyryje-
MO CBUM LUKOJICKUM KOOpAUHATOpUMa Koju cy Ham omoryhunu ga
[OMpeMo [0 Halux ucnutaHuka. Ha kpajy, 3axBanHocT gyryjemo
n PermoHanHom nporpamMmy noaplike uctpaxuBamwuma y obnactu
ApywTeeHux uctpaxmeamwa (RRPP), Koju je nogpxao Hawe ABoro-
AVWHe HacTojake Aa NcnuTamo 1 pasymemMo obpa3oBHe NpoMeHe
y Cpbujn.

Pap Ha npojekTy 610 je BEOMa KOPMCHO MCKYCTBO 3a Hac, anu ce
Hagamo pa he 6uTK o, KOPUCTU N 3a AOHOCUOLLE OAJIyKa Y NPOCBe-
TH, KOju 06nKKyjy pecbopmcke npouece y Cpbuju. Of CyLITUHCKOT je
3Havaja ga ce ognyke o o6pa3oBHUM NuUTamwMma, namehy octanor,
[OHOCE Ha OCHOBY perfieBaHTHMX MojaTtaka Koju Cy MpUKYMNIibeHu
Yy Hay4YHUM UCTpaxuBarwumma. ¥ Be3u ca TUM, BepyjeMo Aa je OBO
ncTpaxuBamwe npyxuno gobpe ysuge y pecopmcke npolece Koju
cy ce oaBujanu y obpa3oBHoM cuctemy Cpbuje TokoM nocneare
JeueHnje n3 nepcrnekTMBe NPOCBETHMX pagHuKa. Te yBuae pnarme
NPeHOCMMO CBMMa KOju Cy 3aMHTepecoBaHu 3a KBanuTeTHo n edu-
KacHo Bohere npoueca 06pa3oBHNX NpoMeHa 1 Hagamo ce pa he
OHU noacTtahu KOHCTPYKTMBaH Aujanor uaMmehy CBUX Kiby4HUX akTe-
pay cuctemy obpasoBatra y Cpbuju.

AyTtopwu
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pojekar ,[lpeacrtaBse o o6pa3oBHUM NnpoMmeHama y Cpbuju: pednekcuje o NpoLnocTu, Busuje

byaoyhHoctu (MOMC)“ cnpoBena je rpyna nctpaxunsaya u3 VIHCTUTyTa 3a neparowka ucTpa-

XuBara y nepuogy og jyna 2010. go jyHa 2012. roguHe. Hanasun koju cy aobujeHun y npeoj
rooVHU UCTpaxmuBaka npukasaHu cy y nocebHoj moHorpadumju (Vujadic i sar., 2011). Y dokycy osor
n3BelUTaja cy pesyntatu gpyre gase npojekrta. 3apag 6osber pasymeBarba NCTPaXUBaYKNX LUibe-
Ba 13 apyre npojekTHe roguHe (MOMMC 2), ykpaTko hemo npefoynTtu rmaBHe Hanase u3 npee gase
(nornc 1).

NMpeactase o 06pa3oBHUM NpoMeHama
y Cp6uju (MOTIC 1)
- npBa a3a npojeKra -

Y npBoj ha3u npojekTa ,[pencraBe o o6pazoBHMM NpomeHama y Cpbuju: pednekcuje o0 NpoLLnocTH,
Bu3smnje 6yayhHocTtu (MOTIC 1)“y dpokycy cy buna gBa UCcTpaxuBayka NuTara: Kako KIby4Hu aKTepu
(y4yeHuum, poouTersun, HaCTaBHULN, AUPEKTOPU, KpeaTopu 06pa30BHMX NONTMKA 1 0OPa30BHU eKC-
nepTuv) AOXMBIbaBajy 06pa3oBHE NPOMEHE KOje Cy MHMLMpaHe y roanHama Tpanauuuje (2000-2010)
N KakBe cy tburxoBe Bu3uje byayhmx obpazoBHux npomeHa y Cpbuju. ictpaxnBame je peanu3oBaHo
2010/11. rogmHe kopuwherwem KBanuTaTuBHe MeTogosoruje (NoycTpyKTypupaHu HTEpBjyu, hokyc
rpyrne u meTogosiorvja cueHapuja), Kao NpucTyn Koju je NpuMepeH OTKpMBakby 1 pasymMmeBatby cybjek-
TMBHUX 3Ha4YeHa U JIMYHUX NEPCNEKTUBA KIbYYHUX aKTepa O NPOLLeCy U ncxogmma o6pa3oBHUX NpPoO-
MeHa Koje je, No yBepetky ayTopa, NoTpebHo y3eTu y 063up NpunvkoM ocMuLLIbaBara U Bohena
npomeHa.

Hana3sun nctpaxwmsatrsa NOMMC 1 (Vujacic i sar., 2011) cyrepuwy aa nocToju jas namehy oHora wTo cy
KJbYYHM aKTepu ovekmBanu of obpa3oBHMX NPOMEHA M OHOra LUTO OHU Oonaxajy Aa je pecopmama
NOCTUIHYTO. YYECHUUM UCTPpaxunBaka Cy YyKa3anu Ha TO Ja Cy HMXOBa OYeKrBaha M3HEBEPEHA, Aa
Cy ce NpomMeHe Buwe Tuuane popme, HEro CyLuTUHe, Aa NPOMEHe HUCY ycnene ga noseny Ao sehe
YCMEPEHOCTH LIKOoNe Ha noTtpebe yyeHnkKa u caBpeMeHor apyLwTBa, A0 NpodeCnoHanHor oCHaxum-
Baba HacTaBHMKA, A0 60J/be oNpeMIbeHOCTHM LLKOMa U CNNYHO. [oTeHunjanHu y3poLm onaxeHor He-
ycnexa o6pa3oBHMX MPOMeEHa MOry ce MOTpaxuTu y Apyra ABa Hanasa OBor uctpaxusatra. [pBo,
UcTpaxusame je nokasano ga ce MmHucTapcTBo NnpocBeTe AOXMBIbaBa Kao jeAUHN areHc npoMeHe
y nepuogy 2000-2010, ook je HMBO y4dewha ocTanux akTepa y norfnefy ocMulliSbaBaka NPOMeHa
N OOHOLWEeHa OANlyKa OnaxXeH Kao Hu3ak. [lpyro, npemMa MulIbehy KIibyYHUX akTepa, 0bpa3oBHe
NpoOMeHe y NpOTEKSI0j AeleHujn Bune cy XxaoTuyHe n HectabunHe. To ce orfnena y He4oCTaTKy jacHe
cTpaTerunje obpasoBara, NpeaMmbnuno3HNM LUIbEBUMA, HEA0BOJLHOj KOHTPONN pedOPMCKOr NpoLie-
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ca, HenpunaroheHoCcTn NpoMeHa HalleM KOHTEKCTY, HeJOBOSbHO edhmKacHUM npakcama MHPopMu-
carba, nonuTrusaumju obpasoBara, Kao U XaOTUYHOCTM LUMPET APYLUTBEHOr KOHTEKCTA Y KOjeM Cy ce
oABujane NpomMeHe.

NMpeactase o o06pa3oBHUM NpoOMeHaMa
y Cp6uju (NOMC 2)
- apyra ¢gasa npojekra -

Tokom 2011/12. rogmHe peann3oBaH je apyru aeo npojekta ,lpeacrase o 06pa3oBHUM NpoMeHama
y Cpbuju: pedhnekcmje o npownoctu, susumje bygyhHoctn® (MOTMC 2). OcHoBHa npeja HOBoOr nUctpa-
XMBaHa 3acHOBaHa je Ha pe3yntatuma u3 nNpeTxofHor aena npojekra n caBpeMeHuM TeOPUjCKUM
3HatbMMa 0 06pa3oBHMM NPOMeEHama. Y UCTpaxuBaky CMO UCMMTMBANM nepuenumje HacTaBHUKA,
CTPYYHMX cCapafHvKa U OUPEeKTopa LUKOofa O Tpu BaxHe obpa3oBHe pedopme Koje Ccy yBepeHe y
NPOTEKNNX AeCeT rognHa: UHKIy3MBHOM 06pa30oBakby, CTPYYHOM yCaBplLuaBaky HAaCTaBHMKA U LLKOS-
CKOM pa3BOjHOM MnaHupary. Muwrbera 0 ToMe Kako cy oBe pedopme cTBapaHe, cnpoBoheHe n
BpegHOBaHe NpUKynuan CMo 1 oA NpeAcTaBHUKa AoHKcanawua oanyka, NpocBeTHe agMuUHUCTpaumje
N ApYrux MHTEpeCcHUX rpyna (BUCOKOLLIKOMCKUX N UCTPaXMBaAYKMUX yCTaHOBA, OpraHn3aLmja LMBUIHOT
OpyLTBa, CTPYYHUX ApyLUTaBa 1 Tako Aarbe). Y 0BOM M3BeLUTajy NpeAcTaBibeHn Cy caMmo pe3yntaTtu
[o6njeHn Ha y30pKy 3aMnoCneHunX y WKonama.

Hekonnko Krby4yHUX pasnora je ctajano nsa uHuuupana ctyauje MNOriC 2. MNMpeo, xenenu cmo, na
ncnMTamo Aa nnm MOXeMO Aa LOXUBIbaj HE3a40BOSbCTBA 0OPA30BHMM NpOMEHaMa NMoBEXEMO Ca
KOHKPETHUjUM aKTUBHOCTMMA N KapakKTepucTukama npoueca HhUXoBOr Kpeupamwa, cnpoBohera 1
BpegHoBama. [lpyrMm peymMma, HacTojanm CMO [a Hanase Koje CMO Jobunu y npeTxoaHoj gasm
NCTpaxuBaka pasnoxXumo u cneumdunyHmnje apTukynuwemo, a (YCrnoBHO peyvyeHo) 1 Banuampamo
Ha HaUMOHaNHO penpe3eHTaTUBHOM Y30pKYy LKona. [lpyro, npenopyke Koje CMo Aobunu y npeTxoa-
HOM MCTpaxwuBahy yKa3suBane Cy Ha TO fa je notpebHo ga ce Ha CUCTeMaTUYHUjU U OpraHn3oBa-
HMjU HAYUH NPUCTYNU CTBapaky, CnpoBohewy 1 BpegHoBakwy 06pa3oBHMX nonuTtuka y Cpbuju. 36or
TOra CMO ce, NPBEHCTBEHO, (POKycMpanu Ha KapakTepUCTUKE OBUX MpoLeca, a He TOSIMKO Ha caMm
capgpxaj usabpanux pedopmu. Tpehe, xenenu cmo ga 6osse carnegamo 1 pazymemMo nNepcrnekTnee
HacTaBHMKA, CTPYYHUX CapafHuKa U AMpeKTopa 0 06pa3oBHUM NpoMeHama, byayhu na cy oHu Haj-
OVPEKTHUjU peanu3aTtopu Tux pedopmMm 1, Kao TakBKU, BeoMa BUTHU 3a ycrex unn Heycnex pecdopmm
(Lipsky, 1971). Ctora, Hale nctpaxuBame npyxa yBuz y Beoma GUTHy, a 4YeCTO 3aHeEMapHy eTany
pedopMe - kbeHo cnpoBoferne. KoHavyHo, Xenenu cMo fia UCnMTamo KOHTEKCT y KojeM ce o6pa30B-
He NpomeHe AelwaBajy. HoBe 06pa3oBHe NONUTUKE Ce He CTBapajy HUTK CNPOBO/AE Y COLMjariHOM Ba-
KYYMYy, @ KOHTEKCT YMHOromMe ycrnoxtaBa o6pa3oBHe NpoMeHe YMHehn NX HeNMMHeapHUM, NOHeEKan,

W napagoKcanHMM NpoLecoM, Koju ce onupe ykanynsbueaky y 6Mno KakBy anroputaMcky cxemy
(Evans, 1996; Fullan, 1999).

1p1 WHCcTUTYT 3a nepgarolika ncTpaxvarba
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Tpn obpazosHe npomeHe. Kao cBojeBpCTaH y3opak 06pa3oBHMX pedopMn Ha OCHOBY KOjer CMO uUc-
nuTtuBanu obenexja creapama, cnposoherwa u BpeaHoBawa 06pa3oBHMX nonutuka y Cpbujm nsab-
paHe cy TpW: MHKNY3MBHO 0O6pa3oBake, CTPYYHO yCaBplLUaBake€ HAaCTaBHMKA M LUKOJICKO Pa3BOjHO
nnaHupamwe. Bepyjemo aa oHe y 1o6poj Mmepu penpe3eHTyjy 6pojHe NPpOMEHe 13 NpoTeke AelueHunje
Ny TemaTcKoM norneay (obyxeaTajy 1 KBanuTeT 1 NpaBegHOCT) M Y NOrneay H1UBoa Ha Kojuma cy ce
oaBujane (o4 HMBOA cUCTEMA A0 HMBOA YYMOHULE). Y HacTaBky heMo yKpaTKo npeacTtaBuT OBe Tpu
pedopmMe 1 OKOSNTHOCTU KOje CYy UM rnpeTxoaune.

WHkny3unBHO obpa3oBawe. Moxe ce C NpaBOM TBpAWUTM Aa CEe CPrckM 06pa30oBHM CUCTEM Cyoua-
Ba ca 3Ha4ajHum npobnemnma y obpasoBamy npunagHnka MaprmHanM3oBaHuX APYLUTBEHMX rpyna
(HapounTo Poma) n yyeHuka ca Tewkohama y yyewy n pa3pojy. Mehytum, 3akoHOM O ocHoBamMa
cuctema obpasoBama 1 Bacnutarwa u3 2009. rogmMHe n ca HEKONMKO Noa3akoHCcKux akata na 2010.
roguHe yCTaHOBIbEHA je HOBA MONMTUKA Yy 0BOj 06nacTu. 3aKOH rapaHTyje jegHaka npasa v NpucTyn
o6pa3oBary CBUM YHEHMUMMA, YKIbYUYjyhn yyeHuke n3 MapruHann3oBaHux ApyLUTBEHNX Fpyna, Kao
N yyeHuke ca Tewkohama y yuyemny 1 pa3Bojy. berose rnasHe ogpenbe npeasuhajy HoBy npoueaypy
ynuca y wkony, yohewe n cnposoherwe nHansmayanHmx obpasosHux nnaHosa (MNOTM), oTknawame
pu3unyknx npenpeka n 6apujepa y KOMyHUKaLMjU U yYery, Kao U aHraxoBahe neparowkux u nep-
COHanHux acucteHaTta. lNopen HOBMX Nponuca, NOANTUKA UHKIY3UBHOI o6pa3oBara noapxaHa je un
KpPO3 HEKOMMKO HaLMOHaNHNX npojekaTa, yYKibyuyjyhn obyKy npocBeTHUX pagHuka, uspagy npupyud-
HWKa 1 Apyror cTpy4yHor Mmatepujana n o6esbehmBarbe Mpexe NnoapLUKe Ha perMoHasIHOM HUBOY.

C1py4Ho ycaBpluaBare HacTaBHuka. [lpe Buwe of AeceT roavHa CnpoBefeHa je jeAHa of Hajo-
6yxBaTHMjUX CTyAMja O CTakby OCHOBHOTr obpa3oBansa y Cpbuju (lvi¢ i sar., 2001). Kaga je pey o npo-
dhecrmoHanHom pa3Bojy HacTaBHMKA, ayTOpW CTyauje Cy 3aKibyuunu Aa je nHuuunjanHo obpasoBar-e
HacTaBHWKa HeafleKBaTHO U Aa He NOoCTOju OCMULLIBEH CUCTEM CTPYYHOT yCcaBpLUlaBatwba HacTaBHMKaA.
3ajegHo ca He3apoBosbaBajyhum martepujanHum 1 OpyLUTBEHUM CTaTyCOM HacTaBHUKA OBU YUHU-
ouM yTuuanu cy Ha To ia ce TOKOM rnocrefene geLeHnje NnpoLwsior Beka CHU3M KBanuteT npoueca
yyera, y4eHUUKMX nocturHyha n edpeKTMBHOCTM LWKoNa. Y cknagy ca Tom cutyaumjom, MuHuctapcT-
Bo npocseTe je Beh 2001. roauHe nokpeHyno pedopMy KojoM je yBeaeHa obaBe3a noxahara nporpa-
Ma CTpydJHOr ycaBpluaBawa. HactaBHMUM umajy o6aBe3y na noxahajy Hajmare CTO caTu CTpyYHOr
ycaBpLuaBaha y OKBUpY neToroauwirer nepnoga. bpojHe opraHnzaumje, og yHnBep3uTeTa Npeko UH-
CTUTYTa 0O HEBNAAUHUX OpraHn3aLlmja, HakoH akpeauTaumje NocTajy nyHonpasHu NoHyhaum nporpa-
Ma 3a CTPY4YHO ycaBpluaBah€e HacTaBHuKa. JIucta akpeaAnToBaHUX Nporpama ca hUxXoBMM CaxeTum
onucom objaBrbyje ce y KaTanory Koju je A0CTyNaH LwKofiama 1 HacTaBHULUMMA Y NManupHoj Bep3unju n
y eneKkTpoHCKoj hopmu. HacTtaBHMUM 1 LWIKOSe nmajy MmoryhHocT Aa 6upajy nporpame, KOHTakTUpajy
peanu3aTtope 06yKe 1 aHraxyjy ux y cknagy ca Bnactutum notpebama. HakoH 3aBplieHe obyke cBa-
KW y4ecHUK nobuja ceptndmkat o noxahary ogpeheHor 6poja catv CTpyyHOr ycaBpLuaBahsa.
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lllkoncko pa3BojHO nnaHvpare. [1o Kpaja aeBepeceTux rogmHa y Cpbuju, wkone cy nocrane WH-
CTUTYUMje KOje caMo cnpoBoae oaslyke MyuHuctapcTBa NpocBeTe, YUME je YBEenuKo buna yrpoxeHa
HMXOBa Nefarowka nHMLUMjaTMBa, Kao U KpeaTUBHOCT HacTaBHMKA U LWKoe. AyTOHOMMja LLKOSe Huje
6buna y npsom nnaHy pedgopmcke petopuke og 2000. roguHe na Hagaree, anu ynpkoc Tome, ob6-
pa30BHe BMacTu Cy TOKOM PEKOHCTpyKuuje noctojeher cuctema npyxune moryhHoCT WwKonama na
npey3mMy OArOBOPHOCT Y HEKMM OpraHn3aunoHnM 1 negarowKknm acnekTnma paga. a 6u nogpxane
OBY [JOHEKJsIe 0jayaHy LUKOJICKY ayTOHOMMWjy, 06pa3oBHE BNacTu Cy npensuaene LWKOMCKO pa3Boj-
HO MnaHupamwe - MHCTPYMEHT Koju je WwkKonama omoryhmo ga camocTanHo nnaHupajy pasBoj u aa
yHanpehyjy concteenn pap, (Skolsko razvojno planiranje: put ka Skoli kakvu Zelimo, 2002; Stankovic,
2009). 3akoHOM 0 OCHOBaMa cuctemMa obpa3oBatrba 1 Bacnutarwa 3 2003. roguHe yBeaeHa je oba-
Be3a [Ja CBaka LUKOMa cayvMHu U peanuayje NnaH 3a CBOj pa3Boj y nepuoay o4 Tpu OO NeT roauHa.
NcToBpemeHo, MMHUCTApCTBO NPOCBETE j€ UHMLMPANO HaUWOoHasnHy Kamnamwy 3a ojadaBarbe LUKOSI-
CKUX KanauuTeTa y nNpoLecy nfaHMpara CONCTBEHOr pa3Boja NyTem obyke 1 NogpLUKe Y NoKpeTaky
pa3BOjHMX NpojekaTa y3 6ecnoBpaTHy HOBYaHy nomoh. Y moaeny LIKOICKOr pa3BojHOr niaHupana
KOju je MPOMOBWCAH Ha HauuoHanHoM HuBoy y Cpbuju, y nnaHvpamy pa3Boja LIKone noacrtuye ce
yyewhe CBMX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHa M LWKOJICKOr ocobrba, a nocebHO HacTaBHMKA.

KOHU,eﬂTyaﬂHVI OKBUP UCTpaXuUBara

HauuH Ha Koju cy KpenpaHe, cnpoBoheHe 1 BpegHoBaHe Tpu ob6pa3oBHe pedopme aHanu3npaH je
KpO3 Npu3my TeOpUjCKor Moaena - LUMKJyc jaBHux rnonmtuka (y Hawem cnyyajy, n Hagasrbe y OBOM
n3BewTajy To cy obpa3oBHe nonutuke). OBUM MOAENOM ce onucyjy TunuyHe ¢ase ,y XuBoTy"
obpazoBHux nonutuka (Anderson, 2003; Jones, 1970; Porter, 1995; Smith & Larimer, 2009). Mako
NUHeapaH 1 ocTa NojefHOCTaBIbEH, MOAES je jacaH U 4YeCTO Ce KOPUCTU 3a KPUTUYKO U CUCTe-
MaTCKO MCNUTUBaHE eTana npoueca AoHOLWEHa, cnpoBohewa u BpegHoBawa nonutunka (Haddad,
1994). 36or Tora oBaj moaen npepcTtaBrba fobap okBUp 3a aHanu3y Tpu nlabpaHe obpa3oBHe
pedopme y Cpbuju.

Mopen ce cacToju o4, HEKOSINKO (hpa3a Koje NojeAnHU ayTopu rpynuLly Ha pasnnymte HauuHe (Smith &
Larimer, 2009). 3a Hawe noTpebe, OH je noaerbeH y YetTupu dase.

(1) CtBapan-e obpa3oBHUX MONNTHKA, KOje Ce CacToju oA, HEKONNKO noTda3sa:

* ugeHTugukauymja npobnema je notdasa koja HacTyna kapga [oBosbaH 6poj akTepa
(4ecTo HAANEXHMUX UHCTUTYLMja UK HBUXOBUX NPEeACTaBHUKA, anu u Apyrux) npenosHa
onpeheHn npobnem kao BaxaH. Ha npumep, naeHtudukaumja npobnema gewaBa ce
kaga MuHucTapcTBO nNpocBeTe npeno3Ha aa je ogpeheHoj rpynu yyeHuMkKa HapylleHa
rapaHToBaHa [OCTYynHOCT obpa3oBarwa. Camo npeno3HaBakwe Npobrnema jow yBek He
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O NMPOJEKTY

noapasymMeBa U HEroBoO peluaBare, Beh To NpeAcTaBrba jeqHy oA HapeaHux asa uu-
Knyca;

* CTaB/bak-€ Ha crvcak npuoputeTta je notdasa y Kojoj KpeaTopu nonutuke ycmepaajy
naxty Ha Nnpobnem Koju je npeno3HaT. Ha npumep, kaga MnHMCTapCcTBO NpOCBETE 04 1yUM
na he jegaH opg npobnema koje he pelwaBatu (3a pa3nnKy oA HEKUX APYrux koje Hehe)
6uTn 1 npobnem HenpaBegHOCTU 0O6pal30BHOr cuctema npema ogpeheHoj nonynaumju
YYEHUKa;

* pa3Bujarbe MnosmMTHUKe je notgasa y Kojoj ce, Nno Teopuju, npouewyjy mMoryha pellewa
npobrnema Ha OCHOBY pasnuMuUTUX KPUTEpUjyma, HakoH 4yera ce Gupa u KOHKpeTusyje
Hajborbe pewere. Tako MMHMCTApCTBO NPOCBETE MOXE Aa pa3MaTpa pasfnunuuTa peLlera
3a npobnem HenpaBeAHOCTM 0OPa30BHOr CUCTEMa, anu Ha Kpajy bupa pellere Koje je
NPOLLEHNIIO0 Kao Hajnpumepenunje. Ha npumep, To Moxe 6utn npyxame goaaTHe negarowke
nomohu geuun n3 MapruHanu3oBaHux rpyna Kpo3 JofaTHY HacTaBy Y BaHHacTaBHE aKTUBHO-
CTW UTA.

(2) YcBajawe n byetnpame obpa3zoBHUX rnonuTuKa je asa y Kojoj ce ogpeheHo pellere 03Ba-
Hu4aBa, Hajuyewhe goHoweweM oapeheHnx 3aKoHa U NoA3aKOHCKUX akaTa, y3 ogpehusame
6yLeTa 3a eroBo cnpoBohere. Y 0BOj ha3un HajBuLIE YYECTBYjY AOHOCUOLM OANYKa (Ha npu-
Mep, MuHucTapcTBO NpoceeTe), AOK APYrK 3anocrneHn y ogpeheHoM cekTopy (Kao LWTo cy Ha-
CTaBHMLM 1 APYTrY 3an0oCieHn y WKonama) obMyYHO HeMajy AeTarbHuju yBuA y Te npouece. 36or
TOra MM HACMO pa3maTtpanu oBy a3y y HalleM UCTpaxXnBamy.

(3) CnpoBohewe obpa3oBHuXx nonmTuka je dasa y Kojoj ce opgpefheHa nonutuka npumemyje y
npakcu.

(4) BpegHoBare 0bpa3oBHUX nonnTuka je pasa y Kojoj ce npouemryjy cnpoBohewe oapeheHe
NnoNnTMKe M HeHn edekTn, Kako bu buna yHanpeheHa wnnu, YKONMKO Huje edeKTUBHA,
NPeKnHyTa.

Kopuwhemne unknyca o6pa3oBHMX NONMTMKA 3a aHanu3y a3a obpa3oBHux nonutuka y Cpbuju, anu
N ocrakarbe Ha Lnpy nuTepaTypy O nocTu3amwy obpa3oBHux NnpomeHa (Elmore, 1996; Evans, 1996;
Fullan, 2006, 2007; Mazmanian & Sabatier, 1983) omoryhunu cy Ham Aa Ha TEMESbHWUjU HAYUH NOC-
MaTpamMo U aHanuaupamo npobneme Koju ,My4ye“ pechopme 06pa3oBHOr CUCTEMA Y HALLOj 3EMIBM.
Mpoy4aBake Tpu pedopme Kpo3 Npu3mMy UCTOr MOAENa ca CIIMYHUM efleMeHTMMa U UHAuKaTopruma
NpyXuno Ham je yBupg, y onwTte, 3ajegHnyke obpacue kpenparwa o6pa3oBHe nonutuke, 6e3 o63umpa
Ha cagpxaj Tux NnonuTuKa.




NPEACTABE O OBPA3OBHUM NMPOMEHAMA Y CPBEUJU (MONC 2)

[akne, rmaBHa nuTawa Ha KOja CMO Xenenun ga namo oarosop oMM nCtTpaxmBamem Cy:

(1) Koje cneunduyHe caze M acnekte uukiyca o6pa3oBHUX MOMMTUKA CY
3anocneHn y WKonamMa oueHUNn Kao npobnematmyHe, a Koje cy OLEeHUNu
Kao no3nTneHe?

(2) Koje pasnuke u Cnu4yHOCTM nocToje namehy Tpu pecopme y norneny
HMXOBOI CTBapaha, CnpoBofherwa n BpeaHoBawa?

(3) Kako 3anocneHu y wkonama npouenyjy KOHTEKCT Yy KojeM ce ofsujajy
pecopme y Cpbuju?

= METO[L

pema BpcTu uctpaxmsama NOlMNC 2 ce Mmoxe KnacndukoBaTn Kao aHKETHO UCTpaxusame.

Linrb oBe BpcTe UcTpaxueara jecte fia ce UCMUTUBaHEeM Y30pKa UCMUTaHWKE, UHOYKTUBHUM

nyTem onuile pacnogena u/wnu ogHoc namehy Bapujabnu, kako 61 ce JoLwwno Ao 3akrbyyaka
O LEeNOKYMHOj nonynauumju (HNp. 0 NpocBeTHUM pagHuuuma). da 6u Tako n3BeaeHn 3akibyyum 6unm
BanuaHW, UCTpaxmnBama ce CNpoBOAE Ha BEJTMKUM, pernpe3eHTaTuBHUM y3opumma ncnutaHmnka. OBo
NCTpaxmnBame je, Aakre, KBAHTUTaTUBHOI TUMNa, CNPOBEAEHO je Ha penpe3eHTaTUBHOM Y30pKY pefoB-
HMX OCHOBHUX WKona u3 Cpbuje, a o TeXHUKa 3a NpPUKynrbake nogaTaka KopuwheHn cy ynuTHUUMN.

Y3opak. icTpaxuBatbe je 00yxBaTuUo ABa y30pka UCNUTaHMKa: rMaBHU U popaTHWU. [MaBHM y3opak
CY YNHWUAW 3aN0CNEeHN y OCHOBHUM LwKonama y Cpbuju (HacTaBHULM, CTPYYHU capagHULM U ANPEKTO-
pv). Y nogaTHOM y30pKy 6unu cy kpeatopu 06pa3oBHMUX NONUTUKA, OGHOCHO 3anOCNeHN Y ApPXaBHUM
WHCTUTYLMjaMa KOju Cy MManu yTuuaj Ha AoHoWweHe 0bpa3oBHE MOMUTUKE, KAao M NMpeacTaBHULM
APYTUX MHTEPEPCHUX rpyna Koju Cy ANPEKTHO UM MHAMPEKTHO yTuLanu Ha pa3Bujalbe 06pa3oBHMX
nonuTuka. ¥ oBom m3BeLuTajy okyc he 6uTn uckibyumBo Ha MCNMTaHULMMA M3 I1aBHOT Y30pKa, Tj. Ha
MULIbEHUMA HaCTaBHUKA, AVPEKTOPa U CTPYUYHUX capafHuKa O CTBapamy, CnpoBohemny n BpeaHo-
Bahby 06pa30BHMX MNONMMTUKA, KA0 N O KOHTEKCTY Y KojeM ce To oaguja. [lpema Tome, y Aarbem TEeKCTY
he ce pe4 y30opak 0HOCUTK CaMO Ha 3anocreHe Yy LKonama.

NcTpaxuBame je peanM3oBaHO Ha HaLUMOHANHO penpe3eHTaTBHOM y30pKY OCHOBHUMX WwkKona y Cp-

6ujn (6e3 KocoBa n MeTtoxuje). Y y3opak je ykrbyyeHa 151 wkona, ogHocHo 1824 ncnutaHunka yKynHo
- 150 gupekTopa wkona, 267 ctpy4Hux capagHuka n 1407 HacTaBHMKA. Y UCTpaxusary Cy y4eCTBO-
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Banun CBn ANPEKTOpPU op,a6paH|/|x LKOJ1a 1 CBU CTPY4YHU CapagHUUUM Yy LLKOJlamMa. Y30pak HacTaBHUKa
YUHUNE Cy pa3penHe CtapewinHe CBnxX ogeibeHa npBor n neTor pa3pep,a1, Kao 1 HaCTaBHULUU U OpyTrun
3arocsfieHn y WKOSN KOjU Cy YNaHOBM TMMa 3a LLKOJICKO pa3BOjHO NnaHnpame.

Y3opak ucnutaHuka y sehem npoueHTy umHe xeHe (78,5%), Hero mywwkapuu (21,5%). Takas ogHoc je
npucyTaH u Kaga ce nocmMarpajy camo Hana3su 3a HacTtaBHuke (80,5% xeHa, npema 19,5% myLika-
paua). lHTepecaHTHO je, MehyTuM, Aa ce 3acTynsbeHOCT XeHa noBehaBa Ko, CTPyYHMX capafHuka
(90% xeHa, npema 10% myLwKapavla), LOK Ce CMakyje Kafa je ped 0 AMpeKToprMa LWKona: y Toj rpynum
ncnuTaHuka 6uno je 3HayajHo BuLEe MyLIKapaua, Hero xeHa (61%, npema 39%). MNogauun o NonHoj
CTPYKTYpPM LLKOSICKMX NoAy30paka npeacraBbeHn cy Ha [padukory 1.

IpacbukoH 1. lNonHa cTpyKTypa nogy3opaka 3arnocreHnX y LKoiama

HxeHe EwvywKapum

100%
61
0%

HacTaBHULM CTPYYHHK OupeKTopu YEYTMHO
capagHuum

[MpoceyHa cTapoCT HacTaBHUKA M3 y30pKa n3Hocu 44 roguHe (ca pacnoHom op 23 fo 68 roguHa).
HacTtasHuun nmajy npoce4vHo 17,5 roguHa pagHor ctaxa y npocseTu (y pacrnoHy oA nosia roauHe o
41 ropuHe pagHor ctaxa). CnvyaH je Hanas 1 3a CTpy4YHe capafHuke - OHU uMajy npoce4Ho 45 rogu-
Ha (of 24 rogvHe o 65 rogmHa) un 17 roguHa pagHor ctaxa y npocseTu (og nona roguHe ao 41 rogu-
He cTaxa). [InpekTopu Cy Yy NPOCEKY HEeLTO CTapuju Of, HAaCTaBHMKA U CTPYYHUX capagHuka. Tako je
npoceyHa ctapocT anpektopa 50 rogmHa (Hajmnahu uma 34 roguHe, a HajcTapuju 65 roanHa) n oHm
uMajy oKo 23 roguHe pagHor ctaxa y npocsetu (o4 2 roavHe ao 39 rogmHe ctaxa).

1 HacTtaBHuuM NpBOT ¥ NeTOr pa3pea YKibyYeHu cy y UCTpaxuBare Kao MpeACcTaBHULIM HAaCTaBHUKA KOju NpeAajy Y ABa LMKyca
Yy OCHOBHOJj LLKONW - y pa3pefHoj HacTaeu (of, 1. Ao 4. pa3pena) v y npeagMeTHoj HacTasu (o4 5. oo 8. paspena). Y uctpaxveamy
je yyectBOBao nopjenHak 6poj paspefHuNx cTapeLuMHa oBa ABa pa3pesa (49,4% npsor pa3pega u 50,6% netor paspena).
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Opranuzauuja nctpaxmnearsa. Ictpaxmnsare y LLKOamMma je crnpoBefeHo y3 NnoMoh LWKOICKMX KOOp-
AnHaTopa - ocoba 3anocneHux y wkonama (HacTaBHMKa, CTPYYHUX capafHuka, nomohHWKa avpek-
TOpa, AMPEKTOpA) Koje Cy momarane y peanu3aumju uctpaxmnsama. LLkonckn koopamHaTopu 6unu cy
3a4yXeHu 3a NpUKyn/barwe noparaka NoTpebHNX 3a y30pKoBake NCNUTaHMKa, 3a AUCTpubympame
YyNUTHUKA, Kao 1 3a oTrnpeMare martepujana. [pukynrbake nogaTtaka je CnpoBefeHO TOKOM MapTa
2012. roguHe. MNocebHy naxHy CMO NOCBETUIN @aHOHUMHOCTU UCMUTAHKKA. Y Ty CBpXy CMO 06e36e-
ANV KOBEepTE 3a UCNUTaHKKE, Y KOje Cy MOINK Aa Cnakyjy u 3aneyarte CBoje NonyHweHe yNUTHUKE npe
Hero LWTO UX Npeaajy WKOICKOM KOOpAMHaTopy.

YnuTHUK. YNUTHKK je capgpxao oko 100 cTaBKM Koje Ccy KpeupaHe Tako Aa fo6po penpe3eHTyjy BaxHe
enemeHTe 1 obenexja, OAHOCHO MHAMKATOpPe CTBapaka, cnpoBoferwa n BpegHoBawa 06pa3oBHUX
nonutuka. lNopep Tora, opMynucaH je n Hu3 NuTama koja 0byxBaTajy KOHTEKCT y Kojem ce pedop-
Me ofBwujajy, yKiby4yjyhu wmpmn gpywitBeHn, 06pa3oBHN 1 NIMYHU KOHTEKCT. [Mpunukom dopmynaumje
oapeheHnx nuTarwa M3BpLUEHe cy MoaudmrKaumje Tako fa ce yBaxe crneunduyHocTn cBake of Tpu
pedopMe Koje CMO ucnutmeanm (MHKIy3uBHO obpa3oBake, CTPYYHO yCaBpLuaBak€e 1 LUKOJICKO pas-
BOjHO NJlaHMpame), KAao U KapakTepucTmke cneumduyHnx ynora Koje o6aBrbajy HacTaBHULN, ANPEK-
TOpW 1 CTPY4HU capagHuun. 360r Tora CMo KOHCTpyucanu geseT Bep3uja ynutHuKa (3 pecpopme nyTa
3 rpyne akTepa?). Y cBakoj BEp3uju yNUTHMKA HacTojann CMO Aa cagpxaj CTaBku Oyae LWTO CUYHMjW,
Kako 6u 6uno onpaBaaHoO NopeauTn O4roBOpe pasnNnunMTUX rpyna aktepa o pasnuuntum pedopma-
Ma. VicnuTaHuum cy Ha TBpAH€ ofroBapanu Ha netocTteneHoj ckanu Jlnkeptosor Tuna, rae cy oaro-
BOpM Hajuyelhe nmanu 3Hadera og, 1 - ,.YonwTe ce He cnaxem“ no 5 - ,Y notnyHocTn ce cnaxem™ . Y
YNUTHUKY 3a CTPYYHO yCcaBpLUaBah-€e 1 YMUTHUKY 3a LLKOJICKO pa3BOjHO NiiaHnpame Kog nuTaka Koja
Cy ce ogHocuna Ha gorahaje of npe gecet roguHa, ucnutaHmumma je omoryheHo ga aajy n ogrosop
,He ceham ce”.

MpenumMmnHapHa Bep3uja ynnuTHMKa 3apaTa je y NpobHOM ucTpaxusamy rpynu og oko 20 HacTaBHUKA,
CTPYYHUX capajHuKa 1 AUpeKTopa U3 HEKONMUKO wwkona. Xenenu CMo Aa UCnNnuTamo pasyMibuBOCT
cTaBkKu, npunaroheHoCT TepMuHonorunje n popmarta ogropapama, kao 1 aa npoBepmMmo 06yxBaTHOCT
Tema. [locne nonywaBara yNUTHUKA, Y4eCHULM NPOBHOT MCTpaxusawa cy y GopMu MHANBUAYaNHOT
WK FPYNHOr UHTEPBjya N3HENU CBOje MULLIMbEHE O YNUTHUKY, LUTO je NpeAcTaBrbano OCHOBY 3a (hop-
Mynucakbe heroBe KoHauyHe Bep3auje.

2 3anpago je kpeupaHo 12 Bepauja ynuTHWKA 3aTO LUTO je UCTPaxXMBake YKIbY4usio 1 4oAaTHU y3opak kpeatopa 06pa3oBHUX
nonuTuKa. Y oBoMm n3BeLlTajy, noacehamo, NpeAcTaBrbeHN Cy camo pe3ynTtaTtn 4obujeHn Ha y30pKy 3anociieHnx y LKonama.

3 Koa npuka3sa pesynrtaTta o 3acTynybeHOCTV OArOBOPa UCMUTaHWKa Ha NOCTaBrbeHa NUTakba (KacHuje y oferbKy o pesyntatuma
ucTpaxmsatrba), NeT NoHyReHMX oAroBopa CBefiv CMO Ha TpY KaTeropuje Tako LWTo cMo ogrosope ,1 - YonwTe ce He cnaxem* n
»2 - YTaBHOM ce He cnaxem®, OfHOCHO ,5 - Y nmoTnyHocTu ce cnaxem® u ,4 - YrnaBHOM ce cnaxem® cnojunu y kateropuje ,He
cnaxem ce“ u ,Cnaxem ce“. Kateropuja ,3 - HuTu ce cnaxem, HUTK ce He cnaxem” je octana 3acebHa kateropuja. Ha oBaj HaumH
MojeqHOCTaBIbEH je MpuMKa3 pesynTaTta U OnakLaHo pa3yMeBakbe MULLIbEHA HACTaBHUKA, CTPYYHUX capajHuKa U AMpeKTopa o

AatuMm Temama.
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NcnuTtanuum cy m3Hocunm cBoje MuLlibere 0 06pa3oBHUM pedhopmMama Tako LITO je jeAaH UCMMTaHuK
nonyHaBao CaMo jefiaH YNUTHUK: YNUTHUK 3a MHKNY3nBHO obpa3oBare (MO), ynuTHMK 3a CTPYUHO
ycaspLaBamne (CY) unu ynuTHUK 3a LWKOSICKO pa3BojHO nnaHupawe (LWPI). Ha MpadgukoHy 2 npuka-
3aHa je pacnogena ucnutaHnka npemMa ToMe Koju cy YNUTHUK NonyH.aBanu.

Ipacbukon 2: [Noay3opum 3anocrieHunx y wkosama npema pegopmama

Quo
32% 32%
(N=580) (N=578)
mCcy
oLLUPI

NcnutaHnuuma je poaerbmBaH YNUTHUK KOjU je cagpXao nutawa 0 pedpopMu Kojy Hajoorbe nosHajy
U ca KOjoM Cy umanu Hajsuwe gogupa y npakcu. lNogena je spweHa Ha cnegehu HaumH: (1) Hac-
TaBHMLUM 1 OAPYrn 3anocfieHn y LKOMW KOju Cy YnaHOoBM TMMa 3a LLKOJICKO pa3BOjHO NiaHupame no-
nyHwasanu cy ynutHuk 3a WP, (2) HacTaBHMLM KOjU UMajy y oferbety YYeHUKa ca UHANBUAYanHum
obpazoBHuM nnaHom (MOI), unu yyeHuka ca cmeTwama y pa3Bojy, anu 6e3 VOI, nonywaBanu cy
ynuTtHUK 3a NO*, a (3) cBM NpeocTany HacTaBHULM Cy NonywaBanu ynuTHuK 3a CY. CTpy4yHu capag-
HULW 1 QUPEKTOPU NonyHkwaBanu cy yNUTHKK Koju je 6o ogpeheH cnyyajHum nsbopom.

4 Y cnydajeBuMa Kaga y LUKONMM HUjeAaH HacTaBHUK HUje umao yyeHuka ca VNOM unu yyeHnka ca cmeTama y pa3Bojy 6e3
MOT1, oBaj yNnUTHUK je foaerbrvBaH HaCyMWYHO U HAaCTaBHULMMA KOjU HEMajy NCKYCTBO Ca MHKITY3MBHUM OfErbeHeM. Y KOHaYHOM
y30pKy Hawmno ce 209 HacTaBHMKa Koju Cy y NocneAre TpyU roavHe UManu yyeHrnka ca cMeTHhama y pasBojy (ca unm 6e3 MOIMM) n
225 HacTaBHUKa Koju y nmocnefre TpM roAvHe HUCY UManu yYeHnka ca cMeTHama y pa3sojy.
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= PESYNTATU UCTPAXUBAIBA

OBOM OAesSbKy npencrtaBMhemo pesyntarte Hawer uctpaxusawa. Pesyntatm he 6utu npu-

KasaHu 1 aHanu3mpaHu yrinaBHOM Ha HMBOY Y4eCTanoCcTu ofroBopa UcCnuTaHnka 3a CBe Tpu

pecopme. MNMpukas peaynTarta rpynucat je y yetupwm sehe uenute: (1) kpenpare o6pa3oBHUX
nonnTrka; (2) cnpoohere 06pa3oBHUX NONUTUKA; (3) BpeAHOBake 06pa3oBHUX NONUTMKA U (4) KOH-
TEKCT Y KOM ce oaBujajy pedopme.

KPEUMPABLE OBPA3OBHUX NMONMNTUKA

Kpenpare 06pa3oBHe NONNTUKE NOYMHE Of, TPEHYTKA Kaja HagnexHe UHCTUTyuumje npeno3Hajy oa-
peheHn npobnem n oany4ye fa ce noceBeTe HEroBOM peluaBamy. [Mpobnem ce notoMm aHanusupa,
pa3martpajy ce moryha peluerwa 1 Ha Kpajy ce AOHOCK OAJlyka O ToMe KakBu he npakTuyHu Kopaum
6uTn Npeay3eTn ga bu ctame y npakcy 6Mno N3MeHeHo.

,HUCMO 6unu nuTaHn o ToMe ToMe LWiTa Tpeba MewaTh y Halem obpasoBaky”

MNpBy a3y cTBapara Heke 0O6pa30oBHE MONMUTUKE MpeAcTaBiba MAEHTUdMKaUMja unu npenosHa-
Bak-e Npobrema Koju NocToju y npakcu. Tek kaga ogpeheHa HagnexHa UHCTUTYLMja, y OBOM Criy4ajy
MuHMCTapcTBO NpoCBEeTe, youu Aa noctoju ogpehenn npobnem (Mnu joj ce Ha TO yKaxe), OHa MOXe 1
NPUCTYNWUTU HErOBOM peLuaBamy. Y Be3u ca oBOM ha3oM Kpeupara 0bpa3oBHE NONUTUKE, 3aHUMa-
NO Hac je WTa ncnuTaHuum Mmucrne o Tome: (a) aa nm je MuHncTapcTBo npoceeTe nmano aobap ysua
y OonwTe cTakbe Yy CeKTopy obpa3oBara npe Hero LTOo je NOKpeHyno pedopMcke nHuuujatuee u (6)
[a nn cy 3anocneHu y wkonama bunmn KOHCYNnToBaHW y Norneay Tora Koju cy HajsaxHuju npobnemu y
Hawwem o6pa30BHOM CUCTEMY.

Kapa cy y nuTarby LLKONCKO pa3BOojHO NiaHupamwe 1 CTPYYHO ycaBpluaBaHe HacTaBHUKa, OKo 42% uc-
nuTaHnka cmaTtpa ga Muuuctapcteo npocsete (MI1) Huje nmano pobap yBua y ctake y 06pa3oBHOM
cekTopy (pacmkoH 3). Taj npoueHaT ce noBehaBa Ko4 UCMUTAHUKA KOjU Cy oAroBapanu Ha nutama
O MHKIy3MBHOM O6pa3oBary, byayhun ga je nonoBuMHa ucnuTaHWka oarosBopuna Aa Huje nocrtojao
[OBOSBbHO fobap yBuAa y cTake y wkonama. Ca gpyre ctpaHe, oko TpehunHe ncnutaHuka TBpav Aa je
MuHMCTapcTBO NpocBeTe MMarno aobap yBug, y CTake Ha TepeHy, oK TO cMaTpa caMo YeTBPTUHA
UCNUTaHKKa KOju Cy NonyHaBanu YNUTHUK O UHKIY3uBHOM obpa3oBatby. Takohe, kaga cy ynutaHu
Aa Ny Cy UX HagNeXxHW KOHCYNTOBarnu y Be3un ca TUM KakBo j& hUXOBO MULLITbEHE O TOME KOjU Cy Mpo-
6nemMu Krby4Hu, BuLe oA ABe TpehuHe 3anocneHunx y WKonama ce cnaxe ga huxoBa NepcnekTuea
Huje y3eTa y 063up, nok nuamehy 15% n 19% ucnmutaHnx cmatpa Aa je kMX0BO MULLIbEHE YBAXEHO.

1p1 WHCcTUTYT 3a nepgarolika ncTpaxvarba
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IpagukoH 3. KoHcynToBare npoCcBEeTHUX pafHUKa O CTatby
y 06pa30BHOM CEKTOPY npe NMokpeTawa pegopmm

BHe cnaxemce OHWTH C& cnaxem, HNTH C& He cnaxem OCnaxemce
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MM je unvano pobap yenn y ctawe | HapnexHu Hac HUCY NUTanw 3a
y ofpasoeaky npe nokpeTawa | MALLL Sk € O TOME KOju cy Hajeehu
pechopie. npobnenmy cbpasoBaty.

,[1pobneMu Koju cy pelnaBaHu oBUM pechopMama HUCY HajouTHUjM npobnemu Haler wkoncTea“

Y npeTxoaHoj aAeueHnju MuHncTapcTeo npocseTe je ngeHtndukosano 6pojHe npobneme ca Kojuma ce
cyo4aBa Hall 06pa30BHM cucteM. Kao BaxHe npobneme MMHMCTapCcTBO NPOCBETE je MAEHTM(UKOBAO
u cnepgehe:
* HeafekBaTHy obyxBaheHOCT M KBanuteT obpa3oBara yyYeHuka ca nocebHum noTpebama
(Inkluzivno obrazovanje: put razvoja. Nacionalni izvestaj Republike Srbije, 2008);

* HeafekBaTHY NpUNpeMIbeHOCT HacTaBHUKa 3a pag y npakcu (Kvalitetno obrazovanje za sve:
put ka razvijenom drustvu, 2002; Kovac-Cerovic i sar., 2004);

* HEe[IOBOSLHO aHraxoBar-e LUKOMa Ha yHanpehewy kBanuteta csor paga (Skolsko razvojno
planiranje: put ka Skoli kakvu zelimo, 2002; Kovac¢-Cerovic i sar., 2004).

Kao oagroBop Ha oBe npobneme MuHucTapcTBO npocBeTe je ocmucnuno crnegeha pewema: (1) nH-
KNy3nBHO obpa3oBame, (2) CTpy4HO ycaBpLuaBahe 1 (3) LWKOMCKO pa3BojHO nnaHuMpake. BaxHo je,
MehyTum, yTBpAUTY 4a N N NPOCBETHM pagHULM onaxajy oBe Npobreme Kao Kiby4He. YKONMKO npo-
CBETHM pagHUUM He OO0XMBIbaBajy oBe Npobneme Kao 3HayajHe, TO MOXe Aa Ce 04pa3n Ha HUXOBY
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CrpeMHOCT U MOTUBaUMjy Aa NpUCTyne HUXOBOM peluasatby. [logaum nokasyjy Aa HeWTo Make of,
MOMOBMHE UCMMTaHUX CMaTpa Aa OBO HUCY HajbUTHUjU npobnemu Hawer obpa3oBaHoOr cuctema, oK
ce OKO TpehuHe cnUTaHux crnoxuno aa Tm npobnemu jecy Kiby4Hu (FpacmkoH 4).

IpagukoH 4. MuLurber-e npocBeTHUX pagHUKa o 3Ha4vajy
UcTpaxuBaHux npobnema obpa3oBHOr cucrtema

EHe cnaxemce OHUTK ce cnaxem, HUTH Ce He cnakem OCnaxemce
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HeapekeaTHa HeapgskeaTha Hepoeom Ho aHra xoBak e
0ByxBaheHoCT U KBanuTeT NPUNPEenL EHOCT WKoNe Ha yHanpefjueaty
ofpazoeak a yyeHuKa ca HacTaBHWKa 3a pagy KBanuTeTa cBOr paga

noceBHum notpebana npakcu

Oeaj npoBnemje jefan on HajBuTHUjUX npobnena Halwer obpasoBHOr cUCTEMA.

PecdopmMe cy NoKpeHyTe U3 CTPYYHUX pa3nora, anu U NoIMTUYKUX

Cnepehom rpynom nutawa UCNMTUBANM CMO KakKO 3anocCfieHW Yy LuKonama onaxajy pasnore 36or
KOjUX je UHULMPaHO peLuaBara TPy HaBefAeHa npobnema. MicnmtaHuum Kao HajucTakHyTUju pasnor 3a
peluaBane 0BMX Npobnema onaxajy MHOCTpaHe NonuTuYKe ytuuaje, 3aTuMm, NoAjeAHako, yHyTpallhe
NnonuTUYKe pasnore n cTpyyHe n npodecuoHanHe pasnore. Y npoceky camo oko TpehrHe HacTaBHUKa
1 Apyrux 3anocfieHnx y WKosiama cMaTpa Aa cy NpuTncak poavTesba v LUMPE jaBHOCTU, Kao 1 NoTpebe un
Xerbe HacTaBHWKa, UMare yTuuaja Ha nokpeTare aatux pecpopmn. OaroBopu CNUTaHMKa NpukKasaHu
cy Ha ['pacdukoHy 5.

MehyTum, 3anocneHn y LKkonama pasnore 3a pellaBawe npobnema HeagekBaTHe obyxsaheHocTn
n KBanuteTta obpasoBama y4eHuka ca nocebHum notpebama onaxajy kao fOHEKNe gpyrayvje oa
pasnora 3a pelwaBawe Apyra ABa npobnema. [1Be TpehuHe ncnutaHvka ce crnaxe ca TUM Aa cy
WHOCTPaHW MNOMUTUYKM yTULAju nmanu GUTHy ynory y pewiaBamy npobnema HeafleKBaTHOTr KBanu-
TeTa obpa3oBara yyeHuka ca nocedbHum notpebama, HacynpoT OKO MOSIOBMHE UCMUTaAHMKA KOju

1p1 MHCTTYT 3a Nneflarowka ncTpaxusara



PE3YNTATU UCTPAXUBAA

MuUcne Aa je oBaj pasnor 6Mo peneBaHTaH 3a pellaBawe gpyra gsa npobnema (HaBegeHU Npo-
LEHTU HUCY ANPEKTHO BMAIbMBU Ha [padmnkoHy 5: HeagekBaTHE NPUMNPEMIbEHOCTM HAacTaBHMKa 3a
paA y Npakcu u He4OBOJbHOT aHraXxoBaka LWkKosa Ha yHanpehewy kBanuteTa cBor paga). Ca gpy-
re cTpaHe, UICMUTaAHULUN UCTMUYY Aa Ccy NpodeCuoHanHu pasnosun n xerbe 1 notpebe HacTaBHUKA
nManu makbe yTuuaja Ha OANyKy Aa ce NoKpeHe pellaBake NpobnemMa HeagekBaTHOr KBanuTeTa
obpa3oBara yyeHuka ca nocebHuM notpebama Hero Ha NOKpeTawe pellaBara apyra gsa npo-

6nema.
IpacpukoH 5. Pa3no3un 3a nokpertarwe pegpopmu
13 nepcreKTnBe NPoCBeTHUX paAHNKa
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CTpyqHM K YHYTpa LUk WHocTpaHu MpuTucak MNotpebe u xemne
npodpecuoHanHu NoONUTUYKN NOMWTUHKKM  poaMTEa W lUMpe  HacTaBHWKa
paznozu pasnosu YTULE]M |JaBHOCTH

J'IereH,qa. 1- yonuiTe ce He ClnaxeM... 5- Y NOTNYHOCTU Ce Cnaxem.
Ko je kpenpao Hawe ob6pa3oBHe pedopme?

McnutaHnuuma je noctaBrbeHa rpyna nutakba 0 Mepu y Kojoj Cy NojeAnHu akTepy Bunm ykiby4eHu y
OCMMULLIbaBaH-€ UHKIY3UBHOI 06pa3oBara, CTPYYHOr ycaBpllaBaka HAaCTaBHUKA U LLIKOJICKOr pas-
BOjHOr NnaHuMpana. 3anocfieHn Yy LWKofama Cy Kao HajykibyyeHuje aktepe Bugenu MuHuctapcTtso
NpocBeTe 1 Apyre ApXaBHe opraHe, 3aTuM cTpaHe u gomahe cTpyyrake u CTpyyHa gpywrsa. Hacy-
NpoT TOMe, CMNTaHWLM Cy CMaTpanu Aa cy HaCTaBHULM U CUHAMKATN HajMake y4eCcTBOBaM y CTBa-
paky pecdopmu. Oko 60% mcnutaHmka je ogroBopusio Aa HacTaBHULM HUCY yonwiTe Ounm yKibyyYeHu
y bopmynucame pecdopmu, ok je yak 80% ncnmtaHuka gasno UCTU 04roBop 3a cuHAuKaTte (HaBege-

HU NPOLLEHTN HUCY OUPEKTHO BUASbMBMK Ha [padukoHy 6).
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pacpukoH 6. MuLuirbera NpocBETHUX pagHUKa
0 TOME KO je ocMuLLbaBao obpa3oBHe pegopme

-t MO -8 CY —a—LUIFI

MM v HagnesHW CTpyqHa EnMHEHTHM HacTagHuum CuHauKaTH Crpauu
DPFEHH ﬂp}fl.lJTEl-El CTP'_-,-’HH: aur ca KDHC}I’]‘ITEHTM
dakynTeTa
HHCTMT}I’TE

Jlererpga. 1 - Humano... 5 - y Benukoj mepu.

Kapa ce ynopeae oaroBopu UCnuTaHuka o Tpu pasnuyurte pedopme, YousbMBo je fia Cy OHu Yyewhe
TBPOUNM i@ CYy CTPaHN KOHCYNTaHTM Y4eCTBOBamnM y Kpempamy Moaena UHKy3mBHOr obpa3oBara
(55% ncnuTtaHuka) Hero y aApyrum gsema pedopmama (0ko 46% ucnutaHunka). OBakBm OAroBopu Ccy
y CKnagy ca npeosnagasajyhoM umnpecujom aa je uHknysuvja y sehoj mepu og opyrux pecgopmm
WHUUMpaHa 36or nputucka mehyHapogHux nHctutyumja. Ca gpyre ctpaHe, 3anociieHn y WwKoama
yewhe cy n3paxasanu crnarawe ca TUM a Ccy CTpy4Ha ApyLTBa nmana ytuuaja Ha popmynucame
noctojeher HaunMHa CTpy4HOr ycaBplaBaha (Ca oBMM ce cnoxuno 46% mncnutaHuka) Hero ga cy
umManu ytuuaja Ha popmMmynucarwe Mogena UHKNy3uBHor obpasoBama (ca 4YMm ce cnoxuno 23%
nUcnuTaHuKa).

., 1OKpeHyTe pecopMme HUCY Hajborba pellerwa noctojehux npobnema“

Mopep Tora wTa NpOCBETHU pagHULM Mucne o npobnemmma Koje je MuHucTapcTBoO NpocBeTe MAEH-
TMduKoBarno, Takohe, Xenenu cMo fa ca3Hamo Aa nu cy nsabpaHa pewerba (cneunduyHn moaenu
WHKy3uBHOI obpa3oBaksa, CTPYYHOr ycaBpLuaBakba W LUKOMICKOr pa3BOojHOr NiiaHupana) npumepe-
Ha KOHTEKCTy nocTtojeher ctawa y ob6pasoBHoM cekTopy. OAroBopu UcCnuTaHWka Ha OBO NUTake y
3HayajHOj Mepu ce pasnukyjy y 3aBUCHOCTU OA Tora o Kojoj pedopmu je ped (fpacumkoH 7). MNpeko
NosIoBMHE UCMUTaHMKa NocTojehn Moaen MHKNYy3nBHOr obpa3oBara He cmaTpa HajborbMm Moryhum
pelweremM npobnema HeagekBaTHOr KBannTeTa obpa3oBama y4eHrKa ca nocebHum notpebama. He-

1p1 WHCcTUTYT 3a nepgarolika ncTpaxvarba
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LUTO Makb€e Ofl jefiHe YeTBPTUHE UCMIUTaHKKa BUIO je Heoany4YHo, AOK Ce NnpeocTarna YeTBpTUHa CIo-
XWna [ia je 0BakBO pelletse npobnema afeKkBaTHo.

Kapa je y nutamwy nocrtojehn HaunH CTpyyHor ycaBpLuaBaha Koju je MuHucTapcTBo NnpocBeTe yBerso
Kao peluere npobnema HeagekBaTHE NPUNPEMILEHOCTU HACTaBHMKA 3a paf y Npakcu, MULLIMbeHa
NPOCBETHUX pafHWKa MpunnyHo cy nogerbeHa. Oko 40% ucnuTaHWx je oueHUro OBy Onuujy Kao
nowly, ook jeaHa TpehunHa cmaTtpa fa je yBoherwe cuctema CTpPyYHOr ycaBpluaBakwa Aobap HauuH aa
ce npesnaga HaseaeHn npobnem. LLkoncko pa3BojHO NnaHupake je, y nopehemny ca Apyrum asema
pedopmama, npmxsaheHO Kao 3Ha4yajHO Gorbe peliere ngeHTudukoBaHor npobnema. NonosuHa
UCNUTaHMX ce cnaxe pa je 1o gobap HaumH aa ce noseha aHraxoBawe LIKONe Ha yHanpehuBamwy
KBanuTeTa CBOr pafa, oK Ce CBaku NeTu UCMUTaHUK ca TUM He Craxe.

IpacgpukoH 7. AGEKBATHOCT 1 aMbULIMO3HOCT peopmm
N3 NEepCreKTUBE NPOCBETHUX PafHUKa

BHe cnaxemce OHWTK ce cnaxem, HUTH Ce He cnaxem OCnaxemce
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Osa pedhopia je onTuUnaNHO Linn een oee pedhopie cy
pelek e gaTor npobnena. npeanbUUMO3HO NOCTAEBM SHM.

JefaH oA pasnora 3aliTo HAacTaBHWUUM UM APYrn 3amnocrfieHun Yy wkonama noctojehe pedopme mory
BUOETN Kao penaTUBHO Jiolla pellera Npeno3Hatux npobnema moxe 6uTu cTeneH ocTBapMBOCTHU
NnocTaB/beHNX LnbeBa. 360r Tora CMO UCNMTaHMUMMaA NOCTAaBUNM NUTake O TOMe Aa Niv Cy Luibe-
BM cnpoBefeHnx pedopmu 6unn peanuctnyHu. Linmese yBoherwa MHKNY3uBHOr o6pa3oBarba Yak
70% wvcnuTaHuka BUOW Kao HepearnHe 1 npeambuumnosHe, OK OKO NMOSIOBMHE UCMUTAHUKA MMa Tak-
BO MULWIbEHE O ApyruMm asema pedopmama (fpadukoH 7). Ca gpyre ctpaHe, camo 13% y4yecHuka
Halller UCTpaxnBaka cMaTpa Aa Cy UWbeBU MHKITy3MBHOI 0bpa3oBara NOCTAB/bEHM HA peanHuM
OCHOBaMa, A0K jefiHa YeTBPTMHA UCMIUTAHMKA UCTUYE Aa CYy LUIbEBU APYrux ABejy pedopmu peanHo
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ocTBapsbuBu. VI3 cBera oBora Moxe ce 3akriby4nTu [ja 3anocrieHnuma y Lwkonama ysefeHe pedopme
Aenyjy ucysuiie 3axTeBHO UMajyhu y BUAYy HUXOBY CBaKOAHEBHY Mpakcy, LWTO je Hapo4YnTo Harnatue-
HO 3a UHKNYy3ujy.

CNMPOBOBEHWE OBPA3OBHUX MNMOJIUTUKA

Kapa ce ycBoju Heka obpa3oBHa NonuMTHKa, hEHO cripoBofierwe He oABMja ce No ayTomaTuamy. No-
TpebHo je Aa ce npeay3mMe HN3 KOHKPETHMX aKTUBHOCTU Kako 61 HacTaBHULM, CTPYYHM capagHUUm u
AnpeKkTopu WTo 60sbe pasymenu, NpUxeaTUAN U MHTErpucanyn pedopmcka peLlera y CBakoAHEBHM
XVBOT U pap Wwkone. TakBe akTMBHOCTN MOry 6utn obyke HacTaBHUKa, AucTpubyrpare nHgopma-
TMBHO-CTPYYHOr MaTepwujana, npyxarwe caBeTofaBHe MoApLuKe, OApXaBare OKPYrnnx ctofniosa u
CIINYHO.

.CnpoBohierw-e pedopmm Huje 6uno AoBoSLHO A06PO NpUNpemMLEHO”

lMpocBeTHe pagHMKe CMO NuTanu ga nu je MMHMcTapcTBO NpOCBETE M3BPLUUIIO NOTpebHe npunpe-
Me 3a cnposohemne pedopmu (fpadukoH 8). Buwe oa nonoBuMHe ucnutaHnka cmaTpa ga je cnpo-
Bohene oBe Tpu pecpopme NOKPEHYTO NPe HEro LTO Cy OHe afleKBAaTHO NPUNPEMIbEHE, @ Y Cnyyajy
pedopmMe NHKYy3nBHOI 06pa3oBara 0Baj 04roBop je gano 4yak 65% ncnutanuka. Ca gpyre ctpaHe,
namehy 19% un 24% wcnutaHuka mucnu ga je cnpoBoherwe Tpu pedopme 6uno foBorbHO JO6po
NPUNPEMIbLEHO.

pacbukoH 8. MuLurbere NnpocBeTHUX pagHUKa o npunpemMmu 3a pegopme
n o npujemy pecgopmu y LiKosiama

BHecnaxemce  OHWTH ce cnaxem,HUTH ce He cnaxem  OCnaxemce
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npunpene 3a cnpoechew e pedhopie Hauwno Ha aobap
pedopme. npujen
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Kapa cMo nuTanu ncnutaHuke ga nv je ysoherwe pedopme Hauwwno Ha gobap npujem y HuxoBum
WwKonama, TpehuHa bux HUMje Morna ga ce onpegeny fa nu ce crnaxe Unu ce He crnaxe ca OBOM
TBPAHOM. [1ynno BuLIe nCNuTaHuKa, Koju cy nokasanu sehy oany4yHoOCT TOKOM ofroBapama Ha 0BO
nuTakwe, cMaTparno je ga cy peopmMe LLKOSICKOr pa3BOjHOr NfaHMpara 1 CTPYYHOr ycaBpluaBamwa
HacTaBHUKa A0OpO NpUMIbEHE Y LWKOMama. Y Be3u ca MHKINYy3uBHUM obpa3oBareM, C Apyre cTpa-
He, MULWIbera 0 fobpom npujemy pedopme y WKonu 6una cy 3HaTHO paBHOMepHUWje noderbeHa
- 0kO TpehuHe ncnuTaHMKa ce cnaxe ca TMM Aa je oHa Jo6po NnpumsbeHa n TpehuHa ce ca TUM He
cnaxe.

3 oBora ce Moxe 3aKrbyuntun fa, npemMa MuLLsbely NpoCBETHUX paaHuka, MnHucTapcTseo npocee-
T€ HUWje yNoXuno JOBOSBLHO Hanopa ga OCMUCN U Npefy3Me akTUBHOCTU Koje 6u omoryhune pa ce
CTBOpPE NOrofHu yCrioBu 3a LUTO Jlakwe 1 ycnewHunje cnposofhewe pedopmun y wkonama. Moryhe je
Aa je HepoBOJLHO Aobap nNpujem pedopmMin y LWKONama AeNMMUYHO nocrnepuua TakBe HeagekBaTHe
NpUNpeMIbLEHOCTU 3a cnpoBohere pedopmu.

UcTn MexaHu3smu cy KopuwwheHu 3a cnpoBof)erwe pasnuuuTux pecopmum

Nmajyhu y BUAYy pasHOBPCHOCT MexaHM3ama koje je moryhe ynotpebutu aa 6u pepopma agekBaTHoO
6una cnpoBefeHa, Xenenv cMo Aa BUAMMO KOoje MexaHu3mMe, npemMa MULLbekby HallMx UCNUTaHuKa,
KopucTe HapgnexHe yctaHoBe y Cpbuju. be3 063npa Ha To fa nu je y nuTaky MHKIY3UBHO 06pa3o-
Barbe, CTPYYHO yCaBpluaBake HacTaBHUKa UMW LLIKOSICKO pa3BOjHO NnaHuMpane, O4roBopu NpoceeT-
HUX pafHuKa Hac ynyhyjy Ha 3aKibyyak ia Cy HagfieXHe UHCTUTYLMje KOPUCTUIE UCTE MHCTPYMEHTE
y UcToj Mepu ga 6u cnposene pecdopme y wkonama (fpadpukoH 9). pyrum peynma, npyumeTaH je
reHepu4kun obpasay, HaumHa ynotpebe MmexaHu3ama 3a crnpoBohewe pedopmu. [JoHowene 1 npu-
MeHa nponuca, gucTpubympare MHpopMaTUBHO- CTPYYHOr MaTepujana n obyyaBare HaCTaBHMKA U
CTPYYHUX capafHuka 6una cy Tpu Hajuyewha HauMHa NOCPEACTBOM KOjUX Cy HaANIeXHe MHCTUTYyuuje
nokyluane ga ocurypajy ycnewHo cnposohere oBe Tpu pedopme. [pema MuLrbery Hawnx ucnu-
TaHuKa, npyxame gogatHe duHaHcujcke nomohu Wwkonama n HarpahuBake U CaHKUMOHUCaHe cy

Hajpehe kopuwheHn mexaHnsmu y cnposofhery oBux pedopmu.
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IpacukoH 9. MuiLurber-e NpoCcBETHUX pagHUKa O MeXaHu3Muma
Koju cy kopuiheHun 3a cripoBohere pegopmmn

-t MO =@ CY ——IIPN

Mponuen  Crpydnn  dwHancu-  OByka  Harpagew Caeeto- Ympex JaeHe
WTEPH]BJ‘I Fake CEIHHLI,M]E AaBHa wkKana 1 pacnpaee
nogplika HacTaBHWKa

¥ Kojoj] MEpW HagnexHe MHCTUTYLUMje KopucTe cnefefhe MexaHuame Oa 6u
omoryhune cnpoeoferse pedopme y Npakcu?

JlereHaa. 1 - HUMano... 5 - y Benukoj mepu.

OG6yke 3a HacTaBHUKE Cy HeafleKBaTHe, a 3aKOHM U NPOMUCU HEROBOJBLHO jaCHU

McnutaHnuyma cMo NoCTaBuIIM HEKOSIMKO NUTakwba Kako 6ucmo nobunm 6orsu yBug y noTeHuunjanHe
pa3snore 360r Kojux 6u Heka pedopma Morna 6uTn ycnewHnje nnn Make ycrnewHo cnposegeHa. [le-
TarbHMje CMO UCNUTanNu MULWLIbEHa 3anoCeHMX Yy LWKonama o ABa 6MTHa MHCTpyMeHTa cripoBohemna
pecdopmu - 3aKoHMMa M NponucMma 1 obyyaBaky 3anocneHux 3a cnpoBohere pedopme. Ha nu-
Take Aa N Cy 3aKOHW M MNPOMMUCKU KOju ce 0gHoce Ha pedopMy AOBOSbLHO jaCHU, UCMIUTAHULUM Cy ce
paBHOMEpHO pacnopegunu: TpehuHa je Mmucnuna ga cy jacHu, TpehmnHa ga Hucy, a TpehuHa je 6una
Heoany4dHa (fpadukoH 10). OBakaB 0gHOC je BaXMo 3a cBaky of Tpu pedopme. YTBpheHo je n ga
UCNUTaHWLM MMajy HEMOBOJbHUjE MULLIbEHE O 00yYaBary 3anoCfIEHMX Y LIKOama, Hero 0 3aKOHu-
Ma 1 nponucumMa. Yak nonoBuHa UcnuTaHuka ce usjacHuna ga obyka 3a cnpoBofere NHKITY3UBHOT
o6pa3oBarba U LLKOJICKOr pPa3BOjHOr MilaHMpara Huje agekBaTHa®. Tek HeWwTo BuLe of, YETBPTUHE
ncnuTaHmka cmatpa Aa je obyka 3a ose age pecdopme 6una ogrosapajyha.

5 OBo nutame HVIje NOCTaB/bEHO UCNUTAaHUUMMa 3a CTPYYHO yCaBpLlaBatk€ HaCTaBHUKaA.
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IpacpukoH 10. JacHoha 3akoHa n aaekBaTHOCT 0byke 3a cripoBohene peghopmm
M3 NepcrneKkTUBe NPOCBETHUX pagHUKa

BHe cnaxem ce BHATH Ce cnaxemM, HUTH Ce He Chnaxem Ocnaxemce
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SaKoHW M OCTan NPONUCHK KOjU C& OAHOCE Ha Ofyka 3a cnposohew e oee
oBy pechopMy CYy ADBOMb HO JaCHW, pedopie je ogroeapajyha.

YcnocTtaBrbatbe cuctema oiroBOPHOCTU 3a CONCTBEHU paj
61 ponpuHeno 6osbem cnpoBofjerwy pedopmu

HapepHa gBa nutawa ogHocuna cy ce Ha noAapobHuje ucnutuBawe nepuenumje NpocBeTHUX
pafHUKa O gpyraymjoj BpCTM MexaHu3ama 3a cnpoBofewe pecdopmu - HarpahuBamwy M CaHK-
LMOHMCakY, Kao U 0 aKTMBHOCTUMA Koje Hajuyewwhe Tome npetxofe: npaherwe n KOHTponucamwe
cnpoBohena pecdopmu (MpacdumkoH 11). Ckopo aBe TpehnHe ncnutaHnka Mucnm aa 6m WKONCKo
pa3BOjHO MilaHMpare U CTPYYHO ycaBpllaBakwe HacTaBHWKA 6unn 6osbe cnpoBefeHn y Npakcu
Aa nocTtoje mexaHnamu npahewa n KoHTpone. OBO ce 3HATHO pa3nuKyje of Hanasa Koju cMo
nobwunu 3a nHKNy3nBHo obpa3oBane, byayhu ga oko nonoBmHe ncnutaHuka 6mpa osaj o4roeop.
Tek cBaku NeTn UCNUTaHKK 3a UHKITY3MBHO 06pa3oBare N TEK CBAKM OCMU UCMUTAHUK 3a LUKOSI-
CKO pa3BOjHO MilaHMpamwe U CTPYYHO yCaBpLUuaBakbe HaCTaBHMKA He Mucnu na 6mu pedopma 6una
6orbe cnpoBefeHa Aa Noctoje MexaHu3amu npaherwa n KoHTpone. WTo ce Tuye HarpahuBama
U CaHKUMOHUCaHa Npuinkom crnposoferwa MHKNY3MBHOr obpa3oBaka, UCNUTaHuLUM MMajy Beo-
Ma Crnu4He, NO3UTUBHE CTAaBOBE Kao M O npahewy n KOHTponu. IcTo Baxu n 3a Harpahusamwe
N CaHKLMOHNCaHE y KOHTEKCTY CTPYYHOr ycaBpluaBawa HacTaBHMKa. Kof LUKOMCKOr pa3BojHor
niaHupara UCNUTaHULN CY joLL U3paxeHuju NobopHULUM HarpahBaka U CaHKLMOHUCaHa: CKOpPOo
80% wunx cmaTpa ga 6u cnpoBohere Te pecpopme 6uno 6orbe kKaga 6u ce oBM MEXAHU3MMU NpPU-
MeHNBanNK y npakcu.
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IpagpukoH 11. MuLurberne npocBeTHUX paaHUKa o noTpebu yBoherba
MexaHn3ama ripaherwa n KOHTpose n HarpahuBara n CaHKLMOHUCaHba

HHe cnaxem ce OHUTH CE CNaxem, HUTH Ce He cnaxem Ocnaxem ce
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Pedoopii 6u Buna Gone cnpoeeaeHa | Pediopiva 61 Buna Gone cnpoeegeHa
Oa noctoje Mexaduzvm npahewka W Aa NocToje Mexadnsm Harpafjusawa u
KOHTpOne. CaHKUMOHWCA 8 HACTABHUWKA.

OpraHusaumoHa nogpluka pechopmama Huje apeKkBaTHa

Kpo3 HEKONMKO HapeaHWX NuTaka CMO Xenenu Aa UCnMTamo MULWIbera HaCTaBHUKA, CTPYYHUX ca-
pajgHVKa 1 AMpeKkTopa 0 TOMe Kako Ha cnpoBofere pedopmMu yTUYy akTUBHOCTU U KapaKTEPUCTUKE
MuHucTapcTBa npocseTe 1 ApYrnx HagnexHux nHetutyumja (Mpadgpumkon 12). Oko nonosuHe ucnura-
HVWKa MUCNW Aia aKTUBHOCTN HaANEXHUX MHCTUTYLMja HUCY OBPO KoopaAuHUCaHe, 0K CBakn ceaMu
NCNUTAHMK MUCIM cynpoTHO. KoopavHaumja akTMBHOCTU BE3aHMX 3a CNpoBofhere NHKIY3UBHOT 06-
pa30Baka je HeLTOo HeMoBOJbHMWje OLEeHeHa HEro KOOpAMHaumja Be3aHa 3a apyre ase pedopme.

OproBopu Ha NUTarwe y BE3W ca YeCTUM NpoMeHama 3axTeBa U ovekuBawa MwuHuctapcTBa npo-
cBeTe y TOKy cnpoBohera pecopme 6MTHO cy pasnuunTtu y cee Tpu pedopme. Npema Murbery
MCnuUTaHuKa, Hajuyewhe cy ce Mewann 3axTeBn U O4YEKUBara y Be3n ca CTPyYHUM ycaBplLuaBakhem
HacTaBHWKa (OBe TpehunHe ncnuTaHnka MUCnu Tako), 3aTUM Y Be3U Ca LUKOSICKUM pa3BOjHUM MfaHu-
paweM (0ko 60% ncnutaHuka ce cnaxe ca TUM), U Ha Kpajy y BE3U Ca MHKIY3MBHUM 06pa30oBarkeM
(OKO NONoOBUHE UCMNTAHUKA NMa TaKBO MULLISLEHE).

KoHa4yHo, Ha nuTawe 0 ToOMe fa Nu HagnexHe UHCTUTYLUMje nMajy OOBOSbHO KanauuTteTa (CTpYy4YHuUX,
OpraHn3aunoHnX, MHAPACTPYKTYPHUX, MaTepujanHux, NOrMCTUYKMX...) Aa Nogpxe LiKone y cnpo-
BONemY LUKOMCKOTr pa3BojHOr NfaHupara 1 CTPYYHOr ycaBpluaBaha HacTaBHUKA, OKO TpehuHa ucnu-
TaHWKa MUCNK Ja TakBW KanaumTeTu NocToje, a CnnyaH nocTtoTak cMatpa fa OHu He noctoje. Mano
Apyrauvja cuTyaumja je ca MHKNy3uBHUM obpa3oBakeM, byayhu aa cy kanaumTeTu HagneXxHUX uH-
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CTI/ITyLI,Mja oueHEHN HeI'aTMBHVIjeI noyioBUHa nCnntTaHMka Mmnucnu aa te VIHCTMTyLl,VIje Hemajy AOOBOJbHO
KanauuteTa 3a nogpLlKy UHKIYy3MBHOM o6pa3OBa|-by Yy WwKoJlaMa, a TéK CBaku 4eTBpTU UCMUNTAHUK
MUcnn aa T KanaunuteTun nocmje M oa Cy agekBaTHU.

Ha ocHOBY HaBeeHUX pe3ynrarta, MOXeMO 3aK/by4nTu Aa BehnHa HacTaBHUKA U APYrnx 3anocieHnx
y WWKonama cmaTpa na MmHuctapcTBo NpoCBETE M Apyre HaaieXHe MHCTUTyuUmMje He ycneBajy Aa ao-
6p0o OpraHu3yjy n KOOpAUHULLY aKTMBHOCTM TOKOM cnpoBohera pecdopmu.

IpagpmkoH 12. Muiirbere NpocBeTHNX pagHUKa o0 opraHmn3aumju u KoopaguHauumn
aKTUBHOCTM Be3aHuX 3a crnpoBoherwe pechopmu

BEHe cnaxem ce OHWUTH CB CcNakem, HITH C&8 HE cnaxem Ocnaxemce
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AKTUBHOCTH HAONEXHWX ZaxTeBM M OMEKVBa A HagnexHe uHcTUTYUM|2

WHCTHUTYUMja Y BE3K Ca Ml cy ce vyecTo Mk anu Unajy A0BOM HO
cnpoechew empediopne |y Toky cnpoech)ew a oee KanauwTeTa ga nogpxe

Hucy pobpo pedhopne. wkony y cnpoechewy
KOOpOMHWCaHE. pedopne.

BPEOAHOBAKE OBPA3OBHUX MOJTIUTUKA

Linknyc jaBHMX nonuTuka yKibyyyje M BpefHOBake npoueca M edekata peanusaumje Heke
obpa3oBHe pedopme. Pey je 0 HU3y akTMBHOCTW, Mely Kojuma ce WUCTUYy CUCTEMATUYHO
NpuKynrbawe nogataka, nopehewe TMX nogaTtaka ca npensuhieHUM cTaHgapavma KBanuteta,
JaBare noBpaTHe MHopMaLmje 3auHTepecoBaHNM CTpaHama 1 AoHOWeHe ogflyka o farbum
Kopauuma y Be3u ca BpeHOBaHOM MOSUTUKOM (HMNp. 3aApXaBake OCHOBHOT ,Kypca“, Marwe unu
Behe NnpoMeHe y unrbeBnMa UM MexaHn3mmuma cnpoBofhera 1 CIIMYHO).
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O6pa3zoBHe pecdopMe Hajuyewhe npaTe ynpaBe LLKONA U NPOCBETHU CaBETHULIU

Cynehn npema oproBopvma NpoOCBETHUX pafHMKa HajakTuBHMje y npahewy u BpegHoBaky obpa-
30BHUX pedopmmu Gune cy ynpase LWKoMna (AUPEKTOp U WKocku oabop). [da cy To YnHune makap
noBpeMeHo, Kaxe of, 79% (3a uHKNy3mBHO obpa3oBane) A0 86% ncnutaHuka (3a LWKOSICKO pa3BoOjHO
nnaHupare). Y oBoM norneay penatMBHO Cy YeCTM OAroBOPU Aa Cy TO YMHWUIE U LLKOSICKe ynpase,
OAHOCHO NpPOCBETHU caBeTHUUM (o4 65% no 72%). C gpyre cTpaHe, He3aBUCHE UHCTUTYUMje U No-
KanHe camoynpase bune cy Hajpehe aHraxoBaHe y npahewy 0BUX peopmm - YAHUAN Cy TO NpemMa
muwsbeny 20% o 30% ncnutaHuka. LentpanHe nHctutyuuje (MMHMCTapcTBO 1 3aBoAm) ce Hanase
y CpeauvHu rno yyecTtanocTu oArosopa, Tako aa of 50% no 60% ncnutaHvka cmaTtpa [a cy oHe npa-
Tune crnposoherwe n ecpekte peopmun. Nako je pey o Tpu pasnuunte pedopmcke nHuunjaTnee, 3a-
HUMIBUBO je Aa je Ha padmkoHy 13 nako yourbnBo npeknanamwe nnHuja Koje npukasyjy cBojeBpcTaH
obpazay, yyewha pas3nuuntux aktepa y npahewy oBrx 06pa3oBHUX pecopmu.

IpacbukoH 13. lNpoueHa NpoCBETHUX paaHVKa Aa fin cy ogpeheHn aktepu
Makap rnoBpemMeHo ripatuniun cripoBohere n/unn ecpekte pecopmm
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MuHucTapcTeo Zapom ¥npasawekone lkonckaynpaea  lNokanua HeszasucHe
npoceeTta NpoceeTHM camoynpasa  MHCTHTyuUMje

caBeTHULM

KoMyHuKaumja namehy HapnexHuX MHCTUTYLMja U LIKoNa HUje 6una foBOMbHO NPOAYKTUBHA

KOHTUHYyMpaHa 1 NpoayKTUBHA KOMyHUKauuja uamehy LKona u NpoceBeTHe agMUHUCTpaLmje o Cnpo-
Bohery 1 edpekTMa pecpopMm HyXaH je yCrnoB 3a HbMxoB ycnex. 360r Tora CMo 3anocrneHe y LWwKona-
Ma nuTanu aa nv UM je npyxeHa MoryhHOCT Aa HaAIeXHUM UHCTUTYUMjamMma yKaxy Ha npobneme ca
KojuMa cy ce cyoumnu Tokom cnposofera pecdopmun, Kao 1 To Aa nu cy oA kux aobujanu kopucHe
nospaTtHe nHdopmMaumje o criposohemny 1 edpekTnma Tux npomera (fpacukoH 14).
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Kapa ce nocmatpajy pe3yntatu 3a cse Tpu pedopme y nornegy mMoryhHocTn ga ce HaasnexHum
WMHCTUTYyLMjama yKaxe Ha npobneme y cnposohery 0BuUX pedopmMu, BUOUMO Aa Cy OAroBOpU UCMU-
TaHWKa paBHOMEPHO pacnoaesbeHu - jeaHa TpehuHa cmaTtpa Aa HhuxoBa LIKOMa HUje umarna TakBy
moryhHocCT, jegHa TpehnHa cmaTpa fa jecte, a jeaHa TpehuHa ucnutaHuka octaje HeornpegerbeHa.

IpacpukoH 14. MuLurbere NnpocBeTHUX pagHUKa 0 KOMyHuKauujn ca MuHncTapcTBom rnpocseTte
y Be3u ca crpoBoherem pegopmmn

B He cnaxemce OHWTK ce cnaxem, HUTK Ce He craxem OCnaxem ce
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Wkonu je omoryheHo fa ykae Ha | llkona pobuja kopncHe noepaTHe
npobnene nHdpopvaLmje

3a cBe Tpu pecopme nogaum nokasyjy Aa OKO YeTBPTMHE UCMUTaHMKa CMaTpa Aa HMXOBa LWKona
nobunja KoprcHe noBpaTHe MHdOpMaumje o4 HaANEXHUX UHCTUTYyLMja O cnpoBohewy 1 edekTuma
npomeHa. Mano suwe of TpehuHe ncnutaHnka He crnaxe ce ca OBOM TBPAHOM, @ TOSIMKO je N OHUX
KOju Cy HeonpeaerbeHn y OBOM nornegy.

Pedopme cy 6e3 npaBux pesynraTa, anu npeacTaBibajy COnuaHy OCHoBy 3a 6yayhHocT

Op 3anocneHux y wkonama cMo Takohe Tpaxunu ia npoueHe yCnewHoCcT Tpy ncnutueaHe pedopme
(TpadhukoH 15). Ha npBOM MeCTY Hac je 3aHMMaro Aa nv cy oBe pecopme yTuuarne Ha To Aa 3anocne-
HW y LUKONamMa NpPoOMEHe CBOj HaYuH paja Ha 6orbe. Kag je pey o nHkny3uju, kog oBor nutarwa hemo
npuKasaTu camo OAroBope HaCTaBHWKA KOju Cy y MPETXOAHE Tpy roauHe umanu yyeHuke ca OrM-om
(139 HacTaBHMKa). Kao wTto Buanmo Ha padmkoHy 15 nopgjegHak nocTtoTak UCNUTaHUKa ce crnaxe
M He cnaxe ca OBOM KOHCTaTauMjOM Kaja je y nuTakby MHKITy3uBHO obpa3oBare. Hajno3ntneHuje
OLroBOpe Y OBOM norneay uma pedopma CTpy4YHOr ycaBplLuaBara - CKOpO MofIoBMHA UCMUTaHMKa ce
cnaxe [a 1M je CTpy4HO ycaBplLuaBahe NoMOrno Aa yHanpene CBOj HauuH paja, a caMo CBaku netu
UCNUTaHWK Ce ca TUM He cnaxe. Y cry4ajy LUKOSICKOr pa3BojHOr NiiaHnpaxa TBpAH-a je rnacuna masno
Apyraduje - nuTanu cMo Aa nv je oa pedopma yTuuana Ha To [a LWkKosia yHanpenu ceoj pag. Mame
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of, NeTUHe ucnuTaHuka cMmaTpa Aa Huje 6uno oBakBe BpcTe yTuuaja; 42% ucnutaHnka cmatpa aa je
LKOMa yHanpeauna cBoj pag 3axsarbyjyhu pecdopmu, a cnuyaH je n 6poj HeonpeperbeHux.

IpagpmkoH 15. MuLirbere NpoCcBEeTHUX pagHUKa O yCrieLHOCTH pepopmMmu

OCnaxeMmce

o |

OHwuTK ce cnaxem, HNTH Ce He cnaxem
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NPONMEHWUM HaYMH pahe Butuycnewna. | ocHoey 3a ByayfiHOCT.
papna Ha Bon e.

[la 6ucmo pobunu jow 06yxBaTHUjy CNIMKY O TOME KaKo 3arocifieHn Y LKonama npouekwyjy edekrte
TpY ncnutuBaHe pegopme, NOCTaBUIN CMO UM NUTaHE Y KOjOj MEPU Ce Crnaxy ca TMM fa cy pedop-
Me ycneluHe (y crnyyajy CTpy4YHor ycaBpllaBara 1 LWKOSICKOr pa3BOojHOr NiaHnpawa), o4HOCHO aa he
nokasaTtu pnobpe pesynrtate (y cnyuyajy nHknysuje®). Takohe, ucnutaHmke CMo NUTanM n Kako npo-
uekyjy aonpuHoc Tpu pecdopme 6yayhem pasBojy obpasoBana y Cpbuju, cyrepuwyhun um Tako pa
y 063up y3my u ,umpy cnuky*. KOHKpeTHO, nMTanun CMo UX y Kojoj Mepu ce cnaxy aa pedgopme, 6e3
063vpa Ha npobneme un Tewkohe ca Kojuma ce cyoyaBajy, NpeAcTaB/bajy [obpy OCHOBY 3a pa3Boj
Hawer obpa3oBHor cuctema y 6yayhHoctw.

Koa cBe Tpu pedopme Tek ce CBaku NeTn UCMUTaHUK Craxe Aa Cy OHe ycrneluHe, OAHOCHO Yy Cny-
Yyajy MHKNy3uBHOI o6pa3oBara Aa he 6uTtun ycnewHe. NMNocebHo je HenoBOrbHA NPOLEHA MHKITY3UBHOT
obpa3oBara, 3a Koje CBaku ApYrn UCMUTaAHUK He Bepyje Aa he nokasatn fobpe pesyntate. Tpeba
NPUMETUTM Aa KoA, CTPYYHOr ycaBpLuaBaka 1 LUKOJICKOr pa3BOjHOr MiaHMpaka CKOpo MOoSIoBUHA UC-
nUTaHMKa HuWje curypHa ga nu je ped o ycnewHnum pecpopmama. Mehytum, kaga pasmuusbajy o Tome
Aa nu oBe pedopme npepcraBibajy 406py OCHOBY 3a pa3Boj 06pa30BHOr CUCTEMA, UCMUTAHULN CY
ONTUMUCTMYHMjU. Y norneny CTPyYHOr ycaBpluaBaka M pa3BOjHOr NflaHMpaa ca TUM Ce Crnaxe OKo
45% vncnutaHuka, n ceaku Tpehun y norneay nHKNy3nBHoOr obpasoBama.

6 36or Tora LUTO je UHKIy3Wja HeaaBHO NOKPEHyTa, oBa TBpAH-a je hopmynucaHa y 6yayhem BpeMeHy.
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KOHTEKCT Y KOJEM CE O1BUJAJY PE®OPME

HunjeaHa obpa3oBHa pedopma ce He oaBuja y Bakyymy. OHa je yBeK yCIOB/bEHA KOHTEKCTOM Y KOjeM
Ce MHuUMpa u oaBuja, anu n yBeK yTuye Ha Taj KOHTEKCT, Ha jeAaH unu apyru HaymH. CBecHu oBOr
BaXHOr 0OQHOCa, Xenenu cMo [ija yCTaHOBMMO KakKo UCNNTaAHULM Onaxajy akTyernHu WUpy ApYLUTBEHN
N yX1N 06pa30BHN KOHTEKCT, Ka0o W LUKOSICKM U ,JINYHN® KOHTEKCT.

OpHoc Apxase v apywTBa npema obpa3soBaky Huje gobap

3anocneHn y WKONN HEMNOBOJBHO OLeHYjy OAHOC ApXaBe 1 ApyLiTBa npema obpa3soBaty (MpadmkoH
16). Yak 75% ncnutaHuka cmaTtpa [a je y Hawoj ApxaBu obpa3oBare Ha MapruHy npuopuTeTa n aa
y OpYLWTBY NpeoBnagasa HeraTUBHa Crnvka o LWKOJICKOM cucTtemy. Takohe, 60% ncnutaHnka He Mu-
CNu Aa 'y cuctemy Bpe4HOCTU CPMNCKOr ApyLwTBa obpa3oBane nMa BaXxHO MecTo. HajHenoBorbHuje je
oueHeH cTaTyc HacTaBHUYKe npodecuje y aopywtBy - 90% ncnutaHux NpocBeTHUX pafHuKa cMmatpa
0a oBa npodecunja H1je 4OBOSBLHO YBaXaBaHa.

IpagpukoH 16. lNo3unymnja 06pa3oBarba y LUMPEM APYLUTBEHOM KOHTEKCTY
M3 NepcreKkTnBe npoOCBETHUX pagHUKa

B Hecnakemoe T HHTW S CcNa ket HHTH CE HE CNa Hem JCnakence

HEICTE‘IEHMLI,H HUCY OOBOIEHS YEBAXSHI Y HALLer . &
ApyWTBY.

HDEGB\J’IE,EI,EBE HEMrATHEHA CNKEa O WEQNCTEY, - 16 | 74

OEDGSDBEH:E HME BEEHO MeCTa Y CHCTEMY _ 16 21
Bp=OHOCTH.

JBpa30BaHE & H3 MaPTHHI OpKEEHY - 3 |
NPWSEHTSTA.
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[pywTBEeHa U NonMTUYKa HecTtabunHoOCT omeTa pa3Boj obpasoBata

Hajsehu 6poj ncnutanunka (oko 75%) cnaxe ce ca TMM fa pyLUTBEHaA M NOMMTMYKA HeCcTabumnHocT
npeacTaBrbajy rnaBHM NpobnemM y MoaepHu3aumjyu obpasoBamna 1 Aa ce, No NpasBusy, y HaLloj 3eMIbu
npekuaajy notagaliwbe peopmMe 1 3anoymmy HOBe Kaga ce npoMeHu MuHuctap npocsete (Mpacu-
koH 17). C Tum je noBe3aH 1 nogatak aa npeko 80% ncnutaHmMx HegocTaTak jacHe cTpaTeruje pa3soja
obpa3oBara BUAM Kao jefaH of kberoBnx Hajpehunx npobnema.
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Ipacukon 17. [ApyLuTBHO-MONUTUYKM KOHTEKCT ¥ KOM ce oABujajy pechopme
13 rnepcreKkTuBe npoCBEeTHUX pagHuKa

BHecnaxemce O HwuTHce chaxen HUTH Ce He CNaxemn O Cnaxemce

Hepocratak cTpaterwje obpasoBatba je . 13 ] T

BENUKKM Npobnem,

HDDMEHE MWUHWUCTPA = OWCKOHTUHYMWTET ¥ . 16 |

pedopmama. 78

HectabunHocT je rnaeHa npenpeka - 19|

. 73
MoaepHu3aumjy obpasosatea.
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CucteM HeOBOJLHO NMOACTMYE NPOCBeTHe pafgHuKe

Yak oko 90% ucnutaHuMKa ce CNoXuno ca KoHCTaTtaumjomMm fa UM agMUHUCTPaTUBHU 3axXTeBU OAy-
31Majy npesuLle BpEMEHa, Kao U ca TBPAHOM Aa ce y HawwemM 06pa30BHOM CUCTEMY HELO0BOSbHO
Harpahyjy Tpya un kBanuTeTaH pag (TpadukoH 18). Kaga je pey o nnatama, CBaku 4eTBPTU UCANTAHUK
Ce CNnoXuo ca TBpAHOM Aa Ccy nnaTe y NpocBeTu npuxBaTibuee, umajyhm y Bugy onwrte crtamwe y
ApywTBy. Ca TUM Cce He craxe Yyak BULLIe Of, NOSIOBUHE UCMIUTaHUX NMPOCBETHUX pagHUKa.

Ipacpmkor 18. O6pa3oBHN KOHTEKCT M3 NEPCreKTUBE NPOCBETHUX pagHuKa (1)

B Hecnasxemcea O HuTWCe cnaxemn HUTH ce He cnasen D Cnaxemce

HenosomnsHo ce Harpafyje Tpy4 W KBanWTETaH E
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Cuctem Huje [OBOSbHO OPraHW30BaH, KOOpAUHUCAH U (PUHAHCUPaH

Benuku noctoTak ncnutaHuka (86%) cmatpa na ca puHaHcHjama Koje apxaBa n3gpaja 3a NpocBeTy
HUWje peanHo OYeKMBaTU 3HayajaH Hanpegak y obpa3oBHOM cucTemy. HewTo Buwe opf wespecet

1p1 WHCTUTYT 3a Nneparolika ncTpaxkmBama



PE3YNTATU UCTPAXUBAA

npoueHaTa ucnuTaHuka ce crnaxe fa npobnem cprnckor obpasoBara YMHM NoLLa opraHn3auuja n Ko-
opAuvHaumja cuctema, Kao 1 ICTOBPEMEHO MOKpeTare Bulle pechopMCcKnx nHmumjatuea. Ha nutare
0 TOMe Aa nm 06pa3oBHU CUCTEM BOAE CTPYUYHM JbyaW, UCMIMTAHULM CY PaBHOMEPHO pacrnofenum
cBoje ogrosope - no 30% ucnutaHnka ce cnaxe u He cnaxe ca TuMm, Aok je ckopo 40% HeopnyyHo
(TpadmkoH 19).

IpacpukoH 19. Obpa30BHU KOHTEKCT U3 NEPCNEKTUBE NMPOCBETHUX PaaHVKa (2)

BHecnakeMoa  FHUTH Ca& CNaken, HATH Ca He cnaan  ~ Lnakemca
OBpasoBHK cUCTEM BOOE CTRYHHH TEYAN. 9 30
Mpotnem j& MCTOBPEMEHO NOKPETa e 57 &3
BHLUE padoopMi,
Mpodnem je nowa opraHU3aLMjE CHCTEME, 26 B3
Mzneajarea 3a NPOCBRTY HACY O0BOIEHE. ) E6
(1%, T

Hawe wkone cy epukacHe, akTuBHe U nogpxasajyhe ycraHoBe

Mako cy ncnutaHuum penatmBHO JioLle OLLEHWUSN KOHTEKCT Y KojeM ce peopmMe CripoBOAeE, OHU Cy ce
BEOMa MO3NTUBHO U3Ppa3unnu 0 HauuHy OYHKLMOHUCaHa LWKore Y Kojoj page. Tako oko 70% ncnuTta-
HMKa onaxa CBOjy LUKOJy Kao Ao6po opraHn3oBaHy n ehukacHy yCTaHOBY, yCTaHOBY KOja HaCTaBHU-
UuMma npyxa noApLuKy y pagy v pa3sojy. Tek cBaku geceTn UCNUTaAHMK cMaTpa Aa Yy HeroBoj LWKOSu
BNaga atMocdepa He3anHTepecoBaHOCTU 1 anaTuje, a Yak 80% cmaTpa Aa ce werosa/meHa WKona
aKTUBHO YKJby4yje y pa3BojHE NpojeKTe, Kafd rog ce 3a To ykaxe npunuka (Mpadukon 20).

IpacpmkoH 20. LLIKkonckun KOHTEKCT U3 nepcrieKTuBe rnpoCBETHUX paaHUKa

EHecnaxemce L HWTW C2 cna ®ert HUTH C2 HE CNa e JdCna#*ercs

Moja Wkona c& akTUBHO YEIBYYY[e Y NPOjekTe, 14 ] B0

¥ WKoNW BN&a0a anaTuja.

Moja Wrona NpysEa Nogpky HacTaeHMUMMa,

Moja WKona 2 OpraHvsosada v adprkacHa.
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NPEACTABE O OBPA3OBHMM NMPOMEHAMA Y CPBWUJU (MOIC 2)

M nopep, HENOBOSbHUX UCKYCTaBa ca pechopMamMa,
NPOCBETHU pafiHULM CY U Aia/be CMIPEMHU Ha NPOMEHe

NcTpaxuBame je nokasano pa sehuHa ucnutanuka (58%) cmatpa ga cy oyekmBara Koja cy umanu 'y
Be3u ca pepopmama nsHesepeHa. MehyTtum, n nopep tora, 4ak 90% ncnurtaHuka caonwtasa ga je n

Aajbe OTBOPEHO N CNpeMHO 3a akKTUBHO y‘-IeLIJhe y 06p8308HVIM npomeHama.

pacpukoH 21. O4yeknBar-a o4 pedopmu n CrPeMHOCT Ha NMPOMeEHE

BHa cnawam ca OHUTH CE cRaaM, HITH C8 B8 CRaxan OCnaxam cs

100%
80
g
o + ' =
Miofa cuekvaan & o pechopian 11 gan e cam oTeOpaH 1
CY NIHBBEPaHA. CRpataH 33 aKTHBHO yuolwhe
¥ CEpE30BHIAM NpChEHANE

npOCBeTHVI paAHUUU CY 3a0BOJbHH CBOjVIM nocsiiomMm

Mcnutannum cy nmanv npunuky Aa caoniite HUBO 3a40BOSbCTBA CBOjUM NOCIOM Ha Bpoj4aHoj ckanu
on 1 0o 9, roe je 6poj 1 o3HayaBao oaroBop ,yonwTe HUCAM 3a40BobaH, a 6poj 9 ogrosop ,y NoT-
NyHOCTN caM 3agoBosbaH®. Ha padmkoHy 22 je npukasaHa 3acTyn/beHOCT UCNUTAHNKA Ha OCHOBY
HaKHagHO HanpaBrbeHUX KaTeropuja ogropopa (He3afoBosbHY = ogrosopu 1-3; cpeare 3a40BOSbHU
= oprosopu 4-6; 3agoBosbHU = 7-9). MNMogaum nokaszyjy aa je 75% Hawux ucnutaHuka 3ag0BOSbHO
CBOjMM nocnomMm, a camo 3% Huje.

IpacbmkoH 22. 3a40BOSLCTBO MOC/IOM MPOCBETHUX PaAHUKA

3200800k HA
T5%

22%
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pe Hero WTo NOYHEMO AeTarbHO ga pa3maTpaMo Halle Hanase, Huje CyBULIHO Aa Harna-

cumo cnepehy unkbeHuuy: obpa3oBare je 06nacT ApYLUTBEHOr XMBOTA Y KOjeM y4ecTByje

BeNnunkm 6poj akTepa M3 pa3nnunMTMX yrnora, Tako a OHU UMajy 1 Apyrayunja cxsataka v nep-
cnekTnBe o6pa3oBHOr Npoleca. YcmepaBajyhu ce y 0BOM M3BELUTajy Ha nepuenuuje 3anocneHmx
y WwKonama, He rybumo u3 Buga na cy Beoma 6MTHU U rnacoBu Apyrnx aktepa - npe cBera rnacosu
JOHOCMnaua oanyka, CTpyytaka u Apyrux 3anocieHunx y BnaguHoMm U HeBnagnHOM CEKTOpPY Koju
ce 6aBe obpasoBateM. Ekcnnuunpawbem MuUlbea HAaCTaBHUKA, CTPYYHUX CapafHuKa U ANPEK-
TOpa Xenenu cMo fia fOoNpMHECEMO UCTUL Ay CTaHOBULLITA HajOpOojHMje rpyne 3anocneHnx y obpa-
30Bakby, OAHOCHO pa3Bujakby KOHCTPYKTUBHON Aujanora, Koju 6u gonpuHeo nobosbliaky KBanuteta
obpasoBana y Cpbuju.

Hajnpe, unTtaouy cmMo AyXHv OAroBope Ha Tpu paHuje NocTaBibeHa UCTpaxmnsayka nuTama.

(1) Koje cneumduyHe daze n acnekte UMKyca 06pa3oBHUX MOANTMKA Cy 3aMnOCEHN y LWKonama
OLLEHWUIM Kao npobriemaTtnyHe, a Koje cy OLEeHUM Kao no3ntrueHe? MpocBETHU pagHULUN HUjeoHy
¢ha3y 06pa3oBHMX NONUTHKA HACY OLEHUNN Kao nocebHo fo6po peann3oBaHy.

(2) Koje pasnuke u cnmyHOCTM nocToje uamehy Tpu pedopme y norneay HMUXOBOr CTBapama,
cripoBohera 1 BpegHoBarwa? CTBapamy, cnpoBoferwy M BpegHoBawy 06pa3oBHMX MOAUTMKA
ce, cyaehu no ogroBoprma npoCBETHUX pafHMKa, NpUcTyna no cnu4yHom obpacuy, 6e3 063mpa
Ha cam cagpxaj pecbopmu. Minak, nHKNy3nBHO o6pa3oBak-e je oLeHeHO kao pedopma Koja je
HeLUTOo fnoLuvje peannu3oBaHa y Npakcu.

(3) Kako 3anocneHu y Likonama npouekyjy KOHTEKCT y KojeM ce opaBujajy pedopme y Cpbuju?
3anocneHu y wkonama Buae ApyLTBEHN U 06pa30BHU KOHTEKCT Y KOMe ce pedopme oaBujajy
Kao NMPWMYHO HEMOBOSbaH, Yy KOME MOCToje CUCTEMCKM npobriemu, ann oHW NoKasyjy u [osy
onTMMU3Ma.

Y TEKCTy Koju crneam uctpaxmaadke Hanase hemo nogpobHuje 06jacHUTK, U TO ONET KPO3 YETUpK Le-

nuHe: (1) ctBapare 06pa30BHUX NONUTUKA; (2) cnpoBohere 06pa30BHUX NONUTUKAE; (3) BpeAHOBaHe
06pa30BHMX NONNTMKA U (4) KOHTEKCT Y KOM Ce 0ABujajy 06pa30oBHe NOSINTUKE.
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CTBAPAHKBE OBPA3OBHUX MONMNTUKA

M3 nepcnekTuBe 3anocneHmnx y Wwkonama, YnmHu ce ga MnHnctapcTBo NpoceeTe u Apyre HaanexHe
WHCTUTYLUMjEe HUCY YNOXuIie AOBOSbHO Hamopa Aa MCnuTajy 1 npenosHajy HajouTHuje npobneme y
obpasoBawy y Cpbuju. Tpeba ce, mehyTtnm, noacetutn ga je MMHMCTApCTBO NPOCBETE MOYETKOM
npoLusie geleHunje opraHnM3oBarno OrfcexHe fnoKanHe KOHCynTauumje o npeacrojehum npomeHama y
kojuma je ydectBoBasno npeko 20.000 npocBeTHUX pagHuka - 13B. ,Pa3rosopu o pegopmun®, ,Mu y
pedopmun” n cn. (Kovac-Cerovic i sar., 2004; Stankovic¢, 2005). MehyTtnm, npe nokpetarwa pedopme
WHKIY3uBHOI 06pa3oBarba Huje 6Mno CAnYHUX KOHCynTaumja y oBoM 06umy. BaxHo nuTame je Kako
JeceT rogvHa HakoH opXxaBara OBakO BENUKOr 6poja NokanHux KoHcyntauuja o pecopmu, sBehnHa
NPOCBETHUX pafHMKa HEMa yTUcak aa cy bunu nutaHn. Hekonuko moryhux ogroBopa MoOXe ce y3etu
y 063up: cehare Ha Te gorahaje je n3bneneno unu je HeraTMBHO 060jeHO APYrMM paaHNM UCKYCTBU-
Ma y NpeTXOAHUNX AeceT roaMHa; pa3roBOpy MoXAa HUCY pe3ynTupanu xermeHnm pedopmama, nnm
je y meflyBpeMeHy 3anocnieHo MHOIo HOBMX HAacTaBHMKA KOjU HUCY Y4YECTBOBAsIN Yy OBUM KOHCyNTa-
umjama. HeycarnaweHocT oBa ABa nogaTka OoTBapa 3HauyajHo nuTamwe o MoryhHocTMma naptuyuna-
TUBHOT Kpenpara 0b6pa3oBHUX NONUTKA, OAHOCHO O TOME KaKo Ce MOTy YyTu U YBaXUTU MULLIbEHA
NPOCBETHUX pagHuKa, a Aa 1o byae [OBOSbHO eMKacHO M CBPCUMCXOAHO. BUTHO je cxBaTtnth 0BO
nuTawe 0306UIbHO, jep je HenocTojake 3ajegHudkor ogpehera KibydHnx o6pa3oBHMX npobnema y
Cpbujn HenoBosbHO 3a ycnex pedopmu, jep he pedopme koje HaanexHn npenysnMajy narnegaTtu
HaMeTHYTO MUY Mano peneBaHTHO ocobama Koje Te pedopme Tpeba aa cnposoge. To, 3anpaso, 3Ha-
4YM [ @ HAaCTaBHULM, CTPYYHN CapagHUUM U ANPEKTOPM BEPOBATHO Hehe B1TK AOBOSbHO MOTUBMCAHN
ha nokpeHyTe pedopme cnposeay Yy npakcu (Haddad, 1994; Teodorovic, 2008).

Kapga ce nocmatpajy pa3nosun 3a nokpeTtawe pedopmu, NpoCBETHU pagHuMuM cmatpajy na je Mu-
HUCTapCTBO NPOCBETE NOKPEHYNO pelaBane ogpeheHnx npobnema y obpasosarby, nuamehy octanor
1 360r MHocTpaHux yTuyaja. OBo Huje nsHeHahyjyhe ako yamemo y 0631p YntbeHULY O3 je HEKOSMKO
Bnaga og 2000. roanHe xeneno ga npnbnuxn Cpbujy EBponckoj YHuju n na y o6pasoBHM cuctem
yBe[le caBpeMeHa pellera Koja ce Beh HU3 rogmHa npumMmemsyjy y eBpornckum 3emrbama. Mehytum,
AeNMMUYHO 3abpurbaBa YNHbEHMLA Aa NPOCBETHY pagHULM CMaTpajy Aa Cy MHOCTpaHu yTuuajm nma-
nv Behy TeXuHy 3a NnokpeTawe pedopmu o notpeba n xerba HaCTaBHKKA, a y CIy4ajy UHKAY3UBHOT
obpas3oBara 1 o4, CTpy4HMX pasnora. Mlako ce obpa3oBHe pecopme wmnpom ceeTa pehe nHuumpajy
Kao ofroBOp Ha MHTEpPHe 3axTeBe Yy cUcTeMy, a Yelwhe Kkao O4roBOp Ha Crnosballhe 3axTeBe - 4EMO-
rpad)cke, EKOHOMCKe, TeXHONOLKe u cnuyHo (Halasz, 2003), He cme ce A03BONMTKM Aa 3anoCeHn y
WwKonama pedopme JOXMBE Ka0 HaMeTHYTe Crosba, Beh Kao OAroBop Ha HUXOBE ayTEHTUYHE MOT-
pebe unmM Makap KacHuje UHTepHanu3oBaHe uubeBe. [arbe, Hamehe ce 3akiby4ak fia LOHOCMOLM
oosnyka HUcy npepysenu ogrosapajyhe mepe na noBosbHO npubnuxe n objacHe pedopme NpocsBeT-
HUM pagHMUMMa Aa 6y X OHN NPUXBATUAM Kao BNacTuTe U, NMOCNEeAUYHO, YNIOXWUAN UCTUHCKE Hanope
na mnx cnpoBeay. bes ocehawa aa pecdopma ,npunaga” oHMma Koju Tpeba fa je cnpoBoAe y Npakcw,
pedopmMe ce cnpoBoAe CaMo MOBPLUHO U HACY OAPXUBE.
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[la npocBeTHU pagHULM He AOXMBIbaBajy peopmMe Kao CBOje roBOpy Ham 1 TO Aa cy, NpemMa buxo-
BOM MULLSbEHY, HAaCTABHULN, CUHAMKATU U CTPYyYHa ApyLuTBa OUNM Marwe YKiby4YeHn y OCMULLISba-
Barbe cCaMnx pePoOpMCKNX aKTUBHOCTU Of, HAANIEXHMX NHCTUTYUMja, AoMahux ekcnepaTa u CTpaHux
koHcynTaHaTa. OBaj Hana3s yka3syje Ha To Aa Cy uaeje, UICKycTBa U 3Haha NPOCBETHUX pafHuKa Mo-
TEeHUMjanHO 3aHeMapeHa M MaprmHanM3oBaHa y LenloKynHOM MNpouecy cTBapata 06pa3oBHUX MO-
nutuka. He camo fa ce Tume ymamyje wbuxoBa ncuxonowka nocseheHocT pedgopmu, Beh n came
pedopmMe rybe Ha KBanuTeTy 1 NOCTAajy Makbe NMPUMEHIbMBE Y Npakcu. Takohe, NpOCBETHM pagHnLn
MUCIe U Aa cy NocTojana agekBaTHMja U peanHuja pellena 3a ogabpaHe npobneme of OHUX Koja
Cy OCMUCAUNN ApYru akTepu y obpa3oBany. OBa KpuTuka pedopmu AOAATHO yKa3yje Ha To Aa je,
npemMa MuLLIbeHyY UCMUTaHNKa, Tpebano naxsbusuje n NoapobHuje aHanu3npaTun onuuvje 3a peLla-
Bakbe Aatunx npobnema, kako v Teopuja Hanaxe (Anderson, 2003; Datnow, Hubbard & Mehan, 2002;
Haddad, 1994; Pressman & Wildavsky, 1973; Smith & Larimer, 2009).

CNMPOBOBEHWE OBPA3OBHUX MOJIUTUKA

HakoH cpbopmynucarba 1 ycBajara, NoTpebHo je aa pecdopme byay npunpemsbeHe, a 3aTuM 1 CNpoBe-
AeHe y npakcn. Pa3HOBPCHU MexaHM3MK ce MOry KOPUCTUTK Yy Te CBpXe - 0by4yaBare HacTaBHUKA, Npy-
Xare caBeTofaBHe NoMohu, NpuMerMBake CUCTEMA NOACTMLAja U cnuyHo. NpemMa MywIbery npoc-
BETHUX pagHMKa, HU MHKITy3MBHO 0Opa30BaHe HU CTPYYHO yCcaBpLUaBake HAaCTaBHMKA, HATU LLKOJICKO
pa3BOjHO MNJlaHMpare HUCY BuUnu ageKkBaTHO NpUNpeMIbeHN 3a cnpoBofene y npakcu. Moryhe je aga je
TO AENMMUYHO JONPUHENO ,MNakoM“ npujemy pedopmu y Likonama. HegoBosbHO nocBehmBarbe naxHe
crnpoBoherwy pecdhopmn 06U4HO Bogm Ao wuxoBor Heycnexa (Hargreavas, 2010a; Hargreavas, 2010b).

Takohe, pa3nnuute pedopme Tpaxe pa3nnuute mepe. Ha npumep, noHekaa Tpeba BuLIe KOHTP-
onucaTu Kako ce obpa3oBHa NonuMTMKa CNpoBoAM, a noHekan Tpeba ybehusaTtn akTepe y HeHy Ko-
pucHocT (Anderson, 2003; McKinsey and company, 2010). Muwrbewa Tpu pasnnumte rpyne npoc-
BETHMX pafHuKa, KOju Ccy u3BeluTaBanu O pas3nuMuntum pedopmama, ykasyjy Ha To ga AOHOCMOoLM
oanyka y Cpbuju 3a cnpoBohere pedopMn NpUMeEHYjy HEKONTMKO UCTUX MeXaHM3ama Ha NpUIMYHO
YHU(popMaH HaunH. Ha oCHOBY HMX0BUX ogrosopa Moryhe je 3akiby4nTy Aa je koA Hac HeOBOJbHO
npeno3HaTta YnkeHula Aa He NocToje roToBu peuenTn 3a cnpoBohewe pedopmMmu, Nako UCKYCTBa
N3 gpyrvx 3emarba ykasyjy Ha To ja MUHCTPYMEHTU 3a cnpoBofhere 06pa3oBHUX Nnonntuka Tpeba pa
6yny OCeT/bMBY Ha KOHTEKCT, CNeundmUUYHOCTA U LuIbeBe cBake pedopme.

MehyTumMm, ynpkoc TOMe Kako O 0OBOj TeEMM U3BeELUTaBajy NPOCBETHU paAHUUM, No3HaTo je aa je Mu-
HUCTaApCTBO NpocBeTe npeasuaeno ogpeheHe cneundunyHe mexaHmame 3a cnpoBoherwe pedopmu
(HNp. popaTHO hMHAHCMpaHe LUKOJICKOr pa3BOjHOr MnaHMpaka M UHKIY3MBHOI obpa3oBana, Kao
N pervMoHanHe TMMOBE 3a NMOMOh M MEHTOp LWKOMe 33 UHKIYy3MBHO obpa3oBame). CTora Moxemo
[a 3aKJby4MMO Aa YNpKOC HacTojaky Aa ce yBaxe crneundunyHocTn peopmm NpuIMkom HrUxoBor
yBohena u crnposohewa, npeosnalhyje 4oXuBIbaj Aa ce pedhopMmama NpucTyna Ha UCTU HavuH. Pas-




NPEACTABE O OBPA3OBHUM NMPOMEHAMA Y CPBEUJU (MONC 2)

Nor 0Be HEKOHIpPyeHTHOCTU n3mMehy nnaHoBa v akumja MnuHucTapcTBa npoceeTe 1 nepuenuuja npoc-
BETHMX pagHuKa Moxe 6uTn To aa crneunduryHn MexaHn3mMm Koju cy bunu npegsufieHn Kao nopp-
WKa cnposoherwy pedopMu HUCY Ha afleKBaTaH Ha4yMH 3aXunBenu y npakcu. YvHm Ham ce aa je, Ha
npumep, 3a MHKNY3MBHO 06pa3oBak-e, Koje je 3axTeBHUja pechopma oa Apyrux jep [octa 3aaupe
y CBaKOAHEBHY MpaKCy HacTaBHMKa, Tpebano m3gBojuTu Bulie pecypca, 06e36enmtn pasHoOBpCHE
WHCTPYMEHTE NnoApLUKe, anu 1, NOBECTN padyHa Aa ce NpMMeHa TUX MexaHusama gocneaHo un edu-
KaCHO peanuayje y npakcu.

HwjepaH oa mexaHnzama 3a cnpoBofierwe pedopMn NCNUTAHMLM HUCY NPOLEHUNN fa je nocebHo ao-
6po NpumernseH. Minak, 3aKoHM 1 NPONUCK CYy OLEHEHN Kao Mare npobnemaTnyHn o obyka 3a 3ano-
cneHe. MIHTepecaHTHa je YiibeHuLa Aa Cy NPOCBETHU pafHULM Y 3HA4ajHOj Mepy NpoKiamoBanu aa bm
pedopme bune 6osbe cnpoBeaeHe ako 61 NOCTojann MexaHM3Mu HUXoBor Npahera 1 KOHTpone, Kao
N HarpahuBara 1 caHKUuMoHucana. OBaj Hanas uMmnamumpa ga 6u npocsetTHu pagHuum y Cpbuju no-
3apaBunu yBoherwe cuctema noactulaja, anv n ogroBOpPHOCTM 3a concteeHmn pag. C 063npom Ha pas-
NMYNTY YCMNELLHOCT MPUMEHE TakBUX Moerna y cBeTy, buno 6u Beoma 6utHO fa ce, kapga 6u ce y Cpbuju
pa3maTpano yBohewa Beher cteneHa oaroBOpHOCTM 3a CONCTBEHU paf, NoApobHO pa3MoTpu BpcTa
n mehycobHM ogHOC NOACTMLAja U CaHKUMOHMCaHa. Jow HEKOMMKO PEeTKO KopuWheHnx MexaHn3sama
3a cnpoBohere pecdopmn y Cpbuju - pa3ameHa ncKycTaBa NPOCBETHUX pagHMKa KpO3 yMpexaBare ca
Konerama unv gpyrum LWKonama unm nytem yyewha Ha OKpyrinm CTONoBMMa MAEHTU(UKOBAHMU Cy Y
nuTepaTypu Kao OHU Koju Mory gonpuHeTn ogpxmnsocTtn pedopmu (Fullan, 2006, 2007). To ykazyje Ha
notpeby Aa poHocmoum oanyka y Cpbuju getarbHo npoyye, OCMUCIE U MPUMEHE pa3HOBPCHE, KOMMa-
TMOUITHE N CUTYaUMOHO crieundnyHe KoMOMHaumje MHCTpyMeHaTa 3a cnpoBohere pecdopmn.

[MpocBeTHU pagHULM HUCY BUCOKO OLEHWUNWN KOOPAMHAaUWjy akTUBHOCTU M yCKnaheHOCT 3axTeBa U
KOMMNETEHTHOCTM HaANEXHUX MHCTUTYumja. Mimajyhu y Buay pa cnposohere 06pa3oBHUX pecopmu
npeacras/ba BeOMa KOMIIIEKCaH NoAyxBarT, jacHo je Aa je of, Kiby4YHe BaXHOCTU Aa HaANexHe UH-
CTUTYyuUMje 1 LWKOoNe umMajy pasBujeHe 1 NpoxogHe NHNje KOMYHUKauuje, npeuusHy nogeny nocno-
Ba U OArOBOPHOCTU U nparmMatunyaH, yHKUMOHanaH n eukacaH HayuH genosawa (Mazmanian &
Sabatier, 1983). be3 nenoTBOpHMX 1 AO6PO NOBE3aHMX MHCTUTYLMjA ¥ BPXY CUCTEMA, YnHK ce aa he
cBe byayhe pedopme 6UTH 4ENMMNYHO 3aKOYEHE Y OKBUPY TELLKO NMPOXOAHOr cucTema, 6e3 o63umpa
Ha HUXOBE NOXErbHE LubeBe Unu noteHuujanHy nobpobut. dakne, Hamehe ce 3akribyvak ga 6m
jenHa on npuopuTeTHMX pecdopmu 3anpaBo Morna 6utn yHanpehuBawe yHKUMOHANHOCTM U opra-
Hu3auuje obpa3oBHOr cucTema.

BPEOHOBAHKE OBPA30OBHUX MOJNMNTUKA

Nako pobujeHn nogaum cyrepuily Aa Cy pasnvyuuTu akTepu y CUCTEMY npaTunu cnpoBohere pe-
dopMn, MULLITbEHE MPOCBETHNX pagHMKa O TOMe Aa /M MOry yKasaTu HaafexHuMa Ha npobneme
Ha Koje Haunase TokoM crnpoBofhenwa pedopme 1 ga nm fobujajy noBpatHe MHopMaumje O He-
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HoM cripoBohemny 1 ecbekTuma pedopmu, ynyhyje Ha 3aksbyyak Aa y Hawem 06pa3oBHOM CUCTEMY
CUCTEM KOMYHMKaLMje He YHKUMOHULLIE HajagekBaTHUje. EdpukacHo oTknamwame npobnema n 6p3o
npy>Xxake KOPUCHUX NOBPaTHUX MHPOpMaLMja YMHOromMe onakLuasajy cripoBohere pepopmn n Tume
nosehasajy waHce 3a buxoB ycnex (Mazmanian & Sabatier, 1983).

Ycnex cee Tpu pecopme, anu nocebHo pedopme NHKIYy3MBHOT 06pa3oBara HUje NOBOSbHO OLEHEH.
MehyTum, oBaj Hanas Tpeba TymauuTun y CBEeTNy APYrMx pesyntarta: Aa ce npunuyaH 6poj ucnmtaHmka
unak usjawmaBa aa je 36or pedpopmMmy MPOMEHMO Ha4YnH paaa Ha 6orbe, a n fa Huje 3aHemaprbmB 6poj
OHUX KOju cMaTpajy na pedopme npeacTasibajy 4obpy ocHoBy 3a 6yayhHocT. [lpema Tome, Moxe ce
3aKrbyunTW Aa Cy 3anocrfieHun y LWKonama BeoMa CBeCHM HepocTaTaka cnpoBefeHux pedopMCKuX
WHULMjaTMBAa, anuv Cy 1 OTBOPEHU Aia NpPeno3Hajy NoTeHuumjan Koju oHe Hoce.

KOHTEKCT ¥ KOM CE OBNJAJY OBPA3OBHE MNMOJNMNTUKE

KoHTekcT y koM ce oaBujajy o6pa3oBHe pedopMe MOXe [ia yTU4e Ha To fa oHe byaly Beoma ycneLuHe
unu ga notnyHo nponagHy (Fullan, 2007; Hargreaves, 2010b; OECD, 2010; McKinsey and company;
2010; Teodorovi¢, 2008). Hawwn pe3yntatu yka3syjy Ha To fa OAHOC ApXaBe 1 ApyLTBa npema obpa-
30Baky HYje HMUMano noBosbaH. MpocBeTHN pagHMUM MMajy BEOMa U3paxeH yTuUCak fa ce y lwmpem
OPYLWTBEHOM KOHTEKCTY HoMXOB paj HeOOBOSbHO LeHu. OBakaB o4HOC AemMoTuBuLie U dpycTpupa
HacTaBHUKe jep umajy ocehaj ga cy ycamrbeHu y cBOM pagy Ha obpa3oBamny 6yayhux reHepauuja.
Pedopme y oBakBOj aTMocdepn HeMajy MHOro LwaHcu 3a ycnex. Mehytum, ynpaBo oBo Tpeba fa
6yne curHan HaanexHUM MHCTUTYLMjaMa: yBaxaBahe NPOCBETHMX PaJHMKa U faBare jaBHe NoapLu-
Ke HMXOBOM TpyAy Mopajy 6uTu cactaBHu geo 6yayhux pedopmu. MNMoctoje npyumepun n3 npakce ga cy
OBaKBW Hanopw AONpuUHeny ycnexy cuctemckux pegopmum (Levin, 2008).

MonuTuyka HecTabunHOCT 1, NOCNeamMYHo, YecTe NPOMeHe cMepa Yy Kome ce kpehy pedopme, kao u
HanywTakwe CTapux 1 3anoymkare HOBUX MHULMjaThBa A0BOAE A0 yMopa 1 3acuheHOCTU NpoCBeT-
HUX pagHuka pedopmama (Hargreaves, 2004). HactaBHUUM NOCTajy LMHUYHM U CKENTUYHK, LUTO CBa-
Kako MOXe yMaruTU bUXoB Tpya. Hepoctartak cTparteruje obpa3oBarba’ AO0AATHO AONPUHOCU OBOM
ocehamy, jep 3anocneHn y LKonama He Buae Kako ce pedopme yknanajy mehycobHo, anu u 'y wmpy
CNNKy cuctema obpasoBatsa.

W y okBupy camor o6pa3oBHOr cuctemMa nocTtoje 6pojHe CUCTEMCKE Mpenpeke Koje npeTte Aa yrpose
oBe n byayhe pedopme, 6€3 063npa Ha HUXOBY CagpPXuHy, unbese unu moryhy nobpobut. Bpeme
NpoBeAEHO Y aAMUHUCTPATMBHUM NOCMOBUMA je, NPeEMa MULLIbEHY MPOCBETHUX pagHNKa, CyBULLHO
N, Kao TaKkBO, BEPOBATHO UM OABIIauun eHeprujy n oKyc oA OCHOBHOT Lurba obpa3oBama - KBanuTeT-
HOr nofyvaBara y4yeHnka. Beoma HenoBosbLHO NpoLeHeHo n3aBajarbe 3a NpocBeTY (04 Kor cy nnarte

7 CrtpaTteruja obpasoBatba y Cpbuju je pa3BujaHa TOKOM Tpajatba OBOT NpojeKTa.
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NPOCBETHUX pafHuKa BufleHe camMo Kao Aeo), Kao U Hepa3nukoBake KBanuTEeTHOr Of noluer paga
[o[aTHO cTBapajy npenpeke 3a 6UTHUjM NomMak y obpa3oBary. AKO NPOCBETHUM pagHuLMMa Npeo-
6uMHa agMUHUCTPaumja N HegocTaTak pecypca CcyXaBajy NpocTop Aa ce NocBeTe yyewy 1 nogyya-
Baky YYEHMKa, a NpUTOM 1 cMaTpajy Aa APYLITBO He BpeaHyje hUXOB paj U herose ncxoge, oHaa
HMXOBA CMPEMHOCT 3a peopMe BUCU O TaHKOM KOHLY YHyTpalwHe MmoTtusaumje (Stankovi¢, 2009).
EMUWHEHTHM cTpyYHauu NpomMoBuLLY CUCTEME NOACTMLAja KOju ce MOry caxeTu Kao ,MyHO NoapLuke
y3 OAroBOPHOCT 3a yyeHuukn Hanpepak” (Fullan, 2007), a yMHn ce aa je ko4 Hac AOMUHAHATaH Cu-
CTeM ,HEeAOBOSBbHO NoApLUKe 6e3 ycnocTaBbeHe 04roBOPHOCTM”.

KoHa4yHo, nocne npusinyHo HENOBOSbHE CIIMKE O KOHTEKCTY Y KOMe ce ofBujajy pedopme, NoCToju 1
Hana 3a 6orbe obpazoBame y byayhHocTu. Hanme, npocBeTHM pagHULmM CBOje LUKOoNe BUAE Kao Noap-
XaBajyhe ycTtaHoBe u cebe kao ocobe Koje BOfe CBOj MOCAo M CNpeMHe Cy Aa y4ecTsyjy y byayhum
pedopmama. Mako je moryhe ga ce neo oBUX Hanasa MoXe npunucaTu TeHAEHUNjU Aa NpOCBETHU
pagHuuM Buae y 6orbemM CBeTNy CBOje Hajbnmxe pagHO OKpyXehe, Unak je 0BO ONTUMUCTUYAH CUT-
Han 3a CUCTeM: MPOCBETHN pafHMLM - OHM Of, KOjux crnpoBofhene 1 ycnex pedopmMu yMHOrome 3aBu-
ce - UMajy BOrbe Aa y3 oapeheHe npomeHe n ydyayhe npeysumajy 3HavajaH TepeT pedhopMu.

= 3AKJbYHUU U MPEMNOPYKE

OCTOjN HEKOSMKO ONWTUjUX 3aKsibyyaka Koju Cy U3Be[AEeHN Ha OCHOBY [ocajallie aHanu3e
pesyntata. OHu he 61MTK NpeacTaB/bEHN 3ajeQHO ca Npenopykama Koje Cy HaMeH-eHe LOHO-
cnouuma oanyka y Cpbuiju.

NOTPEBHO JE OA KPENPAKE PEGOPMU BYE
WTO NMNAPTULUUVNATUBHWUJIN MPOLIEC

Pedopme 61 6une ycnewHuvje ako 6 AOHOCMOLM OA4NYKa YIIOXMIY 3Ha4yajaH Hanop fa yseay edek-
TMBHE MexaHU3Me NyTeM Kojux 6u ykrbyunnu agekBaTaH 6poj NpOCBETHUX pagHUKa y Nnpouec naeH-
TMdmrKaumje npobrnema n cTBapama ogrosapajyher obpaszoBHO-NONUTUYKOT pewwera. CneundguyHo,
TO 61 3Haunno pga ce o npobnemnma y obpasoBamry pa3roBapa OTBOPEHO M ia Ce NOCTUrHe AOroBop O
TOMeE KOju cy HajouTHnju npobnemn y obpasoBamy koje Tpeba NpnopuTeTHO peLuaBaTn. Ha Taj HaumH,
NPOCBETHWN pagHuum 6m 6orbe npuxeatunm pedopme, AOXKUBENN UX KAO CBOje, @ UCTOBPEMEHO 6u ce
YyBaXusio KMXoBO NocTojehe NpakTUYHO UCKYCTBO Y HAcTaBu Npu pa3sBojy HoBux pedopmu. C jeaHe
CTpaHe, To he 3HaTHO NoborbLIaTN KBANUTET NpennioXeHnx Mepa, jep he oHe BUTK peanucTu4dHKje n
npumeHsrsuBmnje y npakcu. C gpyre ctpaHe, 6e3 naptuyunaumje 3anocneHnx y wkKosama 3HaTHO ce
nosehaBa pu3unk Aa OHM NMPOMEHE [OXMBE KAa0 HaMETHYTe U/Mnun upeneBaHTHe. To CMamyje HhUXoBy

MOTMBaUMjy fla CNPOBOAE Mepe, YMME Ce LLIaHCe 3a ycrnex NpoMeHa 3Ha4yajHO peayKyjy.

1p1 WHCcTUTYT 3a nepgarolika ncTpaxvarba



3AK/bYYLU U NPENOPYKE

MEXAHNU3MUMA 3A CNPOBOBEHE PEPOPMU
TPEBA NMOCBETUTW BULWE MAXHE

®da3za cnpoBohera pedopmu y Cpbuju H1je LOBOSbHO aAeKBaTHO OCMULLIbEHA U NpunpeMibeHa. C
jeaHe cTpaHe, nocTtojehn MexaHm3amu 3a cnpoBohere pedopmu: 0byke, 3aKOHW U MPOMUCU U CIINY-
HO, Mopanu 6y 6uTn KBanUTETHUjU N penesaHTHUju. C Aapyre cTpaHe, NOTPe6HO je pa3mMucnnuT u
0 YKJbyuuBawy Apyrux, pehe KopuwheHnx mexaHnsama nonyT XOPU3OHTasNHOr yyera o, Konera u
yMpexaBarba LUKoNa, CTpyYHe NoApLUKe, [oAaTHOr oMHaHCMpara U cuctema HarpahyBama u caHk-
LMOHUCaH-Aa.

NMOTPEBHO JE YBECTU NPUHLWM OArOBOPHOCTW 3A COIMNCTBEHU PAL,

lMpocBeTHM pagHMuM UCTKMYY Aa je noTpebHo y Behoj mepu npatntu U KOHTponucaTn pecdopme n ga
6u 61Uno nNoxerbHO Aa ce yBeAe cuctem HarpahuBarwa U CaHKUMOHUCaka HacTaBHMKa Kako 6u ce
ocurypao KeBanuteT mwuxoBor paga. OaroBopHOCT 3a COMCTBEHU pap, je BaxaH MexaHu3am Ocury-
para KBanuTeTa obpasoBama, Na je NoTpebHo Aa ce pa3MoTpe ONTUMasHW HaYuHM 4a OBaj MPUHLMN
3aXMBK y CPrCKOM 06pa30BHOM CUCTEMY.

PEWABAHKE ®YHKUMNOHATTIHUX N OPTAHN3ALUNOHUX NMPOBITEMA
OBPA30BHOI' CUCTEMA TPEBATIO BN OA BYOE NMPUOPUTET

[MpocBeTHU pagHMUM y 3HayajHoj Mepu ocehajy fa je cuctemM HeJOBOSbHO OpraHn30BaH U KOOPAUHU-
caH, aa Hocehe MHCTUTYUMWje HeMajy AOBOSbHO KanauuTeTa 3a (OyHKUNje Koje BpLue, Aa CUCTEM He
nokasyje npaBy 6pury o KkBanuTeTy, Beh Aia je ucnorbaBa Npeko cyBuLLHe nanupornoruje. NpoceeTHe
BnacTn v NpBeHCTBEHO Tpebano Aa page Ha ycnocTaBrbaky edomkacHOr MoAena ynpasibakba, Koju
61 omoryhuno ctabunHo u pyHKUMOHANHO CUCTEMCKO OKPYXeHE, LUTO je HEONMXOAHO 3a cBe 3acebHe
pedopmMcke nHuumjaTmee.

BPEOHOBAHKE PE®OPMUN N KOMYHUKALNJY NSMEBY KIbYHYHUX AKTEPA
TPEBAJIO BN YUYUHUTW OENTOTBOPHUNJNM

MoTpebHo je pa3BuTu obyxBaTaH NpucTyn 3a npahewe n BpegHoBawe pedopmu Koju 6u omoryhmno
Aa ce nogpobHO ucnuTa u aHanu3upa Koju acnekTu u getarbum pedopmu yHKLMOHUWY Aobpo a
KOoju He; Koju je obum npobnema; aa nu cy Npobnemn CyWTUHCKE NPUPOAE UK CY NOBPLUHW; Aa Jn
ce npobnemu Hanase Ha CUCTEMCKOM HMBOY MNN JIOKANHOM HMBOY; Aia fin cy npobnemun cneunduny-
HN 3a camy pedopMy UK ce jaBrbajy 360r HeycarnaweHoCTu 1 cyaapawa pedopmMe ca ApYyrum
pecopmama, opraHM3aunoHMM CTPYKTypama Unu reHepanHnm yHKUMoHucawem cuctema. lNomoh
HaANEeXHUM MHCTUTYUMjama Y AoNaxXehy A0 OBaKBUX MHOpMaLMja NpeacTaBiba epmkacaH cUcTemM
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KOMYyHUKauumja Koju 6u omoryhro ga 3anocnexu y Lwkonama u3BeLuTaBajy NPpOCBETHE BfacTu O npo-
6nemnma ca Kojuma ce cyo4daBajy y cBom paay. Ca gpyre cTpaHe, NnoBpaTHM CMep KOMyHuKauuje y
OBOM cuctemMy mMopao 6u fa cnyxu obaBeluTaBary 3anoCfeHnX y LWKosiaMma 0 TOME Ha KOju HauuH cy
NpoCBEeTHE BnacTu pearoBarsie Ha youeHe npobneme, Kao u MHpopMucamy 0 AMHAMULM U yCneLHoC-
TN NOKPEHYTUX 06pa3oBHUX pedopMMu.

YBOBEHWE NHKITY3VBHOIT OBPA3OBAHA NOTPEBHO JE 3HAYAJHWJE MOOPXATU

lMpocBeTHM pagHULM HEMOBOSBHO OLEH Y)Y YBOhEeHe MHKITY3UBHOI 0Opa3oBata U CyMHajy Y HEeros
ycnex. Mako je HeratnuBaH cTaB AENMMUYHO Y OYEKMBAH KOZ OBAKO paaukasiHe NpoMeHe Koja je joul
YBEK Y CBOjOj paHoj ha3un, To Tpeba cxBaTUTU U Kao 036UIbHO yno3opekre. NoTpebHo je pa npocBeTHe
BNacTn Ucnutajy y3poke Tor He3af4oBOMbCTa, pa3MoTpe Moryha peluena n 'y capagku ca 3anocrne-
HUMa Y LIKOMKW MpUMEkYjy pa3nuunte mexaHname Kojuma bu ce yHanpehusana nmnnemeHTaumja un
nocTtusanu 60sbu epeKT! MHKNY3MBHOr 06pa30Bakba Y HaLLOj 3EMJbMU.

NOTPEBHO JE HETOBATU N NMOOPXABATN CMNPEMHOCT 3A PEGOPME

HacynpoT yBpexeHOM BepoBakby [ia je Hall CUCTEM ,yMOpaH of, pechopMun” 0BO UCTpaxmBame je no-
Kasano ga noTeHuujan 3a NpOMEHE Kop, 3arnoCiieHnX y WKonamMa UTekako noctoju. To He 6u Tpebano
pa3ymMeTu Kao NOoACTULaj 3a fare yBoherwe HoBux pecdopmu, Beh Kao OKONTHOCT Kojy 61 npocBeTHe
BIacTU Mopane Aa Heryjy u noapxasajy. 3anocrieHe y wkonama He Tpeba nocmaTtpaTi Kao MHCTPY-
MEHT 3a peanu3auujy obpa3oBHMX nonuTunka, Beh kao npocecnoHanue kojuma Tpeba npyxuTn npa-
BO (ann 1 obaBsesy) aa, y3 oarosopajyhy noapLuky, yHanpehyjy concTBeHu pag.

* % %

Ycnex o6pa3oBHUX pedopMn Mmame 3aBUCK of, foOpux naeja, a BuwWe of ycnoctaBrbaka edek-
TMBHUX NMpoLeaypa Kpo3 koje Te naeje mory 6utu cnpoBefeHe y pasnmuntumM KoHTekcTuma. Hawm
pe3ynTtaTtu yka3yjy Ha TO Aa ce CTBapahe, cnpoBofherwe u BpegHoBawe pedopmu y Cpbuju He
ocnaka LOBOSbHO Ha TeopUjcka n eMnmnpujcka casHaha o0 Lukycy o6pa3oBHUX NOANTUKA U NOCTU-
3akby 06pa3oBHMX NpoMeHa. Nako HujeaHoj pedopmu ycnex He Moxe 6UTK 3arapaHToBaH, Ay6rba
aHanuM3a u agekBaTHuWja NnpuMeHa nocTtojehunx 3Hawa y obnactm obpasoBHe nonutuke 6u nosehane
narnepe na pegopme y Cpbuju 6yay CylITUHCKM CNpoBeAEHE, MEPTBMBO €(DEKTUBHE U AYTOPOYHO
OLPXMUBE.
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neunor

= APUNOr

Cnmcak OCHOBHUX LLKOJIa Koje Cy y4ecTBOBare y UCTpaxuBaky

WKONA

WKONA

11

13

15

17

19

21

23

25

27

29

31

33

35

OLW Anekca lWaHTnh
Beorpag, Npouka

OW Oecanka MakcumoBuh
Beorpan, 3Be3napa

OL MBaH MNopaH Koaunh
Beorpap, 3Be3papa

OLW Papge OpanHay,
Beorpap, Manunyna

OL Byk Kapavuh
Beorpag, Yykapuua

Ol YjeoureHe Haumje
Beorpapg, Yykapuua

Ol Munan B. MunuheBuh
Beorpag, Boxposal,

OL Bojsoga Pagomup MyTHMK
Bbeorpag, Casckn BeHal,

OLW PaTtko Mutposuh
Beorpag, Hoeu beorpag

OLW Naza Koctuh
Bbeorpag, Hoen beorpag

Ol MnapocTt
Beorpag, Hoeu beorpag

OL hypa Jakwuh
MaH4yeBO

OL MNMeTtap Kouuh
Beorpan, 3emyH

OL MNopra Bapouw
Beorpan, 3emyH

Ol Hukona Tecna
HoBun BaHoBLK

OU Masne MNMonosuh
Bpanuh

OLU 'pabosaly,
pabogaly

Ol Xuknuya JoeaHouh LnaHad,

bena Llpkea

10

12

14

16

18

20

22

24

26

28

30

32

34

36

Ol Nnwja MapawaHuH
Beorpag, Npouka

OW Oecnot CredaH Jlazapesuh
Beorpag, 3Be3napa

Ol JeneHa heTkoBuh
Beorpap, 3Be3napa

OW Hukona Tecna
Beorpap, PakoBsuua

Ol MNMaene Casuh
Beorpap, 3Be3napa

Ol Bypa OaHununh
Beorpapg, Boxpgoal,

OLW Onra lNeTpoB
Beorpag, Manunyna

OUW OpwvHka MNaenosuh
Beorpag, Ctapu N'pag

Ol KHernwa Munuua
Beorpag, Hoeu beorpap,

OW MwunaH Pakuh
Beorpaga, Hoeu Beorpaa

OLWl Oocutej O6pagosuh
Owmorbuua

OUW Onra MNeTtpoB
banaTcku bpecToBal,

OLl Majka Jyrouha
Beorpan, 3emyH

OW Kpars Anekcangap lNpsu
Beorpagn, Hosu Beorpag

Ol Pactko Hemawunh-Ceetn CaBa
Hoga Na3oBa

Ol Hukona Tecna
BuHua

OLL MocaBcku napTusaHn
O6peHoBal,

OUW Kpars AnekcaHngap | Kapahophesuh
JagpaHcka JlewHnua
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37

39

41

43

45

47

49

51

53

55

57

59

61

63

65

67

69

71

73

75

77

Ol Cene JoBaHoBuh
Labal,

OW Axpgpa CaBuuh
BarbeBo

OLL Bopa JMazuh
Bnawuka

OLW Byk Kapayuh
CTOjHMK

OLW Oocutej O6paposuh
Bpb6a

OLll CBetn CaBa
BaTtouunHa

OLU Mupko JoBaHoBUh
KparyjeBal,

Ol Baca Crajuh
Hosu Cap,

OW AOywaH Pagosuh
Hosu Cap,

Ol Oecanka Makcumouh
®dyTor

OLU Munow LipraHcku
Xabarb

Ol Hukona Tecna
Hosun Cap,

Ol OBapeceTn okTobap
Bpbac

OW Knzyp NwTteaH
Cy6oTtuua

OLU NBaH NopaH Koeaunh
CeHTta

OLW NeaH MunyTuHoBumh
Cy6oTtuua

OLW Tpuea Butacosuh JlebapHuk
Jlahapak

Ol Bersko Oyrowesuh
Pyma

OLW OpapneceT Tpehu okTobap
rony6uHum

oW Mnapoct
Bpwau

OL Ypouw Mpeauh
OpnoBaTt

38

40

42

44

46

48

50

52

54

56

58

60

62

64

66

68

70

72

74

76

78

OLW Oocutej Obpagosuh
Bonyjay,

Ol 22.okT0bap
Baukn MoHowTop

Ol Momuuno XueojuHoBuh
MnapeHoBal,

Ol ButaHoBal,
ButaHoBal,

OLU MNonuHckn 6opum
Bprauka bama

OW Oparuvwa Jlykosuh LWnaHay,
benowesay,

OLL Tpehu kparyjeBayku 6aTarboH
KparyjeBaL,

OW Metedu WaHpop
Hosu Cap,

Ol Mwuxajno MNMynuH
BeTepHuk

Ol WeaH NyHaynuh
Hosu Cap,

OLWl OsapeceT Tpehu okTobap
Cpemcku Kapnosuu

OUl Yex Kapors
Apa

OU! MNeaH NopaH KoBaunh
CyboTtuua

Ol Xapko 3pewaHuH
AnaTtuH

Ol Mwnpocnas AHTuh
Manuh

OUW Oywan Jepkosuh
Pyma

OW Munuua CtojaguHosuh Cpnkurba
BpoHuk

OW Oocutej Obpagosuh
Upwur

OL JoBaH Ctepuja Nonosuh
Bpwal

OW Oocutej Obpagosuh
Bbena LlpkBa

OLWW Mwunow LiprsaHckn
MnaHya

ip?‘

MHCTI/ITyT 3a nefarowka NcTpaxunBaka




neunor

79

81

83

85

87

89

91

93

95

97

99

101

103

105

107

109

111

113

115

117

119

Ol JosaH Ctepuja NMonosuh
Benuka Npepa

Ol Mowa lMwnjape
Bauko Hoso Ceno

OLW BpaHko PaguyeBunh
LWnpg,

OLU Kapahophe
Paua

OLW Akagemunk Pagomup Jlykuh
MwunoweBay,

Ol CeeTu CaBa
"optm MunaHoBal,

OUW Bnagucnas lNetkosuh Ouc
3abnahe

OLl Hukogmje CtojaHoBuh TaTko
Mpokynibe

OLWW Patko Maenosuh huhko
Mpokynrbe

OL Anekca Oejosuh
CeBojHO

Ol CaBa JoBaHoBuh CuporojHo
CwuporojHo

OLL NopaH OcTojuh
JaroguHa

OL BpaHko PaguyeBunh
Bynap

OLL JoBaH JoBaHoBMh 3Maj
KpyLwuesaly,

OLW Aua Anekcuh
AnekcaHgposal,

Ol Hapa Monosuh
KpyLesal,

Ol BpatctBO
Hosu Mazap

Ol JowaHuua
Jlykape

OLl Byk Kapauwuh
Mupot

Ol Oo6puna Ctambonuh
Ceprbur

Oll Kocta CtameHkoBuh
JleckoBal,

80

82

84

86

88

90

92

94

96

98

100

102

104

106

108

110

112

114

116

118

120

Ol Byk Kapayuh
bauka NanaHka

OL Munera lMNMpoTuh
ToBapuLueBo

OW Hapgexpa MeTtposuh
Benuka lNnaHa

OLU Kapahophe
Tonona

OLW Byk Kapayuh
Yavak

Ol Bpaxucnae MeTtposuh
CnatuHa

OW OecaHka MakcumoBuh
"ophm MunaHoBal,

OLU [eBetn okTobap
[Mpokynsbe

OLU Cno6opaH Cekynuh
Yxuue

OW Emunuja OcTtojuh
Moxera

OUW Oywan Jepkosuh
Yxuue

OLW Oecnot CtedaH Bucoku
OecnoTtoBal,

Ol CrteBaH JakosrbeBuh
MapahuH

Ol Oocutej O6pagosuh
KpyLuesal,

Ol Meo Jlona Pubap
AnekcaHgposal,

OLl Byk Kapayuh
HoBu Mazap

OUW Pudpat bypriesuh TpLuo
TyTuH

OW OywaH Pagosuh
Huww

OU MeaH NopaH KoBaunh
HNwka bawa

Ol MBaH Bywosuh
Paxam

Ol Baca lNenaruh
JleckoBal,




NPEACTABE O OBPA3OBHUM NMPOMEHAMA Y CPEUJU (NPABCH)

121

123

125

127

129

131

133

135

137

139

141

143

145

147

149

151

OLLU Boxpa Kapahophe
JleckoBal

OL BpaHko PaguyeBunh
BbpecTtoBay,

Ol Byk Kapayuh
TerowHunuya

OL JoBaH JoBaHoBuh 3Mmaj
Bpamne

OL 'eoprun Oumntpos
Bocunerpag

OL BbpaHko PaguyeBunh
Tprosuwwite

Ol OecaHka MakcumoBsuh
Hoso Ceno

Ol Boxpg Kapahophe
AnekcuHay,

Ol Byk Kapayuh
HerotuH

OW Momyuno PaHkosuh
Pajau

Ol Ceetu Caega
CmepepeBo

OW CreaH Pununosuh
OuBumn

OlW Mwne Oy6rbesuh
JlajkoBaly

OLW Metap Bparonuh
Jby6oBuja

Ol Munocas CtukoBuh
Mpujenorse

OW MwunaH Byunhesuh 3Bepal
BpaTteBo

122

124

126

128

130

132

134

136

138

140

142

144

146

148

150

OLLU Ocmu okTOBap
BnacotuHue

Ol CnaBko 3nataHoBuh
Mwupolwuesue

Ol BpaHko Paguyesunh
Bpamne

OL CeeTo3ap Mapkosuh
Bpame

Ol KHernwba Munuua
otn PUbHMK

OLW CtojaH HoBakoBuh
Bnaue

Ol CredaH Hemama
Huw

Ol Ceetun CaBa
MupoTt

Ol Bepa Pagocasrbesuh
HerotuH

OLW JosaH LiBunjuh
KocTtonau,

OL XwnBojuH XKuka lNMonosuh
PabpoBo

Ol 3apaBko JoBaHoBuh
MohyTa

Ol bypa Jakwwmh
3ajevap

Ol Pajak Naeuhesuh
BajuHa bawrTa

OLU Muxajno Bakosuh
Mpujenosse

1p1 MHCTTYT 3a Nneflarowka ncTpaxusara
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